ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

RELATORIO DO EXERCICIO DE 2023 =

1. Introducdo

No ambito das suas competéncias o Conselho Geral da Associacdo Naval de Lisboa, submete consideragdo dos
seus associados, o Relatdrio e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, nos termos
dos Estatutos em vigor.

O Conselho Geral tem de se penalizar pelo atraso na apresentagdo do presente Relatdrio.

O processo de reorganizacdo administrativa tem sido moroso, a substituiciio da empresa NUCASE por um técnico
de contas individual ndo teve resultado positivo, o que obrigou, ja em 2025 4 tomada de decisdes de fundo, que
se esperam capazes de estabilizar e agilizar os procedimentos administrativos e contabilisticos.

A data deste Relatério ambas as Seccdes tém operacionais servicos de restauragdo, ambas com qualidade
assinalavel.

As obras da sede marcaram fortemente o exercicio. O temporal que nos atingiu durante a reparacio da cobertura
originou prejuizo avultado. A data de hoje, as obras estdo ainda em ultimacdo no que se refere & nova oficina, a
nova sala de treinadores e aos novos balnedrios, nos termos contratualizados com o cessionario.

2. Atividades das Seccoes
2.1 Secgdo de Vela

2.1.1 Escola de Vela
Descricdo das atividades por programa (fim de semana, férias, batismos, semana, adaptada).

A Escola de Vela da ANL funcionou de janeiro a dezembro (apanhando as épocas de 2022/23 e 2023/24) tendo-
se verificado os seguintes nimeros de participantes no fim do ano de 2023:

Atividade Ne de participantes (frequéncia por més)
Vela ligeira (crianga e adulto) 152
Vela adaptada de lazer Houve alguns participantes a praticar durante 2023 sem que houvesse uma
inscrigdo formal desconhecendo-se o nimero exato.

No @mbito da oferta desportiva de vela adaptada no clube, a ANL em parceria com a Associacio Salvador
organizou um OPEN DAY de Vela Adaptada a 16 de abril cujo objetivo foi dar a conhecer a modalidade. Houve
20 participantes, dos quais 15 com deficiéncia motora, que foram acompanhados pelos atletas da equipa de
competigdo vela adaptada.



A par da atividade regular acima menciona destacam-se também os seguintes nimeros de 2023:

Atividade N2 de participantes (durante o ano)
Batismos 42 %
Férias Desportivas da Pascoa 17
Férias Desportivas de Verdo 417
Férias Desportivas de Natal 8

Programa Desportivo Municipal Clubes | 270 alunos (177 Vela e 93 Vela Adaptada
de Mar (parceria com CML)

Foto: Férias Desportivas de Verdo Programa Clubes de Mar

E de destacar a parceria com a British School of Lisbon assinada em junho com o intuito de disponibilizar oferta
desportiva de vela para os seus alunos. No sentido de reforgar a visibilidade, esta escola forneceu 10 velas para
barcos de vela ligeira da classe Optimist da ANL, que conferiram maior projec3o a ambas as entidades.

CERTIFICADO _f;“j}x'z
: Escola deVEiaEE:—,K

Foto: Velas da parceria com a British School Certicado Gold da escola de vela da ANL

Em dezembro novo marco importante para a escola de vela da ANL que recebeu a disting3o "Gold" para o ano
2024, ou seja, mantém para o ano seguinte a distingdo de 2023 atribuida & escola de vela neste ano.

Dezembro foi também o més em que a ANL realizou uma gala no Pavilh3o das Galeotas com cerca de
200 convidados a fim de enaltecer os atletas de competicdo do clube e fazer uma recolha de fundos
para apoiar alguns que se deslocariam a uma competic3o no Brasil.



2.1.2 Vela de Cruzeiro

Regatas organizadas, resultados, parcerias.

——=

Enquanto clube referéncia na dinamizagdo de desportos nduticos, a ANL organizou vérias regatas competitivas
de vela de cruzeiro de janeiro a novembro de 2023. Mantiveram-se as ligacGes com a Associaciio Nacional de
Cruzeiros, Porto de Lisboa, Fundagio Champalimaud, Tranquilidade, Nacex, Associacdo Portuguesa dos Pilotos

da Barra, Dunbelt e Ana Mendonca.

Foram 21 eventos organizados conforme se segue:

DATA

25 e 26 de Novde 2023

19 de Novembro de 2023

11 de Novembro de 2023

01 de Novembro de 2023

14 de Qutubro de 2023

05 de Outubro de 2023

01 de Outubro de 2023

30 de Setembro de 2023

oy

7 218 de Junho de 2023

&%

20 de Maijo de 2023

13 de Malo de 2023

30 de Abril de 2023

22 de Abril de 2023
25 de abril de 2023

25 de Margo de 2023

18 de Marco de 2023

PROVA

Regats de Natal 2023

Regata Rainha D.Amélia 2023

Regats Aniversdrio ANC 2023

Troféu Porio de Lisboa 2023

Regata Tranguilidade 2023

Regata Champoalimaud 2023

Regata Nacex 2023

Troféu D. Pedro V 2023

Troféu Cidade de Lisboa 23

Regata dos Pilotos 2023

22Regata Jleanneau 2023

Troféu 1672 Aniversdrio ANL 23

782 Regata Wintermantel | 748
Regata Walter Brasch 2023

Regata das Ostras | Dunbelt 2023

Troféu Infante D.Henrigue 2023

CLASSES

ANCe ORC

ANC

ANC

ANCe ORC

ANC, HobisCat

ANC, Marinha

do Tejo

ANC

ORC, ANC

ORC, ANC,

Hobielat

ANC

ANC

ORC, ANC

ORCe ANC

ORC 2 ANC

Participantes

ANC: 39
ORC: 11

ANC: 42

ANC: 43

ANC: 74
ORC: 7

ANC: 46

ANC: 45
M Tejo: 4

ANC: 53

ANC, ORCou
ambas: 20

ANC: 33
ORC: 9
Hobie Cat: 0

ANC: 56

ANC: 20

ANC: 25
ORC: 11
ANC: 28
ORC: 14
ANC: 46
ORC: 5
ANC: 16
ORC: 4

}
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04 de Mar¢o de 2023 82Regata Dos Solitdrios 2023 ANC ANC: 25 L)
<)
-/

12 de Fevereiro de 2023 ' 22Regata Torneio Inverno 2023 ANC ANC: 36
11 e 12 de Fevereiro de 2023 Troféu Ernesto Mendonca 2023 ORC ORC: 16
15 de Janeiro de 2023 12Regata Torneio Invernc 2023 ANC ANC: 28
14 e 15 de Janeiro de 2023 Troféu Pedro Mendonga 2023 ORC ORC: 16

2.1.3 Vela Ligeira de Competicio
Equipa, atletas, provas e resultados.

No ano de 2023 a ANL manteve as equipas de competicdo das classes Optimist, ILCA e 420 que participaram no
calenddrio competitivo nacional e em algumas provas internacionais. Pela primeira vez constitui-se a equipa de
competicdo de Hansa da ANL que participou em provas nacionais e internacionais.

A competicdo de vela na ANL funcionou de janeiro a dezembro (apanhando as épocas de 2022/23 e 2023/24)
tendo-se verificado os seguintes nimeros de participantes no fim do ano de 2023:

Classe N2 de participantes
Optimist 9
ILCA 7
420 6
Hansa 4

A nivel da Classe Optimist destague para os lugares de pddio na 22 e 32 Provas de Apuramento Regional de
quatro velejadores da ANL: Maria Nunes, Miguel Plantier, Manuel Plantier e Duarte Lufinha. No plano nacional
os primos Plantier também se destacaram com Miguel a ser 62 na Taga de Portugal da Classe Optimist em
Vilamoura e 32 na 22 PAN em Leix&es, prova onde Manuel se classificou em 82, Com esta classificacdo em Leixdes,
Miguel Plantier assegurou a qualificagdo para o Mundial que aconteceu na Costa Brava, Espanha entre 15 e 20
de Junho.



—

O Campeonato de Portugal de Juvenis e Infantis em Viana do Castelo trouxe trés medalhas com Maria Nunes a
vencer em femininos e Francisco Quartin e Duarte Lufinha a trazerem o 22 e 32 |ugares respetivamente!

No IX Troféu Cidade de Viana do Castelo, prova internacional integrada na Semana do Atlantico, destaque para

0 32 lugar de Manuel $é&ncio.

Evento Data Classe Velejador ANL Resultado
22 PAR Optimist (Prova de A ; Miguel Plantier 10
ptimist (Prova de Apuramento e " - "
Regional) - Cascais l4e15dejaneiro Optimist Manuel Plantier 3
Maria Nunes 12
a imi M i a
3 P.AR Optimist (Prova de Apuramento 4e5defevereiro  Optimist aria Nunes 1
Regional) - Duarte Lufinha 20
Taga de Portugal da Classe Optimist (12
Prova de Apuramento Nacional) 3a5demargo Optimist Miguel Plantier 6°
Vilamoura
a imi ® = o
2 P_AN Opt|m!s‘E(vaa de Apuramento 12 215 de abril Optimist Miguel Plantier 3
Nacional) - Leixoes Manuel Plantier 80
Optimist
(infantis) Maria Nunes 12
Optimist
(infantis) Francisco Quartin 20
Optimist
Campeonato de Portugal de Juvenis e 226 deiutho (infantis) Duarte Lufinha 30
Infantis (Optimist) - Viana do Castelo J Optimist
(infantis) Rodrigo Toscanelli 9°
Optimist
(juvenis) Miguel Plantier 502
Optimist
(juvenis) Manuel Plantier 9o
IX Troféu Cidade de Viana do Castelo, 19a22de o Y %
integrado na Semana do Atlantico outubro Optimist Manugl Sencig 8

Foto: Equipa de Optimist



Nos ILCA, houve também bons resultados nacicnais e internacionais através do velejador José Mendes

com trés primeiros lugares.

Evento Data Classe Velejador ANL Resultado
22 Prova de Apuramento Nacional . s 5
da Classe ILCA - Faro 11 e 12 defevereiro ILCA7 José Mendes 4
2 . _ (o] 0 =

KYIN AndalusignOlmpic Weelk 24 a 28 de fevereiro ILCA7 José Mendes 6° (1% sub
Espanha 17)
CAMDSONAOUSROMIBILER e irinn ILCA7 José Mendes 10
Juniores e Absolutos - Cascais
12 Prov ional

ausApuramentaiacional. .+ e dezeripic ILCA7 José Mendes 10

- Cascais

e TR s e e

Na Classe 420, destaque para os cinco lugares de pddio em provas de apuramento nacional aos quais
se somam um 22 e 32 lugares das duplas femininas da ANL Constanca Quaresma/Marta Costa e Teresa
Quartin/Rita Borges no Campeonato de Portugal em Cascais. Essas mesmas duplas disputaram ainda
o Campeonato do Mundo de 420 em julho. No final do ano Quaresma e Costa participaram ainda no
Campeonato Sul Americano de 420, no Rio de Janeiro de onde trouxeram um honroso 5° lugar.

Evento Data Classe Velejador ANL Resultado
i J A o] -
12 PAN Classe 420 - 7e8dejaneiro  4pg  CoctMinaseloséValles 17 sub-17
Teresa Quartin e Rita Borges 22 dupla fem jlnior
32 PAN da Classe 420 - 30/abra0l/mai 420  ConstencaQuaresmaeMarta . dupla fem
Matosinhos Costa
Cam W S Constanca Quaresma e Marta
n
npeonatodeFortugalde g 11dejunho 420  Costa 22 dupla fem
Juniores e Absolutos - Cascais X .
Teresa Quartin e Rita Borges 32 dupla fem
Campeonato Mundial da Classe T, - Teresa Quartin e Rita Borges 252 duplafem
420 - Alicante, Espanha a €jutno Constancga Quaresma e Marta
) Costa 442 duplafem




12 prova de apuramento Constancga Quaresma e Marta )
nacional de 420 - Tavira (época 5a8deoutubro 420 Costa 12 dupla fem /
2023/24) Teresa Quartin e Rita Borges 22 duplafem

Constan¢a Quaresma e Marta

Campeonato Sul Americano de Costa 52 duplafem

420, Rio de Janeiro, Brasil 26 a30dedez. 420
(época 2023/24)

Gael Minas e Miguel Branco 172 dupla open

Na vertente competitiva, a ANL foi o clube organizador da 12 Prova do Campeonato Regional/Troféu Duarte
Bello, evento organizado em colaboracdo com a ARVC a 13 e 14 de Maio para as classes Optimist, ILCA, 420. A
28Prova do Campeonato Regional | Duarte Bello disputou-se nos dias 3 e 4 de Junho organizada pelo Clube Naval
de Cascais enquanto que a 32 e (ltima prova do Campeonato Regional foi a 24 e 25 de Junho organizada pelo
Clube Sport Algés e Dafundo.

Foto: equipas de Optimist, |

Na Classe Hansa (Vela Adaptada), constituida pela primeira vez nesta época 2022/2023, o resultado é
logo positivo com 3 lugares de pddio em provas nacionais tendo também os atletas participado no
Campeonato do Mundo realizado em Portugal

Evento Data Classe Velejador ANL Resultado
28PAN da classe Hansa -Oeiras 29 e 30 de abril Hansa Gongalo Pinto Gongalves 39
Teodoro Candido 20
g?mpeanato deg?nug;l?!a . 19a21 de maio Hansa
asse Hansa - Povoa de Varzim Carlos Santos 30
Carlos Santos 30° Camp. Mundo
i Gongalo Pinto Gongalves 36° Camp. Mundo
Campeonatfn ]"]Uﬂdlal da Classe 14221 de out. Hafsa ¢ i % p
Hansa, Portimao Teodoro Candido 38° Camp. Mundo
Felismina Gomes 132 Camp. Mundo




Uil

Foto: Equipa de vela adaptada e emharcagée_s hansa 303

2.1.4 Patriménio, Instalagdes e Equipamentos

Obras realizadas, aquisi¢Bes e reorganizacdes.

O inicio de 2023 marcou o inicio dos trabalhos de instalagso da nova grua na Doca de Belém, com o apoio da
CML, a qual viria a entrar em funcionamento ja em 2024 sendo uma infraestrutura mais moderna e robusta a
servir a ANL e os Clubes Nauticos de Belém.

Tambem durante o ano de 2023 iniciaram-se as obras de recuperagao do edificio sede.

2.1.5 Candidaturas feitas 3 CML

Data Seccio
Pedido CML  pedido Candidatura/Pedido Conclusio
CML-833473- 31/07/2023 ADR para época 2023/24 |Velae Aprovado e
B1R2 (15250€) Remo finalizado




CML-828721- 06/07/2023 Programa Desportivo Velae Aprovado e ainda em
S2W4 Municipal Clubes de Mar |Remo aberto
para época 2023/24
CML-813951-  28/04/2023 Campeonato Regional da |Vela Parcialmente
P6G1 Classe Optimist, ILCA, aprovado
420, Snipe e Vaurien (13
e 14 de maio 23) -
Recursos materiais
(podio, tenda, bandeiras)
e financeiros (3100€)
CML-813336-  26/04/2023 Programa Desportivo Vela e Aprovado e
B5M6 Municipal "Clubes de Mar" | Remo finalizado
para a época 2022/2023 |
145.156,07€
CML-809295- 05/04/2023 Eixo E - Innfraestruturas | Vela Aprovado e
C8D4 (Reparagao de cobertura finalizado
do edificio e hangar |
60.000€)
CML-785752- 26/12/2022 Eixo C - Viaturas Aprovado em 2023 e
F8W2 (Carrinha comprada ao finalizado em 2024
clube de Viana do Castelo
10.000€) Vela
CML-785752-  26/12/2022 Eixo B (Equipamentos | Aprovado em 2023 e
F8w2 Varias medidas finalizado em 2024
26.774,46€) Vela
2.2 Secc¢ao de Remo

O ano de 2023 decorreu com estabilidade na atividade da Sec¢io de Remo da ANL, consolidando-se o trabalho
desenvolvido nos Ultimos anos nas vertentes de formacio, competic3o e lazer.

A manutengdo de embarcagdes e infraestruturas voltou a assumir um papel central, permitindo conservar
operacional uma frota j& envelhecida, nomeadamente os yolles. A equipa técnica e os sdcios colaboraram
ativamente para garantir o bom funcionamento das classes e das atividades regulares, incluindo os contratos-

programa dos Clubes de Mar com a Cdmara Municipal de Lisboa.

Para facilitar a apresentaggo, dividimos este relatério em: Infraestruturas; Embarcacdes; Motores; Ergémetros

de remo.

Infraestruturas

Em 2023 foram mantidas e revistas diversas estruturas de apoio a prética da modalidade, incluindo:

- Manutencdo do gindsio e pequenas intervencdes estruturais;

- Manutenc&o e limpeza do tanque de remo;

- Intervengdes de rotina em canalizagdes e janelas;

- Organizagdo e conservacdo da oficina.

Embarcagdes

Durante o ano de 2023, devido a dificuldade em garantir m&o de obra especializada, limitaram-se as intervencdes
a realizagdo de manutengdes corretivas sempre que necessario, de forma a garantir a operacionalidade minima

da frota.

\P_s—
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Motores
A revisdo dos motores das lanchas e dos atrelados decorreu de forma programada:

- Em Vale de Cobrdo: revisdo completa do motor e manutencdo do casco;
- Em Lisboa: revisdo geral dos motores e nova pintura dos fundos das lanchas.

Ergometros
Todos os ergdmetros foram revistos e sujeitos a operacdes de limpeza e calibragem.

A seguranca operacional continua a ser uma prioridade da sec¢io, sendo essencial reforgcar a importéncia do
bom manuseamento das embarcagdes por parte de todos os praticantes, bem como o cumprimento rigoroso
das regras de navegacdo nos diferentes planos de agua utilizados. Esta atengdo é particularmente relevante para

prevenir acidentes, garantir a integridade do material e preservar as boas préticas de convivéncia entre os varios
utilizadores.

Atividade Desportiva e Social

A Secc3o de Remo da ANL desenvolveu ao longo de 2023 um conjunto diversificado de atividades, dirigidas a
diferentes plblicos e objetivos, consolidando a sua vocacdo para o remo como pratica inclusiva, formativa e
competitiva.

Remo de Lazer

Mantiveram-se em 2023 as sessbes regulares de remo de lazer, com treinos consistentes no Tejo e passeios
pontuais noutros locais do pais. Estas atividades, abertas a praticantes de diferentes niveis, contribuiram para
fortalecer o espirito de grupo e fomentar o gosto pela prética continuada do remo.

Destacaram-se dois momentos especiais:
- 21 de abril = RemoTour na Lagoa do Alqueva;
- 15 de julho — Passeio a praia da Cova do Vapor.

Estas iniciativas reforcaram o caracter social e exploratério do remo de lazer, proporcionando experiéncias Unicas
em contacto com a natureza. ’

Destacam-se ainda a participagdo em passeios internacionais como - Traverssee de Paris

Remo Adaptado

Continuou-se a aposta na vertente adaptada, com sess&es regulares dirigidas a praticantes com deficiéncia visual
e outras condi¢Bes neuroldgicas ou motoras. Esta componente assume um valor particular na missdo da ANL,
promovendo a integracio através do desporto e reforgando a dimens3o humana e inclusiva do clube.

Clubes de Mar

Em articulag3o com a Camara Municipal de Lisboa, foi mantida a execugio do contrato-programa dos Clubes de
Mar. Através deste projeto, foi possivel continuar a introduzir novos publicos a pratica do remo, promovendo a
modalidade entre jovens de diferentes contextos escolares e sociais.

Team Buildings e Remo de Grupo

Durante o ano, a ANL acolheu varias sessGes de team building e experiéncias de grupo, dirigidas a empresas e
institui¢Bes. Estas iniciativas consolidaram-se como uma vertente cada vez mais madura da atividade do clube,
evidenciando a capacidade organizativa da equipa e a qualidade das experiéncias oferecidas. Contribuiram
também para a divulgagio da modalidade e para reforgar a imagem da ANL como espago aberto a comunidade
e preparado para receber novos publicos com exigéncia e profissionalismo.

Remo de Competicdo

A atividade competitiva manteve-se em bom nivel, com a participa¢do da ANL em provas do calendario oficial da
Federacdo Portuguesa de Remo. Os resultados definitivos ainda estdo em consolidagdo, mas salienta-se a
continuidade da presenca da ANL nos rankings nacionais, nomeadamente:
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- Participagdo nas provas de Shell, Remo de Mar, Remo Jovem e Indoor;
- Consolidagdo do titulo de destague no Remo de Mar e Veterano;

- Desempenho estavel no Remo Adaptado.

- 32 |lugar no ranking nacional de clubes

A auséncia de um pontdo adequado no inicio do ano condicionou a preparacdo para algumas provas,
nomeadamente no Yole. Ainda assim, o compromissc dos atletas e treinadores foi decisivo para assegurar a
representagao do clube ao mais alto nivel.

Transi¢do Geracional

Em 2023, continuou a transicdo natural entre geracdes, com varios atletas seniores a assumirem novos papéis
no clube, enquanto os juniores mais promissores comegaram a afirmar-se nas classes superiores. A ligacdo ao
Centro de Alto Rendimento do Jamor permitiu manter uma estrutura de treino sélida para os atletas em
desenvolvimento, apoiando a sua progress3o técnica e fisica.

Consideracoes Finais

O ano de 2023 foi marcado pela consolidagdo das varias dreas de atividade da Seccdo de Remo da Associacdo
Naval de Lisboa, com destaque para a estabilidade operacional, o reforco das vertentes inclusiva e formativa, e
a manuten¢do de uma presenca competitiva consistente a nivel nacional.

Apesar de constrangimentos pontuais ao nivel das infraestruturas e da manutenc3o da frota, foi possivel manter
a pratica regular em todas as vertentes do remo, gracas ac empenho de treinadores, funcionarios e sécios
voluntarios. A colaboragdo ativa com entidades externas — como a Companhia das Lezirias, a Cimara Municipal
de Lisboa e o Centro de Alto Rendimento do Jamor — foi determinante para o bom desenrolar das atividades.

A aposta numa abordagem multissetorial, que inclui lazer, competigio, inclusio e formacao, tem permitido 3
ANL afirmar-se como um espago privilegiado para a pratica do remo em Portugal, com forte ligacdo a cidade e
ao rio que a define.

O balango é, por isso, francamente positivo, sendo de destacar o envolvimento continuo de todos os gue
contribuem, diariamente, para que o remo na ANL continue a crescer com qualidade, exigéncia e espirito de
equipa.

Situagdo Economico-Fianceira da Sec¢3o de Remo

Prosseguir a “normalizacdo” e consolidagdo de procedimentos e recursos administrativos era o objetivo principal,
para esta drea, da Seccdo de Remo no ano de 2023. Neste objetivo ficdmos aquém do pretendido.

Na conta de exploracdo, o resultado operacional negativo de - 34 454 £, e o resultado positivo de 5 990 £, antes
de depreciagBes e gastos de financiamento sdo, obviamente, as notas principais na analise 4 conta de exploracio
do exercicio de 2023 da Secgio de Remo da ANL.

Para além da andlise que adiante salienta-se a decisdio de assumir como custos o valor -22 876 € de imparidades
de exercicios anteriores pondo os exercicios futuros a coberto de quaisquer contingéncias.

ANL - Sec¢do de Remo

DEMONTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

2023 2022 A€ A%
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Vendas e Servicos

Subsidios e doagges

CMVMC

Fornecimentos e Servicos Externos
Gastos com o pessoal

Imparidades

Outros rendimentos

Outros Gastos

EBITDA
Depreciagdes o

RAI

163 970
96719
7367
155811
89 650
22876

21206

203

5990
40 444

34 454

190 610
76 865

5494
112674
81752

8 267
37 145

4516

91916

38910

53 007

26639

19 854

1873

43136

7898

14 609

15338

4314

85926

1534

87 460

165%

v

Nas comparaces com o ano de 2022 importa recordar que esse exercicio tinha sido claramente
excecional pelos fatores referidos no relatério desse exercicio.

Proveitos

Para o decréscimo dos proveitos, - 26 639 €, contribuem essencialmente (em sentidos contrarios):

- diferimentos de vendas de exercicios anteriores;

- aumento de subsidios a exploragdo;

- aumento das imparidades como referido anteriormente;

- reducdo dos “outros rendimentos” resultantes da resolugdo do contrato de cessdo de
exploracdo com o concessionario do bar. Situagdo que se arrastava e urgia resolver.

Custos

Nas rubricas de custo:

- fornecimentos e servigos externos:

. aumento da participa¢do em regatas nacionais e no estrangeiro;

. aumento do custo dos transportes do programa da CML, “Clubes de Mar”;

. contratacdo de uma empresa para limpeza do postoe ndutico;

. aumento do custo dos seguro de acidentes desportivos.

- pessoal

. contratacdo de uma treinadora, e de uma pessoa para 2 area administrativa (em

Outubro);

. aumento dos subsidios de refeigdo;
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Tesouraria

Pese embora os resultados obtidos o cash-flow gerado pela exploracdo é positivo no valor de 38 886 <.

3. Analise Econémica e Financeira

A analise econémico-financeira da Associagdo Naval de Lisboa em 2023 evidencia um exercicio exigente,
marcado por um resultado liquido negativo de €107.362,45, em contraste com o excedente de €141.791,18
registado no ano anterior. Esta variac3o reflete essencialmente o aumento dos encargos com pessoal e com
fornecimentos e servi¢os externos, num contexto de crescimento moderado dos rendimentos operacionais.

As vendas e servigos prestados decresceram de €223.182,74 em 2022 para €195.948,11 em 2023, enquanto os
subsidios & explorag3o registaram um ligeiro crescimento de £€7.246,00. Os fornecimentos e servigos externos
aumentaram 29% (€114.990,24), atingindo £€511.713,77, com destaque para obras de conservacdo, reforco de

honordrios técnicos e encargos logisticos associados a provas e eventos, parcialmente compensados por apoios
camararios.

Os gastos com pessoal registaram um acréscimo significativo, passando de €171.194,25 para €252.534,93,
justificado por novas contrataces na Secgdo de Vela, pelo impacto completo de admissdes anteriores e pela
manutencdo de colaboradores entretanto desligados. Importa referir que, ao longo do exercicio, a estrutura de
Vela manteve uma gestdo regular e atualizada das suas contas internas, ao contrario do que sucedeu com a
Seccdo de Remo, cuja normalizagdo contabilistica foi dificultada por constrangimentos operacionais especificos.

As amortizacBes e depreciacBes acompanharam o reforco do investimento, subindo para €56.253,95.

O resultado operacional foi negativo em €51.108,50, refletindo o desequilibrio entre a subida das despesas
correntes e a evolugdo das receitas. O resultado liquido do exercicio espelhou esse desfasamento, agravado pela
necessidade de resposta a exigéncias estruturais.

A nivel patrimonial, o ativo total reduziu-se para €818.019,54, embora o ativo fixo tangivel tenha aumentado
para €450.411,39, demonstrando o esforco de investimento. A tesouraria foi impactada pela execucdo de
projetos com apoio diferido e por necessidades de curto prazo, situando-se nos €46.849,19.

O passivo total aumentou ligeiramente para £454.265,27, e o fundo patrimonial reduziu-se para €363.754,27,
refletindo o resultado negativo do ano.

Em 2023, a Direcdo optou ainda por regularizar integralmente contingéncias contabilisticas anteriores,
reconhecendo passivos e ajustamentos que anteriormente estavam refletidos apenas em reservas. Esta decisdo
estratégica, embora penalizadora a curto prazo, permitiu apresentar contas claras, atualizadas e sem riscos
latentes, reforcando a credibilidade e transparéncia da ANL.

A Diregdo continuard a monitorizar com rigor os custos fixos, a execugdo dos apoios publicos e a otimizacdo da
estrutura organizativa, assegurando a sustentabilidade econémico-financeira da Associagdo a médio prazo.

4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
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Tendo em conta o resultado liquido negativo do exercicio de 2023, no montante de €107.362,45€, a propde-se
gue 0 mesmo seja integralmente imputado ao Fundo Patrimonial, refletindo a afetag3o do exercicio as atividades
estatutdrias da Associagdo e a regularizacdo contabilistica de passivos acumulados de anos anteriores. Esta
afetacdo visa assegurar a continuidade da ANL enquanto associagio sem fins lucrativos, promovendo uma
situagdo patrimonial mais transparente e alinhada com os principios da boa gesto e do equilibrio financeiro.

5. Agradecimentos

O Conselho Geral agradece a todos os Corpos Sociais, com especial enfase as Diregdes das respetivas
Secgdes de Vela e Remo que souberam manter o rumo, nao obstante as conhecidas adversidades, aos
apoiantes e patrocinadores do Clube, aos funcionérios e colaboradores e aos Sécios que colaboraram e
participaram nas atividades do Clube.

Uma palavra final de agradecimento para todas as entidades que connosco colaboram e apoiam:

A Administragao do Porto de Lisboa, & Capitania do Porto de Lisboa, & Camara Municipal de Lisboa, as
Freguesias de Alcantara e de Belém, que nos albergam e apoiam,

A Associaco Salvador, obra formidével, a parceria que impulsiona a nossa atividade de Vela Adaptada,
ATreino de Mar, que nos permite oferecer exceléncia em formagéo de navegadores,
Ao BPI, ao IPDJ, gue permitem que nos apetrechemos,

A TRANQUILIDADE Seguros, & Fundagdo Champalimaud, & D. Ana Mendonga, & NACEX e restantes
apoiantes das nossas atividades, das nossas regatas,

Ao Lycée Frangais Charles Lepierre, ao Colégio Valsassina e a British School que trouxeram os seus alunos
para a nossa escola de vela,

Atodos, o nosso muito obrigado.

Belém, 2 de junho de 2025

ASSOCIAGCAQ NAVAL DE LISBOA
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