ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA
RELATORIO DO EXERCICIO DE 2022

| - CONSELHO GERAL

No dmbito das suas competéncias o Conselho Geral da Associacdo Naval de Lisboa, submete a consideragdo dos seus
associados, o Relatério e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, nos termos dos Estatutos

em vigor.
O Conselho Geral tem de se penalizar pelo atraso na apresentacdo do presente Relatério.

Esta situacdo decorre, em grande medida, devido aos trabalhos de organizacdo e obtengdo de informagdo,
impostos pela alteracdo dos Estatutos da ANL. A obrigacgdo legal de converter de facto os dois “SUB clubes”
(Vela e Remo) numa sé entidade juridica, emperram frequentemente nas dificuldades de instalar uma
contabilidade (nica, com procedimentos idénticos para as duas Secg¢des, jd que durante 2022 ndo se
conseguiu atingir esse objetivo com a NUCASE, empresa que foi desde hé bastantes anos a responsavel pela
contabilidade. A Sociedade de Revisores de Oficiais de Contas emitiu uma vez mais o Relatdério de Auditoria que atesta
da razoabilidade das contas apresentadas e da situagdo do clube.

As paragens na atividade da ANL em 2020 e 2021 impostas pela pandemia COVID 2019 deixaram marcas, quer em
termos financeiros, quer nas relacdes pessoais dos membros dos drgdos Sociais, quer no afastamento de alguns
associados, dificuldades estas que foram sendo ultrapassadas. A ANL nunca deixou de honrar todos os seus
compromissos.

Ambas as Secgdes tiveram resultados desportivos de assinalar e viram as suas escolas plenas de atividade nautica.

O Desporto Adaptado continua a ser um objetivo do clube e, em 2022, a ANL concretizou o projeto de apoio financeiro
no &mbito do programa “BP| CAPACITAR”.

Um outro projeto, ao abrigo do Orcamento Participativo da CML, foi vencedor na votagdo realizada em 2021 e que s6
em 2022 teve garantida a aprovacdo orgamental, estd a avancar, no final de 2023. Este projeto estd a ser desenvolvido
sob a responsabilidade da ANL, serd muito importante para a vela ligeira em geral, inclui uma rampa mével a montar
em Belém, paralelamente ao travel lift, que duplicard a capacidade de movimentagdo de embarcagdes. Também inclui
a substituicdo da velha grua de cais que tanto servigo ja prestou ao clube.

A Camara Municipal de Lisboa é hoje, através dos varios programas de apoio, 0 mais importante parceiro/patrocinador
da ANL.

A sede do clube, construida nos anos 40 do século passado, hd muito que ndo recebe obras de fundo.

Desde logo a substituicdo da cobertura em fibrocimento que, para além de frequentes infiltragdes, é atualmente
altamente contestada em termos ambientais devido ao amianto que contém. A CML concedeu um apoio de 60.000
Euros para a substituicdo da cobertura, mas condicionado a apresentacdo de documento que legitimasse a presenca do
clube no edificio da Exposicdo do Mundo Portugués realizada em 1940. Ao fim de longas demandas junto da Dire¢do
Geral do Tesouro a ANL tem hoje, finalmente, regularizada documentalmente a sua permanéncia em Belém.

Até a data do presente Relatério, no decurso da obra, tém vindo a surgir numerosos imprevistos, como vigas de madeira
podres, outras com importantes sinais de incéndios do passado, de que resultaram atrasos adicionais, incluindo a
destruicdo da cobertura de lona proviséria aquando dos grandes temporais em Outubro de 2023. A cobertura encontra-
se ja concluida, como se evidenciaré no proximo relatério de 2023.



A sede do clube ainda continua sem o seu restaurante, que tanta falta faz para a vida social dos associados. Foi escolhido
um novo concessionario, que se propds realizar obras importantes de reconstrugdo e decoragdo do edificio. A esplanada
existente estava em estado deplordvel e os materiais para a nova esplanada estdo em obra hd mais de um ano, a
aguardar autoriza¢do de montagem, agora da APL, apds ter sido finalmente aprovada pela Dire¢do Geral do Patriménio
Cultural.

Os balnedrios foram reparados e estdo em acabamento sanitdrios para deficientes.

Il - SECCAO DE VELA

A AG realizada em 21 de Novembro de 2022 foi, além de aprovagdo de contas de 2021, uma AG eleitoral para
o triénio 2021-2024, tendo a Secgdo de Vela ficado com a seguinte composi¢ao:

Presidente - Pedro Manuel da Silva Douwens
Vice-Presidente - Luis Miguel Guerra Vieira
Tesoureiro — Bernardo Nunes da Silva Plantier Santos
Vogais — Alexandre Toscanelli de Oliveira

Pedro de Serpa Branddo de Almeida Jardim

O concurso aberto em 2021, para exploracdo do restaurante, ficou concluido tendo-se procedido a escolha
do vencedor e feito e assinado o contrato de exploragao.

Posteriormente, quando se efetuavam os procedimentos de substitui¢do e instalagdo da nova esplanada, foi
a ANL alertada pela APL de que a esplanada até entdo existente tinha sido feita sem os necessarios
procedimentos administrativos, pelo que era necessério proceder a legalizagdo da mesma junto da
Administracdo do Porto de Lisboa e da Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural.

Esta aprovagao tem-se arrastado e no final de 2022 ainda ndo havia as necessdrias aprovagdes do projeto da
esplanada, que era condicdo necessaria para a sua abertura para restauragao.

Em Novembro de 2022, em consequéncia do temporal que assolou Lisbhoa, caiu parte do tecto falso datado
de 1940, sobre o teto falso mais recente (supomos dos anos 70 do século passado).

Esta circunstancia inviabilizou provisoriamente a utilizagdo do atrio de entrada na nossa Sede, tendo sido
efetuadas consultas ao mercado para a reparagdo.

O painel que decora o atrio da sede foi preservado.

Durante o ano de 2022 procurou a Diregdo estabelecer protocolos com algumas empresas ndo sé para
aumentar as regalias dos socios, mas também para aumentar o numero de praticantes de vela:

Parceiro Desconto

20% desconto seguro contra 32 e 30% contra todos os
riscos nos barcos; Desconto de 10% nos seguros
TRANQUILIDADE automdveis, pessoais, trabalho, sadde, crédito a
Habitag¢do. Desconto 5% seguro vida cool e seguro
habitacao
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Coletes de licra gratuitos para a equipa de competi¢do
5% a 15% de desconto em material para sdcios
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15% de desconto para criangas inscritas no Liceu Francés
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VALSASSINA

15% de desconto para criangas inscritas no Colégio
Valsassina
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20% de desconto sobre a tarifa flexivel
Nas reservas usar o codigo AHL20
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. Servigos Sociais
a3 Caxa Goral do Depdstos

Desconto de 15 % na tabela de pregos de todas as
atividades da ANL, para todos os sécios que sejam SSCGD

15% de desconto nas atividades da ANL para todos do
clube TAP

AIFE.PT

15% desconto em equipamentos de seguranga e em servigos
de manutengdo
25% desconto em equipamentos que constam no Catalogo
de Acessorios Nauticos

No que diz respeito a Vela Ligeira o crescimento registado de foi significativo, tendo passado de 1.332
praticantes para 2.766, o que foi possivel pelo envolvimento de 30 pessoas, entre treinadores, monitores e
ajudantes. Passédmos de 4 Programas em 2021 para 10 Programas em 2022.

Para além da atividade tradicional em fim de semana, a ANL teve atividade 7 dias por semana, envolvendo
os Clubes de Mar da Cdmara Municipal de Lisboa, férias desportivas (ATL), Batismos, aulas privadas, team
building, vela adaptada em parceria com a Associagdo Salvador. Também estabeleceu parcerias com o British
School of Lisbon, o Liceu Francés e o Colégio Valsassina.

Apresentamos quadros ilustrativos da actividade da vela ligeira.

Fins de semana Jan Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez total
Dias completos 28 27 22 26 22 24 0 0 17 17 17 15 215
Meios dias 78 71 74 84 80 90 8 0 64 71 75 62 757
Total de participantes | 106 98 96 110 | 102 | 114 8 0 81 88 92 77 972
Férias de verdo

20/ju | 27/ju 01/ag | 08/ag | 15/ag | 22/ag | 29/ag
Semana c/inicio n n 04/jul | 11/jul | 18/jul | 25/jul 0 0 0 0 0 05/set | | total
Total participantes 17 43 49 59 36 34 18 10 10 21 9 21 327
Competigdo Jan Fev Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez total
Optimist 4 4 4 4 4 4 4 0 8 9 9 9 63
ILCA 8 8 8 8 8 8 8 0 8 8 9 9 90
420 8 8 8 8 8 8 8 0 4 6 6 6 78
Hansa 303 6 6 6 6 6 6 6 0 6 4 4 4 60
Total de participantes | 26 26 26 26 26 26 26 0 26 27 28 28 291

Batismo

Jan Fev Mar  Abr

Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez total

Fr;taldeparticipantesl 2 ] 9 | 10] 4

2 | 1 ] 1] o o 16| 6 | 5 ][s6]




OQutras actividades Jan Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez total
Aula privada 2 1 3 6
Team building 15 15
Total de participantes 2 15 1 3 21
Protocolos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez total
British School 22 22 44
Liceu Francés 14 14 14 14 56
Assoc. Salvador 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Open day A.Salvador 22 22
Total de participantes 8 8 30 8 8 8 8 8 44 44 22 22 218
2021/22 2021/22 2022/23
Clubes de Mar CML 10
12 Turno 22 Turno Turno
Jan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez total
n?de aulas < 1 1 5 1 2
Vela 108 108 95 95 95 90 591
Vela adaptada 35 35 58 58 58 46 290
Total de participantes | 143 143 0 153 153 153 0 0 0 0 0 136 881

A Seccdo de Vela dispde do seguinte parque de embarcagdes:

Vela ligeira embarcagdes a motor
Optimist fibra 33 ANL 1 YAMAHA 25HP 4T
Optimist rotomoldados 13 ANL 2 YAMAHA 25HP 4T
Lazer 5 ANL 3 YAMAHA 25HP 4T
Lazer Pico 2 ANL 4 YAMAHA 25HP 4T
Lazer Bahia 2 ANL 5 YAMAHA 40HP 4T
420 4 SEAS SUZUKI 60HP 4T
470 1 S.JULIAO SUZUKI 30HP 4T
Omega 3 BUGIO SUZUKI 40HP 4T
Raquero 1 TIVAS YAMAHA 25HP 4T
Dingue 2 CVTEJO | SUZUKI 30HP 4T
Hansa 303 4 MARAFADE Incéndio 4 junho, falta recuperar o casco
Hansa Liberty 1 LANCHA D.LUIS | RENAULT MARINE 160HP

Em termos de competicdo salienta-se

A Associacdo Naval de Lisboa no ano 2022 organizou 22 Regatas de Cruzeiros.
Os seus sdcios obtiveram no campeonato Nacional ORC o 12 lugar (Panther- Syone) do armador Nuno Neves.

No Cascais Vela o pédio foi todo preenchido por embarcagdes da ANL, ficando em 12 lugar o Panther - Syone
de Nuno Neves, em 22 o Xekmatt de Hugo Prista, e em 32 o “Eagle 1” de Antonio Domingues.

Na classe ANC obtivemos o 12 lugar no Nacional com a embarcagdo BLU do armador Pedro Soveral Rodrigues
em ANC A e um 32 lugar em ANC B do FENG SHUI do armador Rui Carvalho.

Na vela ligeira a ANL organizou uma PAR em 2022, para as classes Optimist, lica e 420.

Na classe optimist a ANL obteve através do seu velejador Miguel Plantier o 52 lugar no Nacional, tendo este
velejador representado Portugal no campeonato do mundo da classe.

No Nacional de infantis obtivemos o 22 lugar com o atleta Francisco Quartim e no 32 lugar Duarte Lufinha.
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J4 na classe ILCA 7 o nosso atleta José Mendes representou Portugal no campeonato Mundial Sub21 da classe-— A\~ '
obtendo o brilhante titulo de vice-campedo mundial. /Q

Il - SECCAO DE REMO

O primeiro ter¢o do ano comegou com a inutilizagdo do pontdo grande de acesso a dgua em Alcantara. O
mesmo ja estava danificado hé algum tempo e apds mais uma tempestade acabou por se partir e obrigar a
sua remogao para posterior manutengao.

Este evento tornou as nossas operagdes e treinos logisticamente mais dificeis, aumentou também a
ocorréncia de alguns danos nos nossos barcos por incorretas manobras de atracagem no pontdo azul.

Porém, mesmo sem o pontdo principal foi possivel com muito esfor¢o dos treinadores e sécios manter as
classes em funcionamento assim como os contractos programas dos Cubes de Mar junto da CM Lishoa e
outras atividades.

A manutengdao do material foi alvo de intervengdo especialmente cuidada. Dada a dificuldade que as
sucessivas direcgdes vinham a verificar na manutengao, principalmente das embarcag@es, levou a actual
direcgdo a contratar o Sr Ricardo Madeira como arrais. Isso permitiu que a frota, jd bastante envelhecida de
yolles, esteja neste momento totalmente operacional, com a contrapartida do natural aumento de despesa.

Para uma maior facilidade iremos dividir o relatério em: Infraestruturas; Embarcages; Motores; Ergémetros
de remo.

No que respeita as Infraestruturas foram efectuadas as seguintes intervengdes:
e Pintura do gindsio e reabilitagdo das paredes,
e Pintura do tanque de remo,
e Desentupimentos e substituicdo de materiais,
e Manutencgdo das janelas,
e Reabilitagdo e reorganizagdo da oficina
Sobre as embarcagdes foram realizados os seguintes trabalhos:
e Nos Yolles foram efectuadas as seguinte manutengdes periédicas:
> Lemes: ferragens e restauro,
o Reparagdo de pratos, fusos, forquetas e esticadores,
o Manutengdo e substituicdo de calhas,
o Manutengdo e substitui¢do de slides,
o Manutengao de paus de voga,
o Restauro peridédico de bancadas,
o Restauro de guarda patrao,
o Manutencao de boeiras e das caixas de ar,
o Reconstrugdo de proas, falcas e protecgdo das mesmas

e Nos barcos de remo de mar:



) o Manutengdo periddica e substituicdo de patilhdes e respectivas caixas,
o Reconstitui¢do de proas,
o Manutencdo periddica de aranhas, paus de voga e calhas
e Os barcos do tipo Shell sofreram as seguintes intervengdes:
o Afinacdo de lemes,
°  Manutengdo e forquetas,
o Reconstrugdo de quebras mar e cascos
Relacionado com motores, realizou-se:
e Manutencdo periédica de atrelados e lanchas a motor:
o Vale Cobrdo: Revisdo do motor e reabilitagao do casco,
o Lisboa: Revisio dos motores e pinturas do fundo das duas lanchas

Os Ergometros de remo foram limpos e revistos.

Concluindo: os custos de manutencdo das embarcagdes do nosso clube do avultadas e merecem da
nossa parte as seguintes recomendacgdes:

e Uma mais cuidada formacdo dos remadores do lazer, em concreto no que se refere a:
manuseamento das embarcagdes, cuidado na entrada e saida dos barcos, limpeza das calhas
e principalmente ma timonagem (acostagem aos pontdes).

e Em Vale Cobrdo, apesar da colocagdo de novas bdias, continuam a ocorrer colisdes. E
necessdrio que os treinadores voltem a sublinhar o cuidado que os remadores devem ter com
o rumo. E mais uma vez, a limpeza das calhas é fundamental.

Num comentdrio extra deixamos uma nota para a preocupagdo que temos com o aumento da atividade
Maritimo Turistica no rio Tejo, em particular ao final do dia. O ano 2022 ficou marcado pelo regresso em
forca do turismo pds pandemia e 0 mesmo trouxe um conjunto de novos operadores de passeios turisticos
no Rio Tejo. Se por um lado é positivo vermos mais atividades no nosso rio é com preocupagao que assistimos
cada vez mais ao desrespeito pelas regras de circulagdo e civilidade por parte de muitos operadores que ndo
se preocupando com os restantes utilizadores do rio fazem tangentes e razias a grandes velocidades as
restantes embarcagdes colocando em risco a integridade fisica de pessoas e material. Este tema da
navegacdo turistica tem sido reportado as autoridades competentes.

Na vertente competitiva a ANL ficou em 32 lugar no Ranking Geral de clubes 21/22 da FPR num ranking com
23 clubes apenas ficando atrds do CNIDH 12 e do VRL 22,

Este ranking apenas versa sobre a participagdo competitiva em provas englobadas na FPR. Este resultado s6
foi possivel pelo esforco e consistente participacdo conjunta dos nossos atletas nas varias provas que
pontuam para 0 mesmo. Para tal contribuiram mais em detalhe o 42 lugar no Ranking Nacional Absolutos
Shell, 42 no Ranking Nacional de Remo Adaptado Shell, 12 no Ranking Nacional de Remo de Mar onde a ANL
venceu a Tacga de Portugal, 12 lugar no Ranking Nacional de Remo Veterano, 132 lugar no Ranking Nacional
de Remo Jovem e 0 92 lugar no Ranking Nacional de Remo Indoor.

Neste ano, devido a falta de condi¢bes logisticas dada a auséncia do pontdo grande ndo houve Campeonato
Nacional de Yole o que prejudicou a ANL.



Uma vez mais salientamos a importancia da possibilidade de remarmos no plano de dgua de Vale Cobrdo na
Herdade da Companhia das Lezirias. S6 assim conseguimos na ANL remar em Shell com a qualidade e
quantidade de treinos que nos permitem obter as classificagbes que consistentemente a ANL tem vindo a
atingir nos Gltimos anos. O mesmo se aplica ao plano de agua da barragem do Maranhdo e ao
apoio/facilidades que a CM Avis nos dd para o acesso ao mesmo.

As classes de Juniores e Seniores da ANL estdo em mudanga de geragdo com a progressiva retirada
competitiva dos seus remadores(as) Seniores mais experientes e que muito deram ao clube nos Gltimos anos
e que agora vao tendo menos disponibilidade competitiva passando para a classe de veteranos.

E expectéavel que nos proximos anos os resultados em Seniores venham a baixar até que a nova e promissora
geracdo de Juniores se comece a afirmar no escaldo de Seniores. Hd um gap geracional entre 0s nossos
atletas de 18 e 27 anos que ndo foram retidos e que criou este fosso geracional. Mas salientamos a grande
importancia dos Seniores que se mantém e que, com o seu exemplo e experiéncia, vdo acelerando e
facilitando o caminho dos atletas mais novos fazendo-os acreditar que é possivel chegarem e superarem o
nivel dos Seniores. Queremos ainda salientar a parceria da FPR com o Centro de Alto Rendimento do Jamor
que permitiu que um conjunto de jovens atletas treine nas suas instalagdes 4 vezes por semana e se sinta
fisicamente integrado quando volta a treinar com os antigos colegas que, entretanto, continuaram a treinar.
E nesta populacdo que estdo os nossos futuros veteranos e possivelmente alguns dirigentes.

0 ano de 2022 comecou em grande, com 0s nossos treinos da secdo de lazer, realizados dentro de todas as
medidas de seguranca impostas pela pandemia Covid 19. Contra ventos e chuva, os nossos atletas ndo
abdicam de treinar em conjunto e em espirito de boa disposi¢do e alegria contagiante.

As atividades de remo para todos cresceram e passaram a abranger grupos de pessoas cegas, com
traumatismos cranio encefélicos e sindrome de Trissomia 21.

Em margco, fomos convidados a participar no programa de televisdo "A Tarde é nossa", apresentado por Tania
Ribas de Oliveira! Ndo podemos deixar de destacar a brilhante participagdo nesse programa do nosso atleta
Gualdino Barata, que sensibilizou toda a plateia e, cremos, transmitiu a todos que a prética do remo é
possivel, independentemente das nossas caracteristicas especiais.

Em abril, continudmos a festa, com mais um grande convivio intersécios, em que grandes e pequenos ddo o
seu melhor para conquistar o ambicionado primeiro lugar.

E, em maio, teve lugar, um evento que foi um grande éxito, um estagio de remo em Montargil, tendo sido
um fim-de-sema em grande, com muito sol, calor e, obviamente, muito remo!

Também ndo podia faltar a nossa ja tradicional sardinhada de Santo Anténio, que ja ninguém dispensa. Todos
os pretextos sdo bons para festejar e estarmos juntos por esta nossa paixdo.

Mais uma vez, apos a pausa durante a pandemia, a ANL participou com um stand na Romaria de Alcéntara,
para a qual voltdmos a ser convidados pela Junta de Freguesia. E uma honra podermos estar presentes nesta
festa e darmos a conhecer o nosso trabalho, desafiando todos a juntarem-se a este nosso grupo de remo.

Em julho tivemos ocasido de ver cinco atletas nossos, dois dos quais cegos, a participarem nos Eurogames
em Nijmegen! Esta oportunidade foi, esperamos, a primeira de muitas em que assistiremos aos nossos
atletas de remo para todos a chegar cada vez mais longe!

E a alegria continua! Em setembro dois grupos de remadores de lazer deslocaram-se a Paris e a Irlanda pera
remarem em conjunto com clubes dos respetivos paises. E sempre maravilhoso trocarmos experiéncias com
clubes estrangeiros e refor¢garmos os lagos que nos unem.
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/O més de novembro viu-nos participar no Open Yole, no Alfeite, a convite do Clube Naval de Oficiais e Cadetes
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da Armada; foi um dia Gnico, em que tivemos a possibilidade de entrar na maravilhosa "Sagres" e ver de
perto o que é a vida no mar.

Para fechar o ano em grande, realizou-se um fantéstico jantar de Natal, com a participacdo de varias dezenas
de sdcios. De barriga cheia, ainda é melhor estarmos juntos!

Em 2022 também renovamos a nossa frota. Foram varias as aquisi¢des para as quais contdmos com apoios
diversos que aqui explicitamos e publicamente deixamos o nosso reconhecido agradecimento:

Ao Projeto Capacitar do BPI - La Caixa que contribuiu para a aquisicdo de um 2x Costal;

Ao Edson Moura pela doagdo de um skiff e 1x Costal, que nos permitem ser mais competitivos no

Remo de Mar e nas camadas Jovens;

A Bel SA, cujo patrocinio permitiu a aquisicdo de um skiff de nivel internacional para a participagdo

nos campeonatos nacionais e provas internacionais em Para-Remo;

A Vox Industrial Grafica Lda, pelo patrocinio que nos permitiu adquirir um Double Scull e um Skiff de

nivel mundial e que ja nos deram titulos nacionais;

Ao grupo de sécios das classes de competicdo que através de um empréstimo permitiram a compra

de um skiff e um double scull;

IV - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O fim das restrigdes impostas pela pandemia Covid 19 e o retorno a normalidade € o factor marcante no
exercicio de 2022. Com o fim das restri¢des veio o regresso a normalidade e com ela 0 aumento da atividade
nas duas seccdes do clube.

Este ¢, sem duvida, 0 aspeto mais marcante do 2022 e a razdo primeira para os resultados obtidos.

No exercicio de 2022 foi finalmente possivel saldar os cerca de 30 k€ de valores a crédito da CML referentes
aos programa “Clubes de Mar” provenientes de exercicios anteriores. Pese embora a disponibilidade da CML
para se encontrar uma solugdo de compromisso este acerto teve repercursdes negativas na tesouraria das
duas secgdes.

No quadro da pagina seguinte apresenta-se a comparagéo das Demonstracdes de Resultados do Clube no
seu todo, e de cada uma das secgdes.

Como consequéncia do que acima se referiu a comparagdo dos dois exercicios tem um siginificado limitado.
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,%/Notas principais:

- Resultado liquido de 141 791 € e 190 174 € de EBITDA (202 370 € se calculado sem imparidades);

- Crescimento do Resultado Liquido e do EBITDA provem, essencialmente, do crescimentos dos

2=

proveitos (36%);
,/f - O crescimento dos proveitos é gerado pelo aumento das receitas de explora¢do e dos apoios a
atividade corrente;

- Os apoios e subsidios representam 25% dos proveitos na secgdo de Remo e 36% na sec¢do de Vela;

- Os custos mantiveram-se ao nivel de 2021;

PROVEITOS E GANHOS

REMO
1222121 vor.e | var.x [sr1222031.21 mm 311221
Vendas de artigos 3626 1821 1805 99% 3437 1346 2091  >100% -285 -60%
Prestacdo de servigos 219557 83734 135822 >100% 187173 48235 138938 >100% 32384 35499  -3116 9%

Subsidios a exploragdo 253641 138901 114740 83% 76865 51857 25008 48% 176776 87045 89732  >100%

Imparidades 3852 2033 1819 89% 0 0 0 na 3852 2033 1819 89%
QOutros rendimentos 313684 359062 -45378 -13% 37145 100852 -63 707 -63% 276540 258210 18330

.@MMMM

Para facilitar a comparacdo entre exercicios e a semelhanga do relatério de 2021, apresentam-se de seguida
os proveitos dos dois exercicios agrupando os valores da “Prestacdo de servicos” com receitas da secdo de
remo incluidas em 2021 na rubrica “Outros rendimentos”.

REMO VELA
311222 MMMWM
Vendas de artigos 3626 1821 1805 99% 3437 1346 2091 >100% 189 475 -285 -60%
Servigos prestados 405400 357534 47866 13% 194930 137775 57155 41% 210470 219759 -9 289 -4%
Subsidios a exploragdo 253641 138901 114740 83% 76865 51857 25008 48% 176776 87045 89732 >100%
Imparidades 3852 2033 1819 89% 0 0 0 na 3852 2033 1819 89%
Outros rendimentos 127841 85263 42578 50% 29388 11312 18076 >100% 98453 73951 24503 33%

| Proveitos | 794360 585551 208809] __36%) 304619| 202290] 1023300 34%) 489741 383261] 106479 _22%

Os niveis de atividade, nas duas sec¢des, ultrapassaram em 2022 os valores pré pandemia. O facto das nossas
modalidades serem atividades de ar livre terd, provavelmente, contribuido para esse aumento

A criacdo pela Cdmara Municipal de Lisboa do Programa Municipal de Apio ao Desporto (PMAD) e do
programa “Clubes de Mar” tem tido impacto signficativo na vida das duas segdes.

Sendo os apoios atribuidos a atividade desportiva regular (ADR) fungdo do numero de praticantes registou-
se aumento dos valores atribuidos em 2022 as duas secgdes. Na verdade a ANL atingiu ja o escaldo maximo

de apoio nestes programas.
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|
No gréfico que se segue apresenta-se a importancia relativa das vdrias rubricas de proveitos por secgdo. "":/4

Pt O
>

REMO VELA
B Vendas ® Servicos prestado
® Apoios ® Imparidades
# Outros

Face a importancia dos apoios atribuidos a exploragdo detalha-se a origem dos mesmos no quadro seguinte.

REMO
Servigos
Autarquias 204342 91294 113048  >100% 67143 33987 33156 98% . 137199 Teb et 719892  >100%
Lay Off 0 29486 -29486  >100% 0 11834 -11834  >100% 0 17652 -17652 >100%
IEFP 7615 0 7615 na 2708 - 2708 na 4907 0 4907 na
Federagdes 7014 0 7014 na 7014 - 7014 na 0 0 0 na
Donativos 17288 13350 3938 29% 0 3650 -3650  >100% 17 288 9700 7588 78%
IPDJ 4000 4771 771 -16% 0 2386 -2386  >100% 4000 2386 1615 68%
Protocolos 13 382 D e33R 13382 13382

S
isinios & 138901 114740|  83%| 76865 51857 25008  48%| 176776 87045| 89732 >100%
Exploragdo

Tendo as atividades ndo realizadas em 2021 (devido a pandemia) dos Clubesde Mar sido transferidas para o
ano de 2022 as verbas relativas a este programa tiveram aumento significativo.

Como em exercicios anteriores apresenta-se a desagregacdo dos apoios municipais incluidos na
Demonstracao de Resultados de 2022.

o vew
PMAD Eixo A 8 681 4340 4340
ADR 160/ CML 14 250 7125 7435
Clubes de Mar - 345/CML/DAFD/2020 65998 19490 46 508
Clubes de Mar - 53/CML/DAFD/ 35820 13016 22 804
Clubes de Mar - 131/CML/DAFD/2022-23 77773 22748 55024
CPDD 74/CML Eixo B 721 423 299
CML 12 Pan vela adaptada 1100 1100

11



f GASTOS E PERDAS

? \ O" No quadro seguinte apresentam-se as rubricas de Gastos e Perdas.

_?

m REMO VELA

CMVMC -7 393 -7156 - 238 - 5494 - 6988 1495 21% - 1899 - 167 - 1732 >100%
Soiviiobonks 396724 380665 - 16058 4% 112674 -108788 - 3886 4% -284049 271877 - 12172 4%
Servigos Externos

Gastos com o Pessoal 171194 161645 - 9549 6% - 81752 - 63603 - 18059 28% - 89443 -97953 8510 9%
Perdas com Imparidades  -16048 -25945 9898  -38% - 8267 L ey na - 7781 -25945 18165  -70%
Outros Gastos e Perdas ~ -12827 -31476 18648  -50% - 4516 -23884 19368  -81% - 8311 - 7591 - 720 9%
DepreciagBes 48383 -43868 - 4514 38910 -37201 - 1709 9473 . 667 - 2808

O aspeto mais relevante é o reduzido aumento dos custos globais do clube, 1814 €. Neste aspeto as
seccdes divergiram, ja que se regista aumento de 11 058 € no Remo e uma redugdo de 9 245 € na Vela.

Representando os “Fornecimentos e Servigos Externos” 53% do total dos custos (sem depreciagdes),
justifica-se a apresentagdo desagragada por rubricas.

12



Sub contratos -1 658 - 1658 na - 1658

Trabalhos especializados -20771  -68243 47472 -70% - 8038 - 4795 - 3243 68% - 12733 - 63448 50715
Vigilancia e seguranga -111 -140 29 221% - 111 R na - - 140 140
Honorarios -131256 -83825 - 47430 57% -37600 -26058 - 11541 44% -93656 - 57767 - 35889
Conservagdo e reparagdo -44 058  -52458 8400 -16% - 12288 - 15811 3523 -22% - 31770 - 36648 4878
Servigos bancarios -3 840 3393 - 447 13% 2 9 616 v N80 - 30 1% - 1224 - 807 - 417
Outros 30161 -26760 - 3401 13% - 2988 - 7858 4870 -62% - 27173 - 18901 - 8271

Ferramentas e utensilios de

-9194 -16 146 6952 -43% - 2590 - 4943 2352 -48% - 6603 - 11203 4 600
desgaste rapido

Livros e documentagdo

. -1 000 0 - 1000 na - 1000 na - na - - -
técnica
Material de escritério -1353 1201 - 152 13% = lSiGE a0 808 -~ 267 86% e WFE e B9 115
Artigos para oferta -3 607 -1633 - 1974 >100% - 325 e 7 na - 3282 - 1633 - 1649
Electricidade -5664 15150 9486 63% - 2754 - 3333 580 -17% - 2910 - 11817 8 906
Combustiveis -35365 -23242 - 12123 52% - 6457 - 4430 - 2027 46% - 28908 - 18812 - 10096
Agua -3716 -3976 260 -7% - 2291 - 1174 - 1118 95% - 1424 - 2802 1378
Qutros -41 0 5 41 na - na - na - 41 - - 41
Deslocagdes e estadas -49 647 -24419 - 25229 >100% - 11104 - 6112 - 4992 82% - 38544 - 18307 - 20237
Transportes de pessoal -684 -287 - 39 >100% - 684 - 200 - 484 >100% .- - 87 87
TRy OftN O jios 28793 24213 - 4579 19% -10398 - 7820 - 2578 33% -18395 - 16393 - 2002
Clubes de Mar CML
Transporte de barcos -1250 0 - 1250 na - na - na - 1250 e L
Outros -453 -480 26 -5% e 184 134 -100% - 453 - 346 - 108
Rendas e alugueres -4 884 -1998 - 2886 >100% - 1018 - 507 - 511 >100% - 3867 - 1491 - 2375
Comunicagdo -2 488 -2 896 408 ~14% e el e ThGTa8  . 12 2% - 1742 - 2163 420
Seguros -12043  -14960 2917 -19% - 4690 - 8656 3967 -46% - 7353 - 6304 - 1050
Limpeza, higiene e conforto -4 689 -3943 - 746 19% - 12747 - 2027 - 720 35% - 1942 - 1915 - 27
Qutros servigos 0 -11303 11303 -100% - +11303 11303 -100% - - -

Padheemenios ¢ -380665| -16058 4%| -112674| -108788] 3886 4%| -284 049| -271 877
Servigos Externos ;

Curiosamente o crescimento percentual dos FSE é igual nas duas secgdes.

Analisando mais detalhadamente as diferentes rubricas constata-se,naturalmente, o aumento nas
rubricas diretamente ligadas a atividade (trabalhos especializados, honorérios, deslocagdes,
combustiveis).

Como ¢é de todos conhecidos parte siginificativa dos nossos treinadores sdo prestadores de servigos
justificando-se por isso aumento dos honordrios e trabalhos especializados. Estas duas rubricas (que
incluem também alguns outros gastos), representam 38 % dos FSE.

Uma referéncia ao “peso” dos custos de transporte dos alunos do programa Clubes de Mar 7% do total
dos FSE.
13
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et
Os gasto com pessoal subdividem-se como segue.

W‘

REMO VELA
:::::f'awes st 133816 -137786 3969 3% -63346 5R056  -7.290 13% -70470 81730 11259  -14%
IndemnizacBes -2 560 0 -2 560 na -2 560 0 -2 560 na 0 0 0 na
Enc. sobre remuneragBes  -29 551  -20 628 -8 924 43%  -13 659 -6 505 -7 154 >100% -15892 -14122 -1770 13%
Seguros deacidentesde | oo i B8 Him 35% -1509  -1131  -468 % 21 2101 673 32%
trabalho
Qutros gastos com 588 588 306 306
pesoai

Como na totalidade dos custos também aqui as secgdes tiveram evolugdes distintas.

A variagdo dos Fundos Patrimoniais no exercicio de 2022 foi positiva no valor 201 344,49 € registando a
31 de Dezembro de 2022 o valor de 484 736,14 €.

V PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido positivo de 141.791,18 € seja levado a RESULTADOS TRANSITADOS.

VI AGRADECIMENTOS

0 Conselho Geral agradece a todos os Corpos Sociais, com especial enfase as Diregdes das respetivas Secges de Vela e
Remo que souberam manter o rumo, ndo obstante as conhecidas adversidades, aos apoiantes e patrocinadores do

Clube, aos funciondrios e colaboradores e aos Sécios que colaboraram e participaram nas atividades do Clube.

Uma palavra final de agradecimento para todas as entidades que connosco colaboram e apoiam:

A Administracdo do Porto de Lisboa, & Capitania do Porto de Lisboa, a Cdmara Municipal de Lisboa, as Freguesias de

Alcantara e de Belém, que nos albergam e apoiam,

A Associacdo Salvador, obra formidavel, a parceria que impulsiona a nossa atividade de Vela Adaptada,
A Treino de Mar, que nos permite oferecer exceléncia em formagdo de navegadores,

Ao BPI, ao IPDJ, que permitem que nos apetrechemos,

A TRANQUILIDADE Seguros, & Fundacdo Champalimaud, a D. Ana Mendonga, a NACEX e restantes apoiantes das nossas

atividades, das nossas regatas,

Ao Lycée Francais Charles Lepierre, ao Colégio Valsassina e a British School que trouxeram os seus alunos para a nossa

escola de vela,

A todos, 0 nosso muito obrigado.
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Belém, {gie ‘>(Jt de 2023

ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA
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Miguel Rolo

Vice Comodoro

\_//

Eduardo Guimardes Marques

Comodoro
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Pedro Douwens

Vice Comodoro
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