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ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA
RELATORIO DO EXERCICIO DE 2021

I - CONSELHO GERAL

No ambito das suas competéncias o Conselho Geral da Associagdo Naval de Lisboa, submete & consideracio dos
seus associados, o Relatério e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, nos termos
dos Estatutos em vigor.

Se o exercicio de 2020 ficou marcado por profundas dificuldades, 2021 foi ainda mais condicionado por factores
externos e internos.

Continuaram os trabalhos resultantes da altera¢do dos Estatutos da ANL, que teve em vista a obrigacéo legal de
converter os dois “sub-clubes” numa sé personalidade juridica, com uma contabilidade dnica, com
procedimentos uniformes, com interlocutores tinicos perante as entidades oficiais.

Se este processo de uniformizac¢do ja seria dificil em época normal, tornou-se mais dificil ainda em época de
pandemia, continuou a gerar friccdes entre os Orgdos Sociais, que levaram a resignagdo do Comodoro, da
Direcgdo da Seccdo de Remo em bloco, de dois elementos da Direcgdo da Secgio de Vela e do Consetho Fiscal.

Mas deu énfase a importéncia vital de o clube dispor de profissionais competentes nas fungdes de Secretério-
Geral, de Chefe de Secretaria, de Coordenadores Desportivos, que sdo o garante do pleno funcionamento do
clube.

Na Assembleia Geral de 14 de Dezembro de 2021, em que foram recompostos os Orgdos Sociais, foi decidido
contratar uma Sociedade de Revisores de Oficiais de Contas para emitir parecer relativo aos exercicios de 2020
e 2021, tendo a escolha recaido na Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda, que emitiu os Relatérios de Auditoria
agora apresentados.

A pandemia COVID 2019 obrigou de novo ao fecho do clube por largo periodo, mas os desportos nduticos foram
dos primeiros a retomar actividade plena, por se tratarem de actividades ao ar livre.

Paragens que deixaram marcas, quer em termos financeiros, quer nas relagbes pessoais dos membros dos érgios
Sociais, quer no afastamento de alguns associados.

As dificuldades foram sendo ultrapassadas, a ANL honrou todos os seus compromis8os. Em época de pandemia,
temos de salientar o apoio estatal que nos foi assegurado pela forma de “lay off” que muito nos ajudou a
sobreviver.

O Remo manteve muitos sdcios a praticar remo indoor a distancia, a Vela cedo retomou as escolas, mas o apoio
da Cdmara Municipal de Lisboa foi primordial pelo apoio financeiro ao abrigo dos diversos programas em vigor.

A integracdo do CVTejo e a CERTIFICACAO DA ESCOLA DE VELA teve resultados imediatos no niimero de
praticantes das escolas e de licengas desportivas emitidas pela FPVela, confirmando que a Vela esta no bom
caminho.

Também o Remo teve resultados desportivos de assinalar, bem documentados no Relatério da Secgao.

O Desporto Adaptado continua a ser um objectivo do clube e em 2021 a ANL recebeu apoio financeiro no dmbito
do projecto “BPI CAPACITAR”.

A frota de embarcagbes quer da vela adaptada quer da vela ligeira foi aumentada como referido no paragrafo da
Secgdo de Vela.
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Em resultado da colaborac¢do com a Associagdo Salvador estdo a criar-se condi¢des para incrementar a actividade
da vela adaptada e dessa juncdo de esfor¢os resultou a apresentacdo junto da CML em 2021 de um projecto ao
abrigo do Orgamento Participativo que foi vencedor na votagdo realizada. Este projecto, sob a responsabilidade
da ANL, sera muito importante para a vela ligeira em geral, inclui uma rampa moével a montar em Belém,
paralelamente ao travel lift, que duplicara a capacidade de movimentac¢do de embarcagdes. Também prevé a
substituicdo da velha grua de cais que tanto servigo ja prestou ao clube.

Se muitas coisas correram bem, outras ficaram bloqueadas, como foi o caso do anteprojeto das instalagdes do
Remo, cuja apresentacdo as entidades oficiais ficou bloqueada por questdes de divergéncias a nivel da gestao do
clube.

Il SECCAO DE VELA
1. INTRODUCAO

O final do exercicio de 2021 ficou marcado pela demissdo do Comodoro Fernando Nogueira, em Dezembro de
2021, tendo sido, em Assembleia Geral, substituido pelo até entdo Presidente da Sec¢do de Vela e Motonautica,
Eduardo Guimardes Marques. Com passagem deste a Comodoro, o entdo Vice-Presidente, da Seccdo de Vela e
Motondutica, Pedro Douwens assumiu a Presidéncia da Direc3o.

Deste modo a Diregdo da Secgdo de Vela e Motonautica passou a ter a seguinte composigao:
Presidente — Pedro Manuel Douwens

Vice-Presidente — Luis Miguel Guerra Vieira

Tesoureiro — Gabriel Maria Simplicio Baptista Fernandes

Vogais — Diogo Figueiredo Marques da Silva Pereira, Alexandre Toscanelli de Oliveira, Anténio Carvalho
Fernandes

Posteriormente, e ainda em Dezembro, apresentou a demissdo o sécio Anténio Carvalho Fernandes, ficando a
Direc¢do da Sec¢do de Vela e Motondutica com 5 Diretores em exercicio.

Este ano temos a lamentar o falecimento do nosso Sdcio José Carlos Prista Henrique. A sua grata memoria fica
com toda a comunidade dos velejadores.

O contrato de exploragdo do restaurante foi denunciado pela ANL, em virtude do concessionario ter uma divida
superior a 30.000,00 € em rendas ndo liquidadas, ndo responder a dois emails em que a ANL solicitou que
apresentasse um plano de pagamentos ou a outras interpelacdes que a Dire¢ao fez no sentido de encontrar uma
solugao.

Entretanto, tendo sido instalado por iniciativa da Diregdo um contador de energia elétrica no Quadro Geral,
especifico para os circuitos utilizados pelo restaurante, concluiu-se que o consumo real do restaurante e do bar
era de 85% da fatura da EDP suportada pela ANL e ndo apenas 50% conforme o contrato de concessdo em vigor,
ou seja, a ANL além de ndo receber as rendas estava a financiar o concessionario.

Em decorréncia deste conjunto de situacdes, a Diregdo tomou as iniciativas legais para a cobranga coerciva das
importancias em divida e promoveu a liberta¢do das instalagdes.

No final de Novembro foi realizado um concurso para selegdo de um novo concessionario, estando em Dezembro
em analise as propostas apresentadas, sendo o processo acompanhado pelo Conselho Fiscal nos termos
estatutdrios.

2. ESCOLA DE VELA
A atividade desportiva do clube sofreu ainda este ano das condicionantes da pandemia Covid-19 até Abril.

A ANL esteve fechada mas beneficiou dos apoios da CML que manteve financeiramente os programas de Clubes
de Mar e concedeu ajudas aos treinadores, do regime de Layoff e de sdcios individuais que contribuiram

financeiramente 9
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A atividade desportiva foi retomada em Abril.

Em Dezembro verificou-se uma provavel sabotagem dos motores dos semirrigidos dentro do nosso armazém, da
qual ndo foi possivel atribuir responsabilidades, tendo ficado inoperacionais 5 motores. A reparacao foi onerosa
tendo exigido um esforco financeiro consideravel.

As Escolas de Vela correram, entdo, o risco de ter de diminuir, consideravelmente, a sua atividade tendo valido,
na altura, um sdcio que ofereceu 3 ANL um motor novo para os semirrigidos.

2.1 OBJECTIVOS
A Escola de Vela da Associagdo Naval de Lisboa continua a perseguir os seguintes objectivos:

¢ Transmitir conhecimentos de navegacdo e sobretudo de seguranca, em barcos a vela, a jovens e adultos

¢ Formacgdo humana de jovens num espirito de honestidade, integridade moral, s camaradagem e
espirito desportivo

¢ incentivar e apoiar a aprendizagem da Vela

e Formacdo técnica na modalidade de modo a conseguir bons resultados desportivos e assegurar a
continuidade no Clube através da pratica da Vela

¢ Incentivar a formacdo de treinadores (formagdo em cursos realizados pela Federacdo Portuguesa de
Vela)

As atividades da Escola de Vela decorreram aos sdbados e domingos e funciona nos seguintes niveis:

e Iniciagdo

e Aprendizagem
e  Pré-competicdo
e Competicao

A decisao de subida de nivel dos praticantes coube a Direcdo de Vela Ligeira sob proposta dos treinadores.

Os cursos da escola de vela foram organizados em Optimist, Laser, Laser Pico, Laser Baia, 420 e (')mega. Utilizou-
se ainda o Raquero nas iniciagbes de adultos.

A Atividade da Escola de Vela funcionou em 4 programas: Fim de semana, férias desportivas, batismo de vela e
programas durante a semana (clubes de Mar com a CML).

Na vela ligeira tivemos 1.332 alunos.

2.1.1 No programa de fim de semana

Houve a seguinte atividade ao longo do ano:
Jan fev rﬁér abr mai jun jul agg : set ouf f;dv Jéz
_q‘-fjp§gr_ig§g§ | 67 34 61 65 86 95 19 13 110 134 132 127
dia completo 42 30 42 44 48 52 11 0 55 52 49 47 total

943 praticantes.

2.1.2 No programa de Férias Desportivas

isemana |12 28 3e 42 52 62 72 2 9 102 112 122
Hinicio 21/jun|28ju 05/jul]l 12/jul] 19/jul|] 26/jul] 02/ago| 09/ago| 16/ago| 23/ago| 30/ago| O06/set
ne 0 21 34 53 59 42 9 8 15 8 15 12|  276¢ptal

276 praticantes.

2.1.3 No programa de Batismos de Vela
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Foram dedicados varios dias a Batismos de Mar, ndo s6 por iniciativa da ANL como também em conjunto com a

Treino de Mar, que tiveram 58 interessados.

2.1.4 No programa durante a semana

Esta atividade foi financiada pela Camara Municipal de Lishboa e teve 2 turnos dedicados a vela adaptada.

O programa dos Clubes de Mar teve 2 turnos de 29 semanas ao longo do ano lectivo, dedicadas aos

alunos de 22 e 3 2 ciclos.

Actividade ao longo de 2021

12turno 22 turno
n2 alunos total
7 semanas 11 semanas
‘Vela regular 84 80 164
‘Vela adaptada 29 29 58
113 109

2.1.5 Vela Adaptada

Funcionou as 42f de manh3, contou com a presenga de 6 alunos, com 6 voluntérios e com o apoio da

Fundag¢do Salvador.

Na vela adaptada utilizaram-se 4 embarcacfes Access 303 e 2 Access Liberty, modelos que permitem

a pratica de vela por pessoas com mobilidade reduzida.

Criou-se ainda uma equipa de competicdo de Vela adaptada, que participou em campeonatos,

nomeadamente no Campeonato Nacional da Classe Hansa, de 19 a 21 de Novembro de 2021.

2.1.6 Treinadores

Tivemos no ano 2021, 24 treinadores envolvidos nas diversas atividades promovidas pela Associagdo

Naval de Lisboa.

3. Vela de Cruzeiro

A Associagdo Naval de Lisboa, mantendo a sua tradigdo, organizou em 2021 torneios e regatas tanto

no sistema de rating ORC como ANC, regatas técnicas, regatas de percurso, regatas de mar, regata D.

Amélia com uma senhora ao leme, solitarios.

Organizou os tradicionais Troféus Pedro Mendonga, Ernesto Mendonga, Aniversario, Natal, regatas

técnicas em ORC.

Voltdmos a organizar, em parceria com o Clube Nautico de Almada e o Clube Naval de Cascais, o

conjunto de regatas de mar a 2 tripulantes, tendo voltado a fazer-se a regata D.Pedro V a Peniche.

As regatas Wintermante! e Walter Brash continuam a ser marcos importantes da nossa histdria.
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De um total de 1.311 participa¢Bes em todas as regatas do calendario da ARVC, os sodcios da ANL

contribuiram com 427, distribuindo-se:

Regatas calendario ARVC

ANC divisdo

B D E

n? participacdes

168

176 46 37

4. Formagao de navegadores e Servigos aos Socios

A formagdo de navegadores de recreio em parceria entre a ANL e a TREINO DE MAR continua a ter

Sucesso.

A ANL continua a proporcionar aos sécios servicos de armazenamento de embarca¢bes, Prateleiras de

palamenta, cacifos, inspecgdes médicas e licengas desportivas.

5. Inventario de embarcacoes

Optimist Fibra 33 Barcos de apoio e motores
Optimist Rotomoldados 13 ANL 1 —motor Yamaha 25 HP 4T

Laser 5 ANL 2 —motor Yamaha 25 HP 4T

Laser Pico 2 ANL 3 — motor Yamaha 25 HP 4T

Laser Bahia 2 ANL 4 — motor Yamaha 25 HP 4T {novo)

420 4 ANL 5 — motor Yamaha 40 HP 4T

470 1 Seas —sem motor

Omega 3 S. Julido - Suzuki 30 HP 4T (novo)

Raquero 1 Marafade — Mercury 115 HP 4T

Dingue 2 Tivas — motor Yamaha 25HP 4T (reconstruido)
Hansa 303 vela adaptada 4 Bugio — Suzuki 40 HP 4T (casco reconstruido e motor novo)
Liberty vela adaptada 2 Lancha D. Luis — motor Renault Marine 160 hp

6. ANTIGUIDADE DE SOCIOS

Atingiram os 25 anos como sdécios:

M2 Jodo Passarinho de Oliveira Guimardes Marques

Maria Luisa de Moutinho Camacho de Barros

Atingiram os 50 anos como sécios:

Johannes Gerolf Roth

Francisco Miguel Lupi Alves Caetano

Frederico Blanc de Sousa
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Il SECCAO DE REMO

E do conhecimento geral que, no exercicio de 2021 a Direcgdo da Seccdo de Remo se demitiu, tendo o seu
Presidente - Luis Reis, e os directores Mario Espanha, Pacido Inocentes, Antdnio Serrano, e Georges
Lippens garantido até meados de Dezembro o funcionamento do clube.

A nova Direcgdo foi eleita na Assembleia Geral realizada em 14 de Dezembro de 2021.

Assim sendo, o texto que se segue é da responsabilidade da Direc¢do cessante.

1.1 - O nosso clube foi afectado por enormes factores negativos e de desunigo

A Pandemia Covid afastou os sécios do clube, da prética desportiva, do encontro regular e social

Com as alteragbes estatutdrias de 2019, a ANL passou a ter um novo formato do Conselho Geral
atribuindo enorme relevancia a funcies e responsabilidades do Comodoro, e exigindo um sobre esforgo
aos Presidentes e tesoureiros das duas secgdes

O Comodoro eleito para o mandato 2019-2021 n3o foi factor de unido no Conselho Geral, nem nas
Direc¢des, em especiai da secgao do Remo

As duas secgBes da ANL funcionavam desde sempre como dois clubes independentes. Face as alteragdes
estatutdrias de 2019 e aos requisitos da Cdmara Municipal de Lisboa, havia que fazer alteracdes
profundas na organizagdo da ANL. Um plano inicial de reorganizacéo foi apresentado em 2019, proposto
por varios directores, foi anulado por iniciativa do comodoro. Ndo mais surgiu outro plano consensual!
O planeamento de importantes eventos nduticos em Lisboa para os anos 2020-2021, capazes de elevar
o prestigio da ANL e dar relevancia a cidade de Lisboa nos desportos nauticos, foi impedido pelo
comodoro. Ndo surgiu outro plano organizado!

As duas secgdes tinham uma estrutura de profissionais e de servicos desadequados a nova realidade de
unir o clube. Nao houve capacidade de fazer as modificacbes necessarias. As modificagdes foram
surgindo e algo desajustadas.

As pretensdes do Conselho Fiscal de manter uma contabilidade na ANL num formato de grande empresa
e com avultados custos, foram impeditivos de uma gestao racional.

O primordial objectivo de novas instalagdes para a sec¢do de remo, foi iniciado e ficou encalhado na
falta dos pedidos de autorizagdo e nos pedidos de apoio necessarios, causados pela situacdo no
Conselho geral e na desunido causada na ANL.

1.3. - Factores positivos e de unido:

N o s W

Os apoios conseguidos para a ANL através de InstituicGes, Empresas, Concessionarios, Parceiros e
Organismos Oficiais. Nomeadamente o Municipio de Lisboa, o BPI, a APL, e o IPDJ.

A ANL foi pela primeira vez Camped Nacional de Clubes em Remo de mar, no ano 2021.

A ANL recomegou a organizacdo de vdrias actividades no dmbito do remo Formagdo e do Lazer.

Os socios que trabalharam para o bem comum e progresso da ANL.

Os funciondrios, treinadores e colaboradores que deram o seu melhor para o bem e progresso da ANL.
Os directores dos Orgaos Sociais que contribuiram para a unido da ANL, e nos tornarmos um sé clube.
Realce especial aos directores Placido Inocentes, Antdnio Serrano, Mario Espanha, Georges Lippens que
foram os mais resilientes e conseguiram ir até final do mandato. Agradeco a todos!!! Foi uma honra
servir esta prestigiada instituic3o.

2.1 - 332 Sevilha Rowing Masters Regatta. Em Outubro a ANL esteve presente nesta importante regata para
veteranos, com 8 mulheres e 15 homens, com os seguintes resultados vitoriosos: 2x escaldo B. Sergio Ferreira
Ricardo Russo.Em 2X B, Manuel Pita e Jodo Bugalho. Em 2X escaldo G Mario Espanha e Nuno Silvestre.Em 2-
escaldo A, Manuel Pita e Ricardo Russo. Em 8+ escaldo C Ana Magalhdes, Sofia Anjos,Raquel Hipolito,lsabel
Esteves (ACC),Ana Nogueira, Maria Jodo Shreck Cristina Rainha, Adriana Valadares, Madalena Ferreira
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2.2 - Avis-Mantivemos o protocolo com a Camara Municipal e Agrupamento de Escolas de Avis.No entanto, ndo
foi possivel desenvolver uma atividade normal com os estdgios, principalmente devido ao facto de o Parque de
Campismos se encontrar encerrado.

2.3 - Vale Cobrio- Demos continuidade ao protocolo estabelecido com a Companhia das Lezirias, para a
utilizacdo da barragem. Colocou-se um pontado para facilitar a entrada e saida das embarcagdes e procedeu-se
também a colocacdo de poleias para os remos de ponta e parelhos. Paralelamente instalaram-se grupos de
poleias metalicas de modo a retirar as embarcacdes de cavaletes gue tinham pouca seguranca, sobretudo em
dias de vento. Atendendo a que as ervas ja tinham alcangado uma altura consideravel, na zona dos barcos,
foram as mesmas cortadas por um grupo de socios que normalmente utilizam aquele espaco.

2.4 - Remo Lazer e Turismo
Da area do Remo Lazer e Turismo. e no Remo Saude foi retomada a actividade com diversas iniciativas e
projectos, especialmente animadas pelo empreendedor e incanséve! director George Lippens.

Patriménio, Equipamentos e instalagGes 2021

3.1 - Assisténcia a equipamentos e instalagdes ANL

1. Instalagdo de poleias para 8 embarcacGes no exterior do edificio de Alcantara para libertar espaco no
interior do edificio para embarcagbes mais recentes.

2. Reparacdo e reforco da estrutura do atrelado dos Yoles (AV-21916) que se partiu.

3. Reforgo da estrutura do atrelado grande (SA-911) por defeito de construgio.

4. Reparacdo do double de coastal rowing verde com substituicdo das aranhas de carbono por aranhas
de aluminio.

5. Reparagdo de remos e organizar palamentas completas para todos os barcos.

6. Manutengdo do pontdo azul em Alcantara

3.2 - Aumento de Patriménio ANL

1. Construgdo de conjuntos de seis prateleiras méveis para embarcacbes e remos, para organizar o valioso
material deslocado em Vale Cobrdo.

2. Construcdo de diversas capas de protecao para os valiosos barcos e remos deslocados em Vale Cobréo.

Construgdo de pontdo modular para melhorar acesso a agua em Vale Cobrao.

4. Producdo de dois suportes méveis em inox, para organizar coletes de flutuagdo individual para seguranga
no remo Formagao, Clubes de mar e Remo Lazer.
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IV ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Os resultados da ANL refletem os varios impactos da conjuntura vivida em 2021, tendo-se registado um EBITDA negativo
de 21.336€, (50.006€ em 2020) e um resultado liquido negativo de 65.204€ (1.213€ negativos em 2020). Para este
resultado contribuiu a se¢do de Remo com -38.265€ e a seccdo de Vela com -26.939€, com o detalhe apresentado em

seguida.

Vendas e Servigos Prestados 172986 167995 4991 3% 137012 148793 -11781 8% 35974 19202 16772

Subsidios & Exploragfo 138501 150 988 -12 086 8% 51857 30705 21152 69% 87045 120283 -33238 28%
CMYMC -7156 -2454 4702 >100% 5988 2380 4608 >100% -167 T4 93 >100%
Fornecimentos e Servigos Externos -380 665 297611 83054 28%  -108788 -130087 21299 -16% -271877 -167524 -104353 62%
Gastos com o Pessoal -161 645 -137922 23723 17% 63693 45250 -18442 41% 97953 92672 5281 6%
imparidade de Dividas a receber 23912 -13158 -10754 82% 0 -10423 10423 -100% 23912 2735 21177 >100%
Qutros Rendimentos 271631 192492 79138 1% 13421 33041 -19621 59% 258210 159451 98759 62%
Qutros Gastos -31476 -10324 21152 >100% -23884 6926 -16 958 >100% -7591 -3398 4193 >100%
jai TS e -mnvAr Rt ﬁmw Bt 3% 4066 1473 8537 0 20272 %2833 S2805 162%
i LN X s | 2 | i) o) o T el s P e 'l Oy TR TR ey e

Depreciacﬁes de Investimentos -43 868 51219 7351 -14% -37201 -38048 847 2% -6 667 -13171 6504 49%
| nesu _Ea_oga_mgs_d-e_ _gerxmlamemE "?5;:4[\ 1213‘ 1213 -s's'“séiﬁ ‘ ' __;’10'_55'4 3 @‘F&fﬁs &, 1_1690{ : ;s% |_ -zesssi "1;52[; ";'46’5'91;: lz_ssxj

Jures e gastos similares obtidos

Resultado Liquido do Periodo -63 591 >100% m -20 575 -17 690 m 19362]  -46301 E

Nota: Para efeitos de andlise comparativa, a rubrica de vendas e servicos prestados, apresentada no mapa acima, inclui
87.431€ referentes a receitas do remo que se encontram contabilizados (e apresentados na Demonstracio de
Resultados) em “Outros Rendimentos”.

PROVEITOS E GANHOS

Em 2021, as Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 172.986€ verificando-se um ligeiro aumento de cerca de 3%
face ao ano anterior e traduzem, fundamentalmente, os proveitos das quotas dos sécios e as taxas de praticante:

Os Donativos e Subsidios a Atividade foram de 138.901€ sofrendo uma redugio de cerca de 8% face ao ano anterior.
No entanto, em 2020 foram considerados rendimentos de subsidios relativos ao contrato-programa 345 (clubes de mar
2020/2021), no valor de cerca de 55.000€ cuja execugdo, derivado da pandemia covid, foi prorrogada para 2021/2022.
O quadro abaixo resume a composi¢do dos principais subsidios:

mm

Autarquias 91294 131512 40217 31% 33987 30285 3103 12% 57307 101227 43920

LayOff 29486 3008 26478 >100% 11834 420 11414 >100% 17652 2588 15065 »100%
Federagdes 0 2800 2800 100% 0 0 0 ND 0 2800 280  -100%
Donativos-Socios 200 3106 2906 94% 0 0 0 ND 200 3106 2905 94%
Donativos - Entidades Privadas 10630 5750 4880 85% 3650 0 3650 ND 6980 5750 1230 u%
Protocolg Colegios 2520 0 2520 ND 0 0 0 ND 1520 0 1520 ND
1PDJ- Apoio a atividade desportiva am 4813 2386 2386 ND 1386 4813 2427

mmmmm-mmmm
8 (2
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O quadro abaixo detalha as verbas recebidas relativas a projetos financiados no ambito dos Clubes de Mar e
Apoio a Atividade Desportiva, a saber:

Projeto REMO  VELA
Atividade Desportiva Regular 2020 e 2021 -
237/CML/DAFD/2020 Sl o872 2232
Clubes de Mar -345/CML/DAFD/2020 65998 19490 46 508
PMAD - Eixo A{Medidas 1 e 2)-2021 15250 7625 7625
IPDJ -CP/2446/DDF/2021 [REATIVAR DESPORTQ] 4771 2386 2386

Outros subsidios a exploracdo

o065 36 373

—;:H. T3 'To 1end|mentos| o 16%‘h— s —18_9%?1 1 1

. ,||

Estes subsidios representam cerca de 16% do total dos rendimentos auferidos em 2021.

Dos valores recebidos da Camara Municipal de Lisboa nos anos de 2015 até 2020, um total de 30.367€ encontra-
se em fase de discussdo quanto a elegibilidade de verbas despendidas nos programas de Clubes de Mar.

Foram ainda auferidos Qutros Rendimentos 271.631£€ [ver nota de rodapé no mapa de exploragdo acima] cujo
detalhe se apresenta no quadro abaixo:

Armazenagens 3485 3222 ND 3495 am
Aluguer Espago{Rendas) 15000 22717 7717 -34% 0 7117 1717 -100% 15000 15000 0 0%
AuguerEspago Salas) 20700 13800 §900 50% 0 0 0 ND 20700 13800 6900 50%
Licenga Desportive 5857 645 5213 >100% 100 0 100 ND 5757 645 5113 >100%
Redébito Electricidade 4190 4395 206 5% 0 0 0 ND 4190 4395 206 5%
Redébito Agua 1133 1505 -372 25% 0 0 0 ND 1133 1505 372 -25%
Competicio-Provas 9652 o 9652 ND o 0 0 ND 9652 0 9652 ND
Correcgdes relativas a periodos anterlores 12673 0 12673 ND 0 0 0 ND 12673 0 12673 ND
o de subsidios parai i 9862 14012 4150 -30% 9862 14012 -4150 -30% 0 0 0 ND
Restituigao de impostos 0 0 0 ND 0 0 0 ND 0 0 0 ND
:;‘:::Iz::;:::::ﬁ::::{°’“°"° 109869 39193 70676 >100% 0 0 0 ND 109869 39193 70676 >100%
Incrigdes provas 11480 7900 3580 45% 0 0 0 ND 11480 7 SOQ 3580 45%
Proveitos de formag8o [DGRM (Exames/Cartas)] 55826 85007 12181 -18% 0 0 0 ND 55826 68007 412181 -18%
Evento 0 0 0 ND 0 0 0 ND 0 D 0 ND
Organizagdo de eventos 4780 2100 2680 >100% 0 0 0 ND 4780 2100 2680 >100%
Outros proveitos n/fespecificados 4362 11879 1317 £3% 2059, 10000 7941 -79% 2304 1679 625 37%
Qutros Rendimentos [diversos < 1.000€] 2751 317 1400 1312 1351

-mmmmm

GASTOS E PERDAS

Os Gastos Operacionais (excluindo as Perdas por Imparidade) ascenderam a 580.942€ (448.312€
em 2020), evidenciando um aumento de cerca de 30% face ao ano anterior, equivalente a cerca de
132.630€.

Destacam-se os gastos de Fornecimentos e Servigos Externos, que representam cerca de 65,5% do

total dos gastos operacionais, tendo ascendido a 380.665€ em 2021 (em 2020 esta rubrica totalizou
297.611¢€), superior em cerca de 28% face ao ano anterior, conforme detalhe no quadro abaixo:

v
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Trabalhos especializados 68243 81823 -13580 17% 4795 10339 5545 63448 71483 8035

Honordrios 83825 61887 21939 35% 26058 37123 11065 -30% 57767 24763 33004 >100%
Conservagio-edificios e out. const. 17945 7737 10208 >100% 3291 2787 504 18% 14654 4950 9704 >100%
Conservagao-equip. bsico 25966 13195 12m 97% 8257 9336 -1080 2% 17709 3859 13850 >100%
Conservagio - equip. admiristrativo 8270 3779 4490 >100% 3985 334 3651 >100% 4285 3445 840 24%
Servigos bancérios 3393 2399 994 41% 2586 1628 958 59% 807 m 36 5%
Servigos de limpeza, arejamento 7589 7570 19 0% 398 380 18 5% 7191 7190 1 C%
Participagdes em campeanatos £420 0 6420 NO 4515 0 4515 ND 1905 0 1905 ND
Filiagio/Licenga Desportiva 11122 3451 7660 >100% 2580 346{ -882 25% 8542 o 8542 No
Ferramentas e utensfiios de desgaste répido 16146 8333 7814 94% 4943 4967 24 0% 11203 31366 7838 >100%
Electricidade 15150 17139 -1989 -12% 3333 ‘ 6978 -3644 -52% 11817 10162 1655 16%
Combustiveis - gasSleo 11197 6070 5127 84% 3024 3548 522 -15% 81n2 2524 5649 >100%
Combustivels -gasolina 11989 5182 6807 >100% 1406 1259 147 12% 10583 3923 6660 >100%
Agua 3976 4380 -414 9% 1174 1305 -131 -10% 2802 3084 -282 9%
Deslocagdes e estadas 24419 19694 4725 24% 6112 9158 3047 -33% 18307 10535 7772 74%
Transparte de Alunos Clubes de Mar CML 24213 12800 11313 88% 7820 9100 1280 -14% 16393 3800 12593 »100%
Comunicagdo 2896 3064 -169 6% 733 902 -169 -19% 2163 2162 0 0%
Seguros 14960 14537 423 3% 8656 7924 732 9% 6304 6613 -309 -5%
Limpeza, higiene e conforto 3943 11110 -71167 £5% 2027 9731 -7703 79% 195 1379 536 39%
Qutros servigos 11303 0 11303 ND 11303 0 11303 ND 0 0 0 ND
QOutras FSE [Diversos <2.000€) 7702 13342 -5640 1793 528 8035 5909 3514 2395

m-m

Destacam-se os gastos de Trabathos Especializados, que inclui cerca de 58.000€ referente a Cartas de Navegador (vela),
e de Honorarios, que incluem os gastos com servigos prestados pelos treinadores. Estas duas rubricas totalizaram
152.068€ e representam cerca de 40% do total de FSE.

Relativamente a Gastos com Pessoal, totalizaram 161.645€, verificando-se um aumento de cerca de 17%,
correspondendo a uma variagdo de cerca de 23.723€ face ao ano anterior, conforme detalhe no quadro abaixo:

_ sy | 2o e s [

Remuneragdes do pessoal - venc. 107570 81575 25995 % 41498 28020 13478 48% 66072 53555 12517 3%
Remuneragdes do pessoal - s. férias 10137 14078 3941 -28% 4357 1063 329 >100% 5780 13016 1236 56%
RemuneragBes do pessoal - s. natal 9244 7462 1782 % 3401 243 979 40% 5842 5039 803 16%
Remuneragfies do pessoa -s. aliment 5335 G680 1345 -20% 3300 1 4775 975 3% 2035 2405 370 -15%
Qutras Remuneragbes 5500 4405 1094 25% 3500 2500 1000 40% 2000 1906 94 5%
Encarges sobre remuneragdes 20628 19765 862 4% 6505 6475 30 0% ui2 13290 832 6%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 332 3955 1131 195 >100% 2101 3460 -1359

EEM-M-MEEE

ANALISE FINANCEIRA
A Associacdo Naval de Lisboa tem conseguido manter uma estrutura financeira equilibrada. Ndo obstante o resultado

obtido, os Fundos Patrimoniais situam-se em 283.392€, a que corresponde uma autonomia financeira de 54%, com

robustez suficiente para suportar eventuais cenarios futuros adversos.

O Ativo total alcanga os 522.141€, com destaque para os Ativos torrentes de 182.205€. O montante de depreciagdes

reconhecido em 2021 de 43.368€, impacta negativamente nos resultados do exercicio. -@/
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O montante de imparidades de dividas a receber, reforcado em 2021, em 23.912€, relativamente a divida do inquilino
da Vela, “Jacinto Alves”, por se considerar de cobranga duvidosa, encontrando-se em curso processo de execucio da

divida intentado pela sec¢do da Vela, permite manter os valores de Ativos correntes com risco de crédito minimo.

Ainda no Ativo, merece destaque o montante de Disponibilidades de 113.306€ que permite a ANL honrar todos os seus

compromissos.

Apresenta-se abaixo alguns indicadores econémico-financeiros:

si/12/2023 311212020

Indicadores Econémicos

Gastos com pessoal /{Servigos Prestados +Sub. Expl.) 52% 43%
Gastos com pessoal / Total Rendimentos 28% 27%
FSE / (Servigos Prestados+outros rendimentos) 50% 44%
Subsfdios & exploragdo / Total de Rendimentos Operacionais 24% 30%
Subsidios a exploragdo /Total de Gastos Operacionais 23% 33%
Servigos Prestados / Total de Gastos Operacionais [Excl. Imparidade] 30% 37%
EBITDA [Excl. Imparidade]/ Total dos RendimentosOperacionais 0% 12%
EBITDA/ Encargos Financeiros N/A N/A

Indicadores Financeiros

Liquidez geral (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 76% 125%
Solvahilidade {Fundos Patrimoniais / Passivo Total) 119% 222%
Endividamento (Passivo Total / Ativo Total) 46% 31%
Autonomia Financeira (Fundos Patrim. / Ativo Liquido} 54% 69%

V PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido negativo de 65.204€ seja levado a RESULTADOS TRANSITADOS.

VI AGRADECIMENTOS

O Conselho Geral agradece a todos os Corpos Sociais, com especial enfase as Dire¢des das respetivas Secgdes de
Vela e Remo que souberam manter o rumo, ndo obstante as conhecidas adversidades, aos apoiantes e
patrocinadores do Clube, aos funciondérios e colaboradores e aos Socios que colaboraram e participaram nas

atividades do Clube.
Uma palavra final de agradecimento para todas as entidades que connosco colaboram e apoiam:

A Administragio do Porto de Lisboa, & Capitania do Porto de Lisboa, & Cimara Municipal de Lisboa, as Freguesias

de Alcantara e de Belém, que nos albergam e apoiam,
A Associagdio Salvador, obra formidavel, a parceria que impulsiona a nossa actividade de Vela Adaptada,

A Treino de Mar, que nos permite oferecer exceléncia em formagio de navegadores,

Ao BPI, ao IPDJ, que permitem que nos apetrechemos, Q
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A TRANQUILIDADE Seguros, a Fundagdo Champalimaud, a D. Ana Mendonga, 3 NACEX e restantes apoiantes das

nossas actividades, das nossas regatas,

Ao Lycée Frangais Charles Lepierre, ao Colégio Valsassina e a British School que trouxeram os seus alunos para a

nossa escola de vela,

A todos, 0 nosso muito obrigado.
Belém, 31 de Outubro de 2022

ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

Miguel- Rolo Eduardo Guimaraes Marques Pedro Douwens

Vice Comodoro Comodoro Vice Comodoro
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

NIPC: 501092013

Demonstracao dos resultado por naturezas (Modelo ESNL) Periodo: Dezembro
. Periodos
Rendimentos e Gastos Notas 31/12/2021 31/12/2020

Vendas e servigos prestados 17 85.555,05 167.994,51
Subsidios ,doagbes e legados a exploracdo 18 138.901,28 150.987,74
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 19 -7.155,54 -2.454,16
Fornecimentos e servigos externos 20 -380.665,07 -297.610,91
Gastos com o pessoal 21 -161.645,36 -137.921,85
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 22 -23.912,47 -13.157,82
QOutros rendimentos 23 359.062,02 192.492,46
Outros gastos 24 -31.475,65 -10.323,90

mento {| D¢ 5 |

I
astos/reversoes de depreciacio e de amortizac: cdo n -43 868,40 -51. 219 2
uros e gastos similares sup ortados -_MB_HE

1 uitado antes dos imp«

posto sobre o rendimento do pe rlodo
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Q - NUCASE Mod. 02-122 Rev. £/ 31-01-2018 Executado por NUcase-Contbiidae e Fiscalidade, SA em
Conselho Geral Contabilista certificado
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Assinado por: Elisa Maria Carlos da Rosa
Num. de Identificagao: 11457987
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ASSOCIAGCAO NAVAL DE LISBOA

Periodo ndo comparavel com o ano anterior
Balango Modelo ESNL

RUBRICAS

Bens do patriménio histdrico e cultural
Investimentos financeiros

Inventarios
Créditos a receber
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Diferimentos

Outros activos correntes

Caixa e depdsitos bancérios

Fundos

Reservas

Excedentes de revalorizagao

Ajustamentos/Outras variagdes de fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Fornecedores
Estado e outros entes ptblicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos

QOutros passivos correntes

Conselho Geral

R e
> _Q ™

™

—

050237

NIPC: 501092013
Periodo: Dezembro

Datas
31/12/2021

31/12/2020

330.192,54 367.449,32
743,37 474,40

6 11.175,26 17.110,46
9 2.490,00 32.690,01
8 16.886,17 14.624,06
11 1.649,35 888,30
12 36.698,27 40.691,20

113.305,89 127.159,90

| I
34.443,17 91.465,35
52.276,48 52.276,48
98.475,00 98.475,00

163.401,14 173.263,14

-65.204,14 -1.213,18

24.041,13|  44.288,31

9

7 16.151,02 14.345,66

8 8.525,56 11.332,76

10 155,92 591,76

11 96.506,59 5.934,75
93.368,98 _ 110.327,62

Contabilista certificado

Assinado por: Elisa Maria Carlos da Rosa
Num, de Idertificacao: 11457987
Data: 2022.11.07 12:16:26+00'00"
Certificado por: Ordem das Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 86627.
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

METODO DIRECTO

Demonstragéo (individual/consolidada) de Fluxos de caixa (ESNL)
Periodo findoem 31/12/2021

Rubricas

Fl i ivi I

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagGes

Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxo de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Actives fixos tangiveis
Outros activos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caix ividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+-

+-

+-
+/-

NIPC: 501092013

Periodos

Unidade monetéria (1)

212.033,79 211.358,04
(414.302,79) (272.834,71)
(161.645,36) (137.921,85)
(363.914,36) (199.398,52)

1.805,36 2.347,99
363.866,62 220.344,51
1.757,62 23.293,98
(15.611,63) (32.803,35)
0,00 (5.624,95)
(15.611,63) (38.428,30)
0,00 0,00

0,00 0,00
(13.854,01) (15.134,32)
127.159,90 142.294,22
113.305,89| 127.159,50

NUCASE Mod. 02i-133 Rev. B / 31-01-2018

{1) - O Euro, admitinde-se, em fung&o da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de express&o das quantias em milhares de Euros

Contabilista certificado

Assinado por: Elisa Maria Carlos da Rosa
Num. de Identificagio: 11457987
Data: 2022.11.07 12:18:50+00'00
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 86627.
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

1. Identificagdo da entidade

1.1 — Designacao da entidade

A Associagéo Naval de Lisboa, contribuinte n® 501092013, adiante designada por “ANL” ou “Associagao”,
foi constituida em 30 de Abril de 1856. Foi-the reconhecido o estatuto de pessoa colectiva de utilidade
publica, pelo Decreto N° 122 — 22 Serie de 27 de Maio de 1926.

1.2 — Sede

A Associag&o tem a sua sede social na Doca de Belém, em Lisboa.

1.3 — Natureza da actividade

A ANL - Associacéo Naval de Lisboa é constituida por duas secgbes, que desenvolvem a pratica de
desportos nauticos, nomeadamente modalidades de vela, remo, motonautica e canoagem.

2. Referencial Contabilistico de preparagéo das demonstragdes financeiras

2.1 - Bases de preparagao

As Demonstragbes Financeiras apresentadas, tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizag&o Contabilistica, tendo sido adoptadas as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para
as ESNL, de acordo com o disposto no Decreto-lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo e na Portaria n°
105/2011, de 14 de Margo.

A preparagéo das demonstra¢oes financeiras em conformidade com o ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adoptar
pela ANL, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direcgéo e nas suas melhores
expectativas em relagéo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem
diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais n&o esteja indicada a unidade monetaria, estdo
expressos em EUROS.

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-Lei n.°
98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteragbes a nivel das NCRF que tém aplicagio obrigatéria para
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Janeiro de 20186.

No seguimento da publicagéo do aludido Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, foram publicados um
conjunto de outros instrumentos legais, dos quais se destaca o Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho, que
publica

No caso da ANL, as alterages preconizadas n&o tém impacto nas politicas contabilisticas atualmente
usadas pela associag¢do, ndo exigindo qualquer alerta quanto & comparabilidade futura dos exercicios de
2021 e 2020.

Secgdo Vela, Motonautica e Remo 1



ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

2.2. - Indicagéo e justificagdo das disposigoes do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriado activo, do passivo e dos
resultados da entidade.

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer
casos excepcionais que implicassem directamente a derrogagéo de qualquer disposicéo prevista pelo
SNC.

23 - Indicacdo e comentario das contas de balanco e demonstracdo de resultados cujos
conteddos nio sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragoes Financeiras sé0, na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.

3 — Principais politicas contabilisticas

3.1 — Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras:

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras séo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo contraria.

Ativos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2012 (data de transigdo para NCRF - ESNL),
encontram-se registados a0 seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabiiisticos
geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagbes.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuragéo pelo método do custo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicéo,
deduzido das correspondentes depreciagGes.

As depreciacbes sao calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Métodos reci , Vi e < .
M, g Da de dop eclagao_ T Edificios Equipamento Equipamento Equipamento
titeis e taxas de depreciacio . g .
. . . |eoutras construcbes basico transporte administrativo
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas uteis 20,15e 10 14,10,8,5e 4 4 10,74e3
. 7,14%, 10%, 12,5% 12,5%, 14,28%, 25%
0, 0, 0, ’ ) ’ ' ' 0, ’ ' (] ]
Taxas de depreciacdo 5%, 6,66% e 10% 20% e 25% 25,00% e 33.33%
Metodos de deprecia¢éo Linha reta Linha reta Linha reta Linha reta

As vidas uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragéo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas como
gastos do exercicio em que ocorrem.

— _‘“
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

Imparidade de Activos Fixos Tangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Associagio com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade.

Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de determinar a extens&o da perda por imparidade (se for o caso).

Inventarios

Os inventarios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito ou no
momento do seu consumo e ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizavel
liquido quer de quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas sdo mensuradas ao menor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu
local em condigdes de serem negociados. O valor realizavel liquido corresponde ao valor de venda
expectavel dos inventarios, deduzido de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda ou, no
caso das matérias-primas, o custo de reposi¢céo. O método de custeio das saidas utilizado é o do preco
médio ponderado.

Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

As dividas dos clientes estdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade e as dividas de
outras contas a receber ao custo.

As dividas dos clientes e outras contas a receber séo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo
vencem juros.

As perdas por imparidade dos Clientes e Outras Contas a Receber s&o registados, sempre que haja
evidéncia objectiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacgao.
As perdas por imparidade identificadas sao registadas na Demonstragéo de Resultados, em “Imparidade
de dividas a receber’, sendo subsequentemente revertidos por resultados, caso os indicadores de
Imparidade diminuam ou desapare¢am.

Caixa e Depositos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos s&o classificados como passivos correntes e néo correntes, de acordo com os prazos
definidos para a sua restituicdo, sendo ndo correntes na parte que seja reembolsével a mais de 1 ano.

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo método do custo.

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Fornecedores e Outros Passivos Correntes
As contas de fornecedores e de outras contas a pagar encontram-se mensuradas pelo método do custo.

As dividas a fornecedores ou de outras contas a pagar s&o registadas pelo seu valor nominal dado que
n&o vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Secgdo Vela, Motonautica e Remo 3
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Imposto sobre o Rendimento

Relativamente ao célculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado de
acordo com o estabelecido na legislagéo em vigor e as taxas aplicaveis.

Gastos e Rendimentos

As transacgbes s&o contabilisticamente reconhecidas quando s&o geradas, independentemente do
momento em que s8o recebidas ou pagas. As diferengas entre 0os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas a receber e a pagar»
e «Diferimentos».

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestagbes de servicos & reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do
montante a receber.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transaccdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados transaccéo fluam para a entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transacgio podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transac¢éo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Compensacao de Saldos e Transacgdes

A compensagéo de saldos € realizada sempre que existam créditos entre clientes e fornecedores.

Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuadas estimativas e utifizados diversos
pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

3.2 - Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas NCRF-
ESNL. Em cada data de balango é efectuada uma avaliagdo da existéncia da evidéncia objectiva de
imparidades nomeadamente da qual resulta um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados
sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.3 — Juizos de Valor

Juizo de valor que o 6rgéo de gestdo fez no processo de aplicagéo das politicas contabilisticas e que
tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstraces financeiras.

Nao aplicavel.
3.4 - Principais pressupostos em relagdo ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o regime contabilistico do acréscimo (ou
da periodizagdo econémica), numa perspectiva de continuidade n&o tendo a entidade intengéo nem a
necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.
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3.5 — Principais fontes de incerteza de estimativas

Nao existem situagdes que afectem ou cologquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas
estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

4 - Fluxos de Caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que ndo estio disponiveis para uso

A ANL n&o possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restrigdes de utilizagao, para os

exercicios apresentados.

4.2 Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os

seguintes valores:

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, para
efeitos de elaboragéo da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2021 e 2020, é como segue:

Meios financeiros 31.12.2021 31.12.2020
liquidos constantes do | Quantias Quantias 2 Quantias Quantias
balanco disponiveis | indisponiveis ERlals disponiveis |indisponiveis fiots
Caixa 5930,98 0,00 5930,98 662,91 0,00 662,91
Depo6sitos bancarios 107 374,91 0,00| 107 374,91 126 496,99 0,00 126 496,99
Totais 113 305,89 0,00| 113 305,89 127 159,90 0,00 127 159,90
5 — Ativos fixos tangiveis
A quantia escriturada bruta e a depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio € no fim do periodo:
Edificios e Outros
oufras Equipamento |Equipamento| Equipamento |activos fixos

Activos fixos tangiveis construcoes basico transporte | administrativo | tangiveis Total
1de Janeiro de 2020
Custo de aquisigéo 288 048,69 845 374,96 46 951,81 129 786,05 99 836,25| 1409997,76
Depreciagdes acumuladas -264 842,94| -695 941,73 -34 233,61 -115 786,05 -1361,25] -1 112 165,58
Valor liquido 23 205,75 149 433,23 12 718,20 14 000,00 98 475,00 297 832,18
Adi¢des 80 000,00 26 263,00 0,00 14 573,39 120 836,39
Depreciagdo - exercicio -7 369,52 -39 703,44 -3179,65 -976,74 0,00 -51219,25
Depreciagbes(Alienagbes/Tranf/abates) 0,00
Valor liquido 95 846,23 135 992,79 9 538,65 27 596,65 98 475,00 367 449,32
31 de Dezembro de 2020
Custo de aquisi¢do 368 048,69 d 871 637,96 i 46 951,81 144 359,44 f 99 836,25| 1530834,15
Depreciagbes acumuladas -272 202,46| -735645,17 -37 413,16 -116 762,79 -1.361,25| -1 163 384,83
Valor liquido 95 846,23 135 992,79 9 538,65 27 596,65 98 475,00 367 449,32
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Edificios e Outros
outras Equipamento |Equipamento| Equipamento |activos fixos

{Activos fixos tangiveis construgoes basico transporte | administrativo | tangiveis Total
1de Janeirc de 2021
Custo de aquisigéo 368 048,69 871 637,96 46 951,81 144 359,44 99 836,25| 1530834,15
Depreciaces acurnuladas -272 202,46 -735 645,17 -37 413,16 -116 762,79 -1361,25| -1 163 384,83
Valor liquido 95 846,23 135 992,79 9 538,65 27 596,65 98 475,00 367 449,32
Adicoes 0,00 15 611,62 0,00 0,00 0,00 15 611,62
Depreciagéo - exercicio -7 359,52 -33 196,34 -3 179,55 -132,99 0,00 -43 868,40
Valor liquido 88 486,71 118 408,07 6 359,10 27 463,66 98 475,00 339 192,54
31 de Dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 368 048,69 887 249,58 46 951,81 144 359,44 " 99 836,25| 1546 445,77
Depreciagbes acumuladas -279561,98| -768 841,51 -40 592,71 -116 895,78 -1361,25| -1 207 253,23
Valor liquido 88 486,71 118 408,07 6 359,10 27 463,66 98 475,00 339 192,54

As depreciagbes dos activos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica ‘Depreciacdes do exercicio”
da Demonstracido dos Resultados.

6 — Inventarios

As mercadorias séo valorizadas ao custo de aquisi¢do.

Os produtos acabados compreendem o livio de 150 ano e encontram-se registados ao custo de

produgio.
Inventarios 2021 2020

Mercadorias 16 866,13 22 801,33

Perdas por imparidade acumuladas -5 690,87 -5 690,87

Subtotal 11 175,26 17 110,46

Produtos acabados e intermédios 3 685,16 3 685,16

Perdas por imparidade acumuladas -3 685,16 -3 685,16

Subtotal - -

Totais 11 175,26 17 110,46

7 — Estado e outros entes piiblicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos referentes as rubricas do Estado
sd0 como segue:;

AT 2021 2020
B s ENE e bl iCos Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 0,00 0,00 0,00 0,00
Retencgdo na fonte - IRS 0,00 2 157,49 0,00 153147
Impostos s/ valor acrescentado - IVA 0,00 9 793,94 0,00 8 902,06
Contribuigdes p/ seguranga social 0,00 4 199,59 0,00 3912,13
0,00 16 151,02 0,00 14 345,66
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8 — Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposigdo da rubrica de
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros, é como se segue:

‘Fundadores/beneméritos/patrocinadores 2021 2020
|/doadores/associados‘rmembros
Fundadores/Associados 16.886,17 14.624,06
Total Ativo 16.886,17 14.624,06
Quotas 662,10 1.436,50
Perdas por Imparidade 7.863,46 9.896,26
Total Passivo 8.525,56 11.332,76
8.360,61 3.291,30

Para os periodos apresentados néo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

9 — Créditos a Receber e Fornecedores

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢do da rubrica Créditos a
Receber e Fornecedores é como se segue:

Créditos a receber 2021 2020
Clientes 2 490,00 32 675,01
Adiantamentos a fomecedores 0,00 15,00
Créditos a receber 2 490,00 32 690,01

Fornecedores 2021 2020
Fomecedores 24 041,13 44 288,31
Fornecedores 24 041,13 44 288,31

Em 2021, foi constituida uma imparidade no valor 25.945,27€ respeitante a entidade Jacinto Alves — Act.
Hoteleiras Unipessoal, Lda.

Esta nota deve ser lida em conjunto com a nota 22 — Perdas por Imparidade.

10 - Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o valor desta rabrica era de 155,92€ e 591,76€ respetivamente, que
diz respeito ao valor em divida referente ao contrato de Leasing de uma impressora.

11 - Diferimentos k)
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a empresa tem registado na rubrica de diferimentos os rendimentos

a reconhecer, descriminado da seguinte forma:

Diferimentos 2021 2020

Diversos 1.649,35 888,30
Total Ativo 1.649,35 888,30

Cursos 879,09 879,09
Seguros 0,00 85,66
Regatas 4.970,00 4.970,00
Contratos Programa 65.997,50 0,00
Fundacéo La Caixa 24.660,00 0,00
Total Passivo 96.506,59 5.934,75

12 - Outros Ativos Correntes e Outros Passivos Correntes

O detalhe de Outros ativos e passivos correntes quanto ao prazo (corrente e n&o corrente) e por

natureza, no final do periodo, é como segue:

Outros Devedores

Ad. Fornecedores 0,00 6.334,90
Devedores diversos 19.498,60 275,00
CML. 0,00 2.702,50
AN.L (Secéo Remo) 8.198,67 31.378,80
Quotas 9.001,00 0,00
Outras ativos correntes 36.698,27 40.691,20

I & e TR ) B -y e FIET T
Pgﬁ%ﬁypsqme nt,,egl] __Corrente | Corrente
Outros credores

Ad. Clientes 2 000,00 0,00
Credores diversos 63 761,26 57 017,69
C.M.L. 0,00 3 549,40
AN.L. (Secéo Vela) 8 198,67 31 378,80
Remuneragées a liquidar 19 409,05 18 381,73
Outras passivos correntes 93 368,98 110 327,62

13 — Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2021, o fundo patrimonial da ANL é de 34.443,17€

Foi feita uma corregéo no valor de 55.809,00€ relacionada com o contrato programa 345 — Clubes de Mar
que derivado ao COVID, o programa néo foi executado, tendo ficado diferido para os anos de 2021 e
2022,

Secgao Vela, Motonautica e Remo
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14 - Excedentes de revalorizacao

A decomposicéo dos Excedentes de revalorizag&o é a seguinte:

BT =a] P mia 1 =, L, ) L T _‘_'( P - TN (e _[['_‘Ilfl"_'—qT—l' i1l 1
%4“’ "l -J,JJ J AL " fiZag- a0 I o 2021 ,.| l w..:.' ra0 =i HL—nm- :'JLI
Bens do patrimonio histérico e cultural 98 475,00 - 98 475,00
98 475,00 - 98 475,00
15 - Outras variagoes dos fundos patrimoniais
A decomposicdo desta rubrica é a seguinte:
Ajustamentos/Qutras
variagdes de fundos 2021 2020
patrimoniais _
Saldo inicial 173.263,14 187.275,14
Imputacéo Subsidios -9.862,00 -14.012,00
Total 163.401,14 173.263,14

16 ~ Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o saldo da conta Investimentos Financeiros respetivamente é de
743,37€ e 474,40€, este valor diz respeito as entregas no FCT — Fundo Compensagéo de Trabalho.

17 - Vendas e Prestagao de servigos

O montante de Vendas e servigos prestados reconhecido na demonstragéo dos resultados, & detalhado

como segue:

Rédito 2021 2020
Vendas 1.820,75 7.044,37
Prestagdo de Servigos 83.734,30 160.950,14
Total 85.555,05 167.994,51

A quebra significativa no rédito podera néo estar somente relacionada com a quebra da atividade, mas

também com o fato de a ANL — secdo do remo nao ter emitido a faturagéo relacionada com todos os
recebimentos.

Foi efetuado um levantamento desses recebimentos e contabilizou-se um acréscimo de rendimentos no
valor de 9.001.00€.

A=
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18 — Subsidios a Exploragéao

Em 2021 e 2020, o montante dos subsidios & exploragéo respeita a subsidios do Estado e outros entes

publicos ndo reembolséveis, detalhado da seguinte forma:

Subsidios 2021 2020
Autarquias 91 294,42 131 511,74
Lay-Off 29 485,86 3 007,50
Federagédo 0,00 2 800,00
Donativos - Protocolos 13 350,00 10 562,50
De outras entidades 4 771,00 3 106,00
Total 138 901,28 150 987,74

19 — Custo das Mercadorias e Matérias Consumidas

O custo das vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ detalhado como segue:

CMVMC 2021 2020
Existéncias Iniciais 22 801,23 20 958,27
Compras 1 220,34 4 297,22
Existéncias Finais 16 866,13 22 801,23
Total 7 155,44 2 454,26
20 — Fornecimentos e servigos externos
O detalhe dos custos com fornecimento e servigos externos é como segue:
Fornecimentos e Servicos Externo 2021 2020
Servigos especializados 234 819,38 186 608,89
Materiais 18 980,21 10 188,56
Energia e Fluidos 42 367,87 33 637,11
Deslocagdes, estadas e transportes 49 398,87 35 616,38
Senvicos diversos 35 098,74 31 559,97
Total 380 665,07 297 610,91

21 - Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2021 e 2020, foram como segue;
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Gastos com Pessoal 2021 2020
Remuneragtes 137 785,59 114 201,43
Encargos s/ remuneragbes 20627,53 19 765,34
Seguro acidentes trabalho 3232,24 3 955,08
Total 161 645,36 137 921,85

O nimero médio de pessoas ao servico da secgéio de vela durante o exercicio foi de 5 empregados.
O ndmero médio de pessoas ao servico da secgéo de remo durante o exercicio foi de 4 empregados

22 — Perdas por Imparidade
Desdobramento da rubrica de perdas por imparidade:

Provises / Imparidades .Sa!k!jo Aumento | Redugdo Saldo
inicial final
Dividas de agentes desportivos 9.896,26 0,00 2.032,80 7.863,46
Mercadorias 5.690,87 0,00 0,00 5.690,87
Livro 150 Anos ANL 3.685,16 0,00 0,00 3.685,16
Clientes 25.907,09 25.945,27 0,00 51.852,36
Total 45.179,38 25.945,27 2.032,80 69.091,85
23 — Outros rendimentos
O detaihe da rubrica de outros rendimentos e ganhos é como segue:
Outros rendimentos 2021 2020
Aluguer de Equipamento 40 885,96 40 918,56
Outros Rendimentos Suplementares 20 832,04 7181,09
Qutros Proveitos 350,00 190,00
Excesso de estimativa para Impostos 0,00 1312,20
Imputagao Subsidios 9 862,00 14 012,00
Sinistros 660,00 0,00
Restituicdo Impostos 0,10 0,00
Correcgdes periodos anteriores 12 672,55 0,00
Outros (Proweitos de formacao e provas) 273799,37 128 878,61
Total 359 062,02 192 492,46

24 - Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é como segue:
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Outros gastos 2021 2020
Impostos 7 398,08 5 836,39
Alienacodes 100,00 0,00
Correcgdes exercicios anteriores 1972414 0,00
Quotizagbes 595,00 430,00
Despesas n devidamente documentadas 2 875,42 0,00
Multas e penalidades 0,00 17,00
Qutros n&o especificados 783,01 4 040,51
Total 31 475,65 10 323,90

26 — Imposto do exercicio

A taxa de imposto adoptada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio
resulta da legislagéo em vigor.

Nao foram contabilizados impostos diferidos activos, nem impostos diferidos passivos, por se tratar de
uma entidade sem fins lucrativos e também porque existe um plano de actividades futuras que
apontam para resultados tendencialmente nulos.

27 - Informagoes exigidas por lei

Nos termos do n.° 1 do art.” 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, a Associagio confirma ndo
ser devedora de quaisquer contribuigbes vencidas & Seguranga Social; mais informa n3o ser devedora de
qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

28 - Eventos subsequentes

Néo s&o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragbes Financeiras de 31 de Dezembro de 2021. Apds o encerramento do exercicio, e até a

elaboragéo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a situagio
relevada nas contas.

Lisboa, 07 de novembro de 2022
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