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RELATORIO DO CONSELHO GERAL

Exercicio de 2019

No ambito das suas competéncias o Conselho Geral da Associacdo Naval de Lisboa,
tem o prazer de submeter a consideracdo dos seus associados, o Relatério e as
Contas da Seccdo de Remo e Canoagem e da Seccdo de Vela e Motonautica,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, bem como os documentos
consolidados com o Balango e Demonstracées de Resultados do Clube, nos termos
dos Estatutos em vigor.

Como é do Vosso conhecimento o processo de revisdo dos Estatutos e Regulamento
Geral do Clube iniciado em 2017 culminou, j& em 2019, com uma primeira Assembleia
Geral Extraordinaria, onde foi apresentado, analisado e discutido a proposta do
Conselho Geral para alteragao dos Estatutos e Regulamento Geral. Dessa Assembleia
resultou uma adaptacdo da proposta inicial, a qual veio a ser apresentada numa
segunda Assembleia Geral Extraordinaria, onde foi aprovada, com pequenas
alteracdes.

Esta alteragdo estatutaria veio introduzir um novo paradigma no modelo de
Governance da Associagdo Naval de Lisboa, aproximando as Secgdes e alargando as
competéncias e poderes executivos do Conselho Geral.

Este, mais do que um érgéo fiscalizador e de acompanhamento das Secc¢des passou a
ser, com os novos Estatutos, a Dire¢cdo do Clube, com poderes executivos proprios e
de supervisdo relativamente as Seccgdes, as quais mantiveram a sua autonomia
relativa subordinada aos assuntos correntes de gest@o prépria e desportiva.

E compreende-se que assim tenha passado a ser, dado que o Conselho Geral passou
a ser formado pelas duas Diregdes das Secgdes, ai tendo lugar por ineréncia o
Presidente e Tesoureiro de cada uma delas, detendo assim as Seccdes quatro em
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cinco assentos nesse érgdo, de forma a poderem, em colaboracdo e consonancia,
gerirem os interesses da Associag@o Naval de Lisboa como um sé grande Clube que é
e deve cada vez mais ser no futuro.

2019 foi também um ano de eleigdes e transicdo de direcdes que obrigou a
adaptagdes, e mudangas internas, a novas formas de trabalhar e novos procedimentos
e a reorganizagdo dos recursos humanos.

A diregdo da Seccdo de Remo viu-se ainda a bracos com a necessidade de
transferéncia do armazém e estaleiro que utilizava ha largos anos no Cais Sodré para
uma nova area com cerca de 550 m2 na Doca do Poco do Bispo, cedido pela CML, o
que obrigou a negocia¢des e acertos varios, bem como a um muito grande esforco de
logistica.

Acrescente-se que neste exercicio se langaram as bases administrativas para a
consolidagdo de uma Unica numeragdo de soécios, de uma Unica estrutura
contabilistica geral e analitica, de um Unico programa de faturagdo, terminando no
futuro com a necessidade de consolidar Contas de duas Secgdes e passando a existir
apenas umas unicas Contas com centros de custos e proveitos distintos, Vela e Remo,
remodelagdo que estaria ja concluida ndo fora os constrangimentos resultantes da
pandemia Covid19.

A Secgdo de Vela, apesar de uma diminuicdo relativamente a 2018, apresenta
resultados globais positivos, com EBITDA de 13.048€, comparativamente aos 23.830€
verificados em 2018, mesmo fazendo a limpeza de imparidades e de valores de
stocks, apresentando, todavia, um resultado liquido do exercicio de -5.491€.

A Seccdo de Remo também apresenta uma reducao dos resultados, com um EBITDA
de 43.250€, comparativamente aos 66.940€ verificados em 2018, com um resultado
liquido no exercicio de 9.871€, diferenga largamente ancorada na diferenca de
subsidios atribuidos pela CML em 2018 e 2019.

As contas consolidadas do Clube a 31 de Dezembro de 2019 apresentavam um
EBITDA de 56.299€ e um resultado liquido no exercicio de 4.380€ que compara com
os 41.630€ registados em 2018.
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Durante o exercicio de 2019, foi preocupacdo do Conselho Geral gue a Seccéo de
Remo mantivesse a boa perfomance que o seu modelo de negdcio, sustentado numa
alargada base de praticantes de lazer, tem vindo a assegurar, melhorando o apoio de
que estes necessitam, sem descurar o apoio e investimento a todas as outras
restantes classes, nomeadamente as da Formagéo, Competicdo e Veteranos, que
tanto merecem pelo contributo que d3o ao Clube.

Foi também grande a preocupacdo do Conselho Geral gque a Seccdo de Vela
ultrapasse os constrangimentos que a acompanham ha ja alguns anos, evoluindo para
um modelo que permita reforcar o nimero de praticantes, nomeadamente na
Formagéo e na Vela Ligeira, com isso contribuindo para uma estrutura de custos e
proveitos que reforce a componente desportiva e que gradualmente reconduza a ANL
ao lugar que merece como um grande clube de Vela, em Lisboa e no pais.

Uma derradeira e breve palavra relacionada com a aprovacgéo das Contas nesta data.
Em virtude da pandemia o Clube viu-se obrigado a encerrar as suas portas. Foram
momentos dificeis com impacto significativo sobre a atividade da ANL e sobre a
rentabilidade dos seus ativos, prevendo-se que tal efeito continue e que os resultados
de 2020 sejam afetados negativamente. Todos, porém, Sécios e Corpos Sociais nos
mantivemos firmes e resolutos e todos contribuimos para que este ano de 2020 va
chegar ao seu final sem outros sobressaltos de maior, considerando o Conselho Geral
que, face a informag&o atualmente disponivel e aos niveis de atividade conseguidos, a
situacdo de liquidez e de fundos préprios, sdo suficientes para prosseguir a sua
atividade com tranquilidade.

O Conselho Geral propde, assim, a esta Assembleia Geral a aprovagao do Relatério e
Contas a ela submetido, bem como a afectacéo dos resultados no reforgo integral dos
fundos proprios do Clube, de acordo com as propostas para o efeito apresentadas
pelas Seccdes e de acordo com o previsto nos Estatutos.

O Conselho Geral agradece, ainda, a todos os Corpos Sociais € em particular ao
Conselho Fiscal e ao seu Presidente, aos apoiantes e patrocinadores do Clube, aos
funcionarios e a todos os colaboradores, a contribuicdo e dedicacdo dada a ANL neste
exercicio, prestando-lhes aqui o mais sincero agradecimento e homenagem. Um
agradecimento especial aos Sécios que colaboraram e participaram nas actividades
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do Clube, cujo entusiasmo e dedicacdo permite que a ANL continue a ser uma
referéncia incontornavel nos desportos nauticos, particularmente em Lisboa.

Lisboa, 27 de agosto de 2020

O Comodoro da ANL

Fernando Gomes Nogueira

ﬁ@:_/’/"

O Vice — Comodoro O Vice - Comodoro
. B i ’
\y B
Eduardo Guimaraes Marques Luis Fonseca dos Reis
O Tesoureiro O Tesoureiro

Manuel Guimaraes Marques Placido dos Inocentes
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

- Exercicio Econdémico de 2019 —

Exmos. Senhores Associados da Associacdo Naval de Lisboa,

1. Nos termos da Lei e dos Estatutos do Clube cumpre-nos submeter a
vossa apreciagdo o nosso relatério e parecer sobre o Relatorio e Contas
apresentado pelo Conselho Geral da Associacdo Naval de Lisboa,
relativamente ao exercicio econémico terminado em 31 de Dezembro de

2019.

2. Este Conselho Fiscal foi eleito em 28 de Margo de 2019, numa
Assembleia Geral Eleitoral realizada para o efeito, para exercer um
mandato até Marco de 2022, apdés a Associacdo Naval de Lisboa ter
procedido na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de
Fevereiro de 2019 a uma alteracdo dos Estatutos e do Regulamento, a
qual dotou o Conselho Geral de competéncias executivas na gestdo

socletaria da ANL.

3. Acresce que na Assembleia Geral Extraordinaria anterior, realizada em
14 de Fevereiro de 2019, os associados aprovaram a uniformizacio da
numeracao dos sécios das Secgdes de Remo e de Vela, bem como a
uniformizacdo e integracdo dos procedimentos administrativo;

contabilisticos.
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Concluir o processo de implementacdo das deliberacoes tomadas nas
Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em Fevereiro de 2019,
em particular no que respeita a integra¢do e uniformizacdo dos
procedimentos contabilistico-financeiro numa unica plataforma, bem
como a integragdo e renumeragao dos socios das Secgdes de Remo e de

Vela:

Rever e actualizar o inventario e respectivo valor dos bens que
constituem o patriménio historico e cultural da Associacdo Naval de

Lisboa;

Assegurar a implementacdo de procedimentos que salvaguardem a
conformidade do pagamento de ajudas de custos e de deslocagtes em
servico a empregados e colaboradores as normas e procedimentos

legais aplicaveis:;

Assegurar a adequada representacdo contabilistico-financeira e
reconhecimento de custos e proveitos dos Contratos-Programa

celebrados com a Camara Municipal de Lisboa;

Assegurar a produ¢io mensal de Mapas de Exploragdo do Exercicio e
de Controlo da Execu¢do Orgamental, desagregados por centros de
atividade/produto de cada Secc¢fo, disponibilizando-os em tempo ao

Conselho Fiscal;

Reduzir ao minimo valor necessario as existéncias de caixa,
reforcando o recurso as operacgdes bancarias a crédito e débito,

mitigando o risco operaclonal;



ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

BALANCO
(Montantes expressos em Euros)
31 Dez2018 31 Dez2018
Rubricas Notas
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 5 198 588 213 249
Bens do Patrimonio histérico e cultural 5 98 950 98 785
297 538 312034
Activo corrente:
Inventarios 6 15 267 13708
Créditos a receber 9 48659 5221
Fundadores/associados/membros 7 20 044 20 950
Outros ativos correntes 9 65 581 57 092
Diferimentos i5 2023 932
Caixa e depdsitos bancarios 4 141 877 64 045
249 451 161 948
Total do Activo 546 989 473 982
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 10 87 086 45 457
Reservas 52 276 52 276
Excedentes de revalorizagéo 12 98 475 98 475
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 11 187 275 113 680
Resultado liquido do periodo 4 380 41830
Total do Fundos patrimoniais 429 492 351 518
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 13 19 037 10819
Estado e outros entes publicos 8 11998 10 485
Fundadores/associados/membros 7 8 454 2232
Financiamentos obtidos 16 1028 0
Diferimentos 15 6753 7 690
Outros passivos correntes 14 70227 91 228
117 497 122 464
Total do Passivo 117 497 122 464
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 546 989 473 982

Demonstracgdes Financeiras 2019
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ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Mentantes expressos em Euros)

31 Dez2019 31 Dez2018
Rendimentos e Gastos Notas

Vendas e senvigos prestados 17 180 451 202271
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 18 146 179 139734
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 -2229 -7 328
Fornecimentos e senvigos externos 20 -272 884 -265633
Gastos com o pessoal 21 -130173 122611
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 22 0 -1488
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 22 -5607 -4 348
Outros rendimentos 23 137 887 156 425
Outros gastos 24 -7 326 -6 252
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 56 299 20770
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 5 -50 606 -47 843
Resuiltado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 5693 42927
Juros e gastos similares suportados 25 0 22
Resultado antes de impostos (EBT) 5693 42 905
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 -1313 -1275
Resultado liquido do periodo 4380 41630

e
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

notas 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes e utentes 195 785 204 571
Pagamentos a fornecedores -244 663 -280 843
Pagamentos ao pessoal -128 254 -122 611
Caixa gerada pelas operagdes =177 132 -198 883
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 2324 1140
QOutros recebimentos / pagamentos 299 110 294 259
Fluxos das actividades operacionais [1] 124 302 96 516
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 47 498 -28 972
Qutros activos -11 552
47 498 -40 524
Recebimentos provenientes de:
0 0
Fluxos das actividades de investimento [2] 47 498 -40 524
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1028
1028 0
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastes similares =23
0 =23
Fluxos das actividades de financiamento [3] 1028 =23
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 77 832 55 969
Efeito das diferen¢as de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 64 045 8 076
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 141 877 64 045
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO 2019

(Montantes expressos em euros)

Outras
Excedentes  variagdes  Resultado Total do
Fundos Reservas Revalorizagéo Fundos liquido do fundos

Notas patrimoniais _ periodo  patrimoniais
Posigdo no inicio do periodo 2019 45 457 52 276 98 475 113 680 41 629 351 517
Alteragdes no periodo: )
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 41829 (41629) -
41629 - - - (47 629) =
Resultado liquido do periodo 4380 4 380
Resultado integral (37 249) 4 380

Qperagdes com instituidores no periodo
Subscrigdes doagdes e legados 80 000 80 000
Outras operagdes {6 405) (6 405)
= = B 73 595 = 73 585
Posigao no fim do periodo 2019 10a12 87 086 52 276 98 475 187 275 4 380 429 492

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NO PERIODO 2018
(Montantes expressos em euros)
Outras
Excedentes  variagbes  Resultado Total do

Notas

Fundos Reservas Revalorizacdo  Fundos

liquido do fundos

Posi¢do no inicio do periodo 2018

Alteragdes no periodo:
Qutras alteragbes reconhecidas nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Resultado integral
Operagdes com instituidores no periodo

Subscrigées doagbes e legados
Qutras operacdes

Posi¢do no fim do periodo 2018 10a12

Demonstragdes Financeiras 2019

patrimoniais  periodo  patrimoniais

55093 52276 98 475 104 524 - 9638 300 732
(9 638) 9 636 .
18 638) B < - 9636 -
41630 41630

51266 47630

26 338 26 336

(17 180) (17 180)

- - - 9156 - 9156

45 457 52276 98 475 113 680 41 630 351 518
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

ANEXO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Identificagcao da entidade
1.1 - Designacédo da entidade

A Associagdo Naval de Lisboa, contribuinte n® 501092013, adiante designada por “ANL” ou
“Associacao”, foi constituida em 30 de Abril de 1856. Foi-lhe reconhecido o estatuto de pessoa
coletiva de utilidade publica, pelo Decreto N° 122 — 22 Serie de 27 de Maio de 1926.

1.2 - Sede
A Associac@o tem a sua sede social na Doca de Belém, em Lisboa.

1.3 — Natureza da atividade

A ANL - Associagao Naval de Lisboa € constituida por duas secgdes, que desenvolvem a pratica
de desportos nauticos, nomeadamente modalidades de vela, remo, motonautica e canoagem.

2. Referencial Contabilistico de prepara¢do das demonstracdes financeiras

2.1 - Bases de preparacéo

As Demonstra¢des Financeiras apresentadas, tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizac&o Contabilistica, tendo sido adotadas as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto no Decreto-lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo
e na Portaria n® 105/2011, de 14 de Margo.

Todos os valores constantes das notas e para as quais n&o esteja indicada a unidade monetaria,
estéo expressos em EUROS.

As demonstragdes financeiras anexas foram aprovadas pelo Conselho Geral, na reunido de 2 de
julho de 2020 e consideram-se definitivas apos aprovacéo pela Assembleia Geral de associados,
nos termos estatutarios e da legislagdo em vigor em Portugal.

Estimativas

A preparacéo das demonstragdes financeiras em conformidade com o ESNL requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas
contabilisticas a adotar pela ANL, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direcgdo e nas suas
melhores expectativas em relagcdo aos eventos e agbes correntes e futuras, os resultados atuais
e futuros podem diferir destas estimativas.

Derrogacéo das disposigbdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracbes financeiras,
guaisguer casos excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposi¢éo prevista pelo
SNC

Comparabilidade

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras s&o, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

Demonstracdes Financeiras 2019 —



ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

3. —Principais politicas contabilisticas

3.1 — Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras:

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaborac@o das demonstragdes financeiras
s80 as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicagéo contréria.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2012 (data de transicdo para NCRF -
ESNL), encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites até aguela data, deduzido das depreciacées.

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragao pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo de
aquisicéo, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciacdes s&o calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Uil estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos de vida Gtil
Obras e Conservagao 10a 20
Equipamento bésico 4al4
Equipamento administrativo 3a10
Equipamento de transporte 4

As vidas Uteis e método de amortizagéo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos
resultados.

As despesas de conservagio e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram
registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Associagé&o com vista a determinar se existe algum indicador de que
0S mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso).

Inventarios

Os inventarios s&o reconhecidos como gastos, no momento da realizag&o do respetivo rédito ou
no momento do seu consumo e ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor

realizavel liquido quer de quaisquer outros ajustamentos ou perdas.
L
) e ]
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

As mercadorias e as matérias-primas s&o mensuradas ao menor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar 0s
inventarios no seu local em condigdes de serem negociados. O valor realizavel liquido
corresponde ao valor de venda expectavel dos inventarios, deduzido de todos os custos para a
realizacdo dessa mesma venda ou, no caso das matérias-primas, o custo de reposicdo. O
metodo de custeio das saidas utilizado é o do pregco médio ponderado.

Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

As dividas dos clientes e fundadores e associados estdo mensuradas ao custo menos qualquer
perda de imparidade e as dividas de outras contas a receber ao custo.

As dividas dos clientes, fundadores e associados e outras contas a receber s&o registadas pelo
seu valor nominal dado que n&o vencem juros.

As perdas por imparidade dos clientes, fundadores e associados e outras contas a receber séo
registados, sempre que haja evidéncia objetiva de que 0s mesmos nao sao recuperaveis
conforme os termos iniciais da transacdo. As perdas por imparidade identificadas séo registadas
na Demonstracdo de Resultados, em “Imparidade de dividas a receber’, sendo
subsequentemente revertidos por resultados, caso os indicadores de Imparidade diminuam ou
desaparegam.

Caixa e Depésitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa
e depdositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes e n2o correntes, de acordo com os
prazos definidos para a sua restituicdo, sendo ndo correntes na parte que seja reembolsavel a
mais de 1 ano.

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo método do custo.

Os custos com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gasto na demonstragdo dos
resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Fornecedores e Outros Passivos Correntes

As contas de fornecedores e de outras contas a pagar encontram-se mensuradas pelo metodo
do custo.

As dividas a fornecedores ou de outras contas a pagar s&o registadas pelo seu valor nominal
dado que nao vencem juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.

Imposto sobre 0 Rendimento

Relativamente ao célculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio & calculado
de acordo com o estabelecido na legislag&o em vigor e as taxas aplicaveis.

Gastos e Rendimentos

As transacdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sé&o geradas, independentemente
do momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas «Outras contas
a receber e a pagar» e «Diferimentos».

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

w__"% : N gf‘
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O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo
valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos & reconhecido com referéncia & fase de
acabamento da transag&o & data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam
satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados 2 transacéo fluam para a entidade;
- Os custos suportados ou a suportar com a transag&o podem ser mensurados com fiabilidade;
- A fase de acabamento da transac3o & data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

Compensaco de Saldos e Transagdes
A compensacé&o de saldos é realizada sempre que existam créditos entre clientes e fornecedores.
Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Na preparac&o das demonstragdes financeiras anexas foram efetuadas estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.2 — Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto
nas NCRF-ESNL. Em cada data de balango & efetuada uma avaliagio da existéncia da evidéncia
objetiva de imparidades nomeadamente da qual resulta um impacto adverso nos fluxos de caixa
futuros estimados sempre que possa ser medido de forma figvel.

3.3 — Juizos de Valor

Juizo de valor que o érgéo de gestdo fez no processo de aplicagéo das politicas contabilisticas
e gue tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

N&o aplicavel.
3.4 - Principais pressupostos em relagao ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o regime contabilistico do
acrescimo (ou

da periodizacéo econémica), numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade intencéo
nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacdes.

3.5 — Principais fontes de incerteza de estimativas

Nao existem situacbes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente
relevante nas estimativas previstas nas demonstracées financeiras apresentadas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracées
financeiras anexas foram os seguintes:

. Estimativa de vida Util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
. Recuperabilidade de contas a receber de clientes e outros créditos a receber.
g@v_\‘—‘—'—) 9
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4 - Fluxos de Caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que néo estéo disponiveis para uso

A ANL n&o possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restricbes de utilizacao,
para os exercicios apresentados.

4.2 Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam
0s seguintes valores:

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de
caixa’, para efeitos de elaboragdo da demonstracéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2019, é como segue:

2019 2018
Vela Remo Total Vela Remo Total
Numerario - 154 154 57 1767 1824
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizéveis 26615 115108 141723 12 066 50 155 62221

AplicagcBes de tesouraria

26615 115262 141877 12123 51922 64 045

O saldo de 2019 & circunstancial pois resulta de recebimentos da CML no més de dezembro,
relativos aos contratos-programa dos Clubes Mar; Atividade desportiva regular e PontZo.

5 — Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo e a respetiva reparticéo por cada secgéo, é:

2019
Edificios Equipam. Eguipam. Equipam. 0. Activos Activos Total
eoutras basico de administ. fixos fixos tangiveis
construcdes transporte tangiveis em curso
Activos
Saldo inicial 288523 813 775 52285 129 017 99 836 11552 1354988
Aquisicdes 0 31600 15 898 0 0 0 47 498
Alienagdes 0 0 0 0 0 0 0
Qutras variagdes 0 0 0 0 0 -11 552 -11 552
Saldo final 288523 845 375 68 183 129 017 99 836 0 1430934
Amortizagcdes acumuladas o] 0 o] 0 0 0
e perdas por imparidade Q 0 0 0 0 0
Saldoinicial -261 483 -653 283 -52 285 -114 379 -1361 0 -1082791
Amortizagdes exercicio -3359 -42 659 -3180 -1 407 0 0 -50 605
Qutras variagdes 0 0 0 0 0 Q Q
Saldo final -264 842 -695 942 -55 465 -115 786 -1361 0 -1133396
Total 23 681 149 433 12718 13231 98 475 0 297 538
sy
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2018
Edificios Equipam. Equipam. Equipam. O, Activos Activos Total
eoutras basico de administ. fixos  fixos tangiveis
construcgdes transporte tangiveis €M Curso
Activos
Saldo inicial 288 048 790 259 52 285 116 511 99 836 0 1346939
Aquisigdes 0 23516 0 12 816 0 11552 47 884
Alienagdes 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Abates 0 0 0 0 0 0 0
Outras variagdes 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final 288 048 813775 52 285 129 327 99 836 11552 1394823
AmortizagOes acumuladas 0 0 0 0 0 0
e perdas por imparidade 0 0 0 0 Q0 0
Saldo inicial -258 123 -610 504 -52 285 -112 672 -1361 0 -1034945
Amortizagdes exercicio -3 359 -42 779 0 -1706 0 0 -47 844
Abates 0 0 0 o] 0 0 0
Qutras variacgdes 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final -261482  -653 283 -52 285 -114 378 -1 361 0 -1082789
Total 26 566 160 492 0 14949 98 475 11552 312034
2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Activos
Saldo inicial 705 558 689 430 1394988 692 577 654362 1346939
Aquisigdes 0 47 498 47 498 12 816 35068 47 884
Alienagdes 0 Q 0 0 0 0
Outras variagdes 0 -11 552 -11 552 0 0 0
Saldo final 705 558 725376 1430934 705393 689430 1354823
Amortiza¢des acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo inicial -568095  -514 696 -1082 791 -548 209 -486 736 -1034945
Amortizagdes exercicio -18 539 -32 066 -50 605 -19 885 -27 959 -47 844
Qutras variagdes 0 0 0 0 0 0
Saldo final -586 634  -546 762 -1133 396 -568 054 -514 695 -1082 789
Total 118 924 178 614 297 538 137 288 174735 312 034

As depreciacfes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Depreciactes do
exercicio” da Demonstragéo dos Resultados:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Amortizages exercicio 18539 32 066 50 605 19 885 27 959 47 844

6 — Inventarios

Os valores de inventario a 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo:

/%
PO . v .
11 -

Demonstracdes Financeiras 2019 ﬁ_@ / e
Yal Vi /l/



ASSOCIACAQ NAVAL DE LISBOA

2018 2018

VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Matérias primas e consumiveis 8002 12956 20958 7959 11439 19398
Produtos acabados 3685 - 3685 3685 - 3685

Mercadorias - - - - -
11687 12 956 24643 11644 11439 23083
Imparidades acumuladas - 8667 - 709 - 9376 - 8666 - 709 - 9375
Inventario liquido 3020 12247 15267 2978 10730 13708

7 — Fundadores/associados/membros

Os valores globais das dividas dos sdécios e praticantes tem a seguinte composicao:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Sécios e praticantes 8999 11045 20044 4778 1851 6629
De cobranga duvidosa 2327 13087 15414 1882 22 246 24128
11326 24132 35458 6 660 24097 30757
Imparidades do exercicio - 445 - 5162 - 5607 - 1882 - 6230 - 8112
Imparidades acumuladas - 2327 - 13087 - 15414 - 1882 - 7925 - 9807
Saldos liguidos 8999 11045 20044 4778 16172 20950

8 — Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos referentes as rubricas do
Estado e Outros Entes Publicos séo como segue:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL

Imposto sobre o valor acrescentado - IVA - - -
Retencdo na fonte - IRS 1120 1022 2142 881 205 1086
Imposto s/ rendimento - IRC 1312 1312 1275 1275
Impostos s/ valor acrescentado - IVA 3891 848 4739 2534 1731 4265
Contribuigbes p/ seguranga social 3805 3 805 3113 756 3869

8816 3182 11998 6528 3967 10495

9 — Créditos a receber e outros ativos correntes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposicéo da rubrica de
Créditos a receber e outros ativos correntes, € como se segue:

?—l#
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2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL

Clientes 4644 4644 4788 4788
Adiantamentos a fornecedores 15 15 433 433
Créditos areceber 4659 - 4659 5221 - 5221
Cémara Muicipal de Lisboa 41409 41408 30022 30022
Fornecedores ¢/c 4198 4198 4239 4239
Adiantamentos a fornecedores 4095 4095 3463 3463
Fornecedores Investimento 4500 4500 5

Outros devedores 4413 6 966 11379 3000 16 368 19 368
Outros ativos correntes 4413 61 168 65581 3000 54 092 57092

10 — Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2019, o valor do fundo associativo da secgéo de Vela e Motonautica
apresentava um valor negativo de 81.233€ e a secg&o de Remo apresentava um valor positivo

de 168.318€, ficando assim a ANL com um fundo patrimonial de 87.086€ positivo. A variagéo
para 45.457€ de 2018 deve-se a aplicac&o do resultado positivo de 41.630€ de 2018.

11 - Outras varia¢goes dos fundos patrimoniais

A decomposicao desta rubrica € a seguinte:

2019 2018

VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Saldo inicial 32887 33487 66374 25837 31381 57218
Subsidios ao Investimento 80000 80000 15376 10960 26336
Reconecimento como ganhos - 7432 - 7432 8326 - 8854 - 17180
Doagbes 47 306 47 306 47 306 47 306
Outros 1027 1027 -
Total 81220 106 055 187 275 80193 33 487 113 680

12 — Excedentes de revalorizagao

A decomposicao dos Excedentes de revalorizagdo no

montante de 98.475€ inscritos na secgao

de Vela resultou de uma reavaliagdo efetuada em contrapartida da conta 432 - Bens do
patriménio histoérico, artistico e cultural.

13 — Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se

as seguintes entidades:
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2019 2018
VELA REMO  TOTAL VELA REMO  TOTAL
Broqueraje 3212 3212 - 12 - 12
Gas Natural 1157 1157 1263 1263
Nucase 813 813 799 795
Soares Tour 2900 2900 - -
Restaurante Remo 2326 2326 1302 1302
Motolusa 1533 1533 -
Fundagdo Abreu Calado 930 930 =
FPR 890 890 -
Nautiquatro - 4453 4453
Outros 1368 3908 5276 2058 956 3014
Total 9450 9 587 19037 4108 6711 10819

14 — Outros passivos correntes

O detalhe de Outros passivos correntes quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza,
no final do periodo, é como segue:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Devedores diversos 3549 3549 122 122
Credores diversos 24531 5419 29950 30714 3785 34499
Qutros Credores 28 080 5419 33499 30836 3785 34621
Remuneragdes a liquidar 12 168 7827 19996 12 169 5112 17 281
Qutros acréscimos 16732 16732 1461 37 865 39326
Acrescimos gastos 121689 24 559 36728 13630 46762 56 607
Qutros Ativos Correntes 40 249 29978 70227 44 466 50 547 91228

15 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2019, a ANL tem registado na rubrica de diferimentos os rendimentos e
gastos a reconhecer, discriminado da seguinte forma:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL

Material escritorio 1184 1184 -

Seguros 839 839 932 932
Gastos diferidos 1134 839 2023 - 932 932
Cursos 879 879 959 959
Armazenagem - 38 38
Seguros 904 904 1723 1723
Regatas 4970 4970 4970 4970
Proveitos diferidos 6753 = 6753 7690 932 7 690
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16 — Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2019 o valor desta rubrica era de 1.028€ que diz respeito ao valor em
divida referente ao contrato de Leasing de uma impressora.

17 — Vendas e Prestacao de servigos

O montante de Vendas e servicos prestados reconhecido na demonstragéo dos resultados, €
detalhado como segue:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Vendas 319 8227 8546 197 11644 11841
Quotas 24642 24642 25447 25447
Joias 1118 1118 312 312
Prestagdo de servigos 156145 156 145 164671 164671
Total 26079 164372 190451 25 956 176315 202271

A rubrica de Prestacgdo de servigos do Remo, inclui as receitas de sécios e taxas de praticantes.

18 — Subsidios a Exploracgao

Em 2019 e 2018, o montante dos subsidios a exploracéo respeita a subsidios do Estado e outros
entes publicos nao reembolsaveis, detalhado da seguinte forma:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Autarquias 82 565 45015 127 580 60 299 61805 122104
Donativos 14 000 1500 15500 12 500 1500 14000
QOutras entidades 2585 514 3099 3630 3630
Total 99 150 47029 146179 76429 63305 139734

Os Subsidios de Autarquias referem-se aos contratos programa dos clubes mar; do apoio a
atividade desportiva regular e da vela adaptada celebrados com a Camara Municipal de Lisboa.

19 - Demonstracdo do custo dos bens vendidos e consumidos:

O custo das vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é detalhado como
segue:

2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Existencias Iniciais 2977 10731 13708 4633 9828 14461
Compras/regularizagdes 855 2933 3788 - 1458 8033 6575
Existencias finais 3020 12 247 15 267 2977 10731 13708
Custo das vendas 812 1124 2229 198 7130 7328

15
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20 - Fornecimento e servigos externos

O detalhe dos custos com fornecimento e servigos externos é como segue:

Trabalhos especializados
Conservacao e reparagao
Ferramentas e utensilios
Material de escritdrio
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicacdo

Seguros

Artigos para oferta
Limpeza higiéne e conforto
Honorérios

Outros sevigos

total

21 — Gastos com o pessoal

2019 2018

VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
18401 19300 37701 25250 30557 55 807
11732 21130 32862 13197 7818 21015
1555 9042 10597 4552 6017 10569
324 571 895 214 697 911
11353 6067 17 420 14 469 3182 17651
10784 15168 25952 10430 18 386 28816
3374 2675 6049 3851 1772 5623
34416 26172 60 588 20562 32546 53 108
1167 917 2084 1817 1730 3547
2863 711 3574 2877 1645 4522
5511 3734 9245 5586 3338 8924
1801 226 2027 1294 185 1479
1264 3649 4913 992 3882 4874
30704 13373 44077 20493 11061 31554
12935 1965 14900 13592 3641 17233
148184 124700 272884 139176 126457 265 633

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2019 e 2018, foram como segue:

Remuneracdoes

Encargos sobre remuneracdes
Seguros

Outros

Proveitos diferidos

Numero Médio de Colaboradores

22 — Perdas por Imparidade

2019
VELA REMO TOTAL
67 276 39890 107166
13251 7801 21052
823 1132 1955
81350 48823 130173
5 4 9

Desdobramento da rubrica de perdas por imparidade:
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2018
VELA  REMO  TOTAL
65203 33185 98388
13394 6274 19668
2605 1116 3721
834 834
81202 41409 122611
5 4 9
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2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Dividas de agentes desportivos
Saldo Inicial 6717 7925 14 642 85599 1685 10 294
Saldo final 7162 13087 20248 6717 7925 14 642
Imparidades do exercicio 445 5162 5 607 - 1882 6230 4348
Mercadorias
Saldo Inicial 8667 709 9376 7179 709 7 888
Saldo final 8667 709 9376 8667 709 9376
Imparidades do exercicio - - - 14388 - 1488
23 - Outros rendimentos
O detalhe da rubrica de outros rendimentos e ganhos € como segue:
2019 2018
VELA REMO  TOTAL VELA REMO TOTAL
Aluguer equipamento 6258 6258 1557 1557
Subsidios p/investimento 7432 7432 8854 8854
Excesso estimativa impostos 1275 1275 82 82
Rendimentos suplementares 53412 53 412 34971 34971
Formagdo e provas 67 060 67 060 105 538 109 538
Outros 2450 2450 1423 1423
Total 122922 14965 137887 144 509 11916 156425
24 - Qutros gastos
O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas &€ como segue:
2019 2018
VELA REMO TOTAL VELA REMO TOTAL
Impostos 4057 474 4531 2349 704 3053
Correcgdes exercicios anteriores 341 41 382 27 27
Quotizacdes 420 100 520 450 460
Multas penalidades 72 72 118 118
Outros 200 1621 1821 72 2522 2594
Total 5018 2308 7326 2881 3371 6252

25 — Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe da rubrica de Gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2019 e 2018 &

irrelevante.
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26 — Imposto do exercicio

A liquidag&o do imposto sobre o rendimento - IRC bem como a taxa de imposto aplicada resultam
da legislagdo em vigor.

N&o foram contabilizados impostos diferidos ativos, nem impostos diferidos passivos, por se
tratar de uma entidade sem fins lucrativos e também porque existe um plano de atividades futuras
gue apontam para resultados tendencialmente nulos.

27 - Informagoes exigidas por lei
Dividas ao Estado em mora

Nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, a ANL confirma
nao ser devedora de quaisquer contribuigdes vencidas a Segurancga Social, mais informa néo ser
devedora de qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

28 - Eventos subsequentes

N&o s&o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2019. Apds o encerramento do exercicio, e
até a elaboracdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar
a situac&o relevada nas contas.

Em marco de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Salde que o surto do COVID-19
assumia o nivel de pandemia.

Esta situagdo e a sua evolugdo estdo a ter ja impacto significativo sobre a atividade da ANL e
sobre a rentabilidade dos seus ativos prevendo-se que tal efeito continue e que os resultados de
2020 sejam afetados negativamente devido a esta circunstancia imprevista e incontrolavel.

Como reacéo a esta situacao, foi implementado um plano de contingéncia para o periodo mais
critico, em obediéncia rigorosa a todas as medidas quer das autoridades de saude e desportivas
nacionais quer de organismos internacionais.

O Conselho Geral considera que, face a informacgéo atualmente disponivel e aos niveis de
atividade conseguidos, a situagdo de liquidez e dos fundos proprios, s&o suficientes para
prosseguir a atividade da ANL.

Lisboa, 27 de agosto de 2020

O Contabilista Certificado O Concelho Geral

Wla wSee
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RELATORIO DA DIREGAO

SECCAO DE REMO E CANOAGEM
2019

Prezados Consdcios

De acordo com o que se encontra estabelecido estatutariamente, submetemos a
apreciacdo de V. Exas, o Relatério da Seccdo de Remo e Canoagem, bem como o
Balanco e a Demonstragdo de Resultados, do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Introducio

Presidente - Luis F. Reis
Vice-Presidente - Mario Espanha

Em nome da nova direcgdo da secgdo de remo que este ano iniciou fungoes,
agradecemos toda a colaboragdo e dedicagdo a Associagdo Naval de Lisboa levada a
cabo generosamente pelos aos 6rgdos sociais e direcgdes cessantes, e que agora

terminam suas fun¢des de ilustres dirigentes da ANL:

Comodoro Andre Correia, Vogal Conselho Geral Pedro Duarte, Presidente Carlos
Afonso, Vice-presidente Juan Freitas, Tesoureiro Pedro David Simodes, Dirigentes Jorge

Macedo, Sérgio Ferreira, Paulo Jesus, Ricardo Freitas.

A atividade 2019 da Secgdo de Remo e Canoagem da Associagdo Naval de Lisboa,

caracterizou-se resumidamente por:

e Mudanca em abril da equipa da direcgdo, para uma formagado com 10 soécios
benévolos, num misto de directores experientes e novos, com a miss&o de consolidar
e prosseguir a reestruturag@o do clube para uma gestdo com rigor e ambig&o.

e Definir novo rumo e objectivos para a sec¢do de Remo

e Distribuir pelouros pelos directores com autonomia e responsabilizag&o.
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Reforcar e definir novas fungdes na equipa de profissionais ANL
Aproximacao entre as duas Secgdes da ANL.

Mudanga do armazém ANL do Cais Sodré para Doca Pogo do Bispo

Implementar os objectivos tragados para a ANL

Aumentar o numero de praticantes;

Melhorar e aumentar as instalagdes da ANL

Melhorar a qualidade da Escola de Remo ANL para Jovens e Adultos

Aumentar a seguranca individual e colectiva na ANL

Organizar eventos Nacionais e Internacionais de Remo em Lisboa

Recuperar e melhorar a frota da Formacgao de Jovens e Adultos

Reforcar as equipas de Remo Jovem

Definir objectivos desportivos anuais e divulga-los aos sécios.

Manter os bons resultados na Competicao de Seniores e de Veteranos.

Melhorar a logistica existente na deslocagdo de embarcagdes e praticantes;

Nos planos de agua onde a ANL esta presente, adequar os locais com meios de
segurancga, para tripulacdes e embarcagbes, incluindo o seu devido
acondicionamento.

Melhorar a colaboragdo com Camara Municipal de Lisboa e seu Departamento de
Desporto e Actividade Fisica.

Aumentar as Parcerias e estabelecer as melhores relagdes externas com APL, IPDJ,
Municipio Avis, Companhia das Lezirias, Marinha, FPR, ARSI, clubes Remo
Nacionais e Internacionais.

Estabelecer melhores relagdes internas com os sdcios, praticantes, dirigentes e com

a seccdo vela
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Patrimonio; Assisténcia a equipamentos e instalacées

Director - Anténio Serrano

Funcionario/Arrais - ..........

Assisténcia a equipamentos e instalagées ANL

1.

-Acompanhamento do processo de concessao por parte da Camara Municipal
de Lisboa do novo armazém na Doca Pogo do Bispo

-Acompanhamento da preparac¢éo do armazém no Poco do Bispo, para estar em
condigdes para nos receber (Reparagéo da instalagZo eléctrica, construgdo de
WC e respectiva canalizagdo de agua, colocacdo de poleias depois de terem
sido retiradas do Cais do Sodré, reparacdo de fechaduras das portas e
reparagao do chio do armazém.

-Mudanca de todo o material do armazém do Cais do Sodré para o novo
armazém no Pogo do Bispo

-Reparagdo do telhado das instalagbes ANL Remo em Alcantara, apos
tempestade em dezembro Ultimo.

-Acidente do atrelado grande sem consequéncias para pessoas para além do
susto mas com avaria grande no atrelado que foi posteriormente reparado mas
sem que se tenha adquirido confianga na sua utilizacdo devido ao facto de se ter
verificado que a estrutura n&o tinha a resisténcia adequada.

-Reparagéo da carrinha do clube apés o acidente acima mencionado com o
atrelado grande

-Reparagéo dos motores de duas lanchas “Voga“ e “Sota”

8. -Reparag&o grande, nas lanchas “Voga” e “Sota”

11.

-Reparagéo de carro de cais do “Voga”

. -Reparacgéo de atrelado médio 750kgPB marca Luis Figueiredo para transporte

embarcagbes dos Jovens e Formacéo
-Reparagéo de estrutura de atrelado grande 750kgPB, marca Toniauto, para
transporte de Yoles

A .
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12. -Compra de material diverso para manutengéo de embarcagbes Shell (pares

sapatos e chapas aluminio, calhas, rodas, parafusos diversos)

13. - Compra de 4 aranhas para Yole de 4+

14. -Compra de aranha para Yoleta 4+

15.-Compra e aplicagdo de autocolantes para numeragdo identificacdo das

embarcagbes e remos (NUmeros, nome clube, galhardete)

16. -Reparagdo e manutengio de 30 ergometros

17. -Organizagéo da Limpeza e higiene das instalagdes de Lisboa — Alcantara

Aumento de Patriménio ANL

. -Seguimento & compra de Yole de 8 Donoratico Tre, encomendado pela

Direcgéo anterior, espera-se a entrega até Julho 2020

- Recepgéo atrelado 750kg PB, marca Toniauto para barcos curtos 1X e 2X
Olimpicos ou Costeiros, adquirido pela Direccéo anterior.

- Recepgéo atrelado 1500kg, marca Toniauto para frota completa barcos
olimpicos, adquirido pela Direcgéo anterior.

- Aquisicdo de nova embarcagdo “Boa Voga” de apoio e seguranga, com
motor 30Hp e equipada para navegacdo noturna em Lisboa e de atrelado
para deslocagao a outros planos de agua.

-Compra de 4 pares de remos parelhos para 4X Swift 48 Formagao Jovens.
-Compra de 4 pares de remos de ponta para o Yole de 8 Donoratico para
equipas competicéo.

-Compra de cascos catamara Hobie Fox e atrelado para ser preparado para
lancha de apoio e seguranga a praticantes

-Compra de 35 coletes de salvagdo ANL, para seguranca individual dos
nossos remadores e timoneiros.

-Compra de 6 cavaletes pequenos para Remo Jovem

. -Produc&o de poleias mdveis para 6 skiffs, destinado a Vale Cobr3o.
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Comunicacdo e Imagem; Parcerias empresariais

Director - José Alves

o Estabelecimento de vias de comunicacao mais definidas, procurando eliminar niveis
de incerteza quanto aos canais de contacto com o clube, e por parte do mesmo,
muito especialmente ao nivel de email.

e Dinamizagdo das contas oficiais da secgdo de Remo em redes sociais (Facebook
Instagram e, para Corporate Regatta, também LinkedIn), obtendo maiores niveis de
interag&o e alcance (mais que duplicando no caso de Instagram).

e Concecdo e produgéo de elementos fisicos de comunicagdo/imagem institucional
especialmente orientados para utilizacdo em agdes e eventos em que a ANL
participe (CML, escolas, acdes corporativas, etc), promovendo o clube e o seu
elenco de atividades.

e Assegurada a continuidade e disponibilidade da indumentaria distintiva da ANL em
sede competitiva e ndo competitiva, alargando simultaneamente o leque de artigos
relativos ao clube — nomeadamente com a introdugéo de artigos especificos para as
atletas femininas - e criagéo de indumentaria diferenciadora para treinadores.

e Comunicagdo/promogdo de eventos organizados pela ANL e/ou em que os sécios
da ANL sejam participantes.

¢ Celebracdo de protocolos de colaboragdo com Escola Secundaria Marqués de
Pombal, acompanhando e apoiando formacgdo pratica de alunos nas suas
componentes técnicas, relacionais e organizacionais.

¢ Comunicagdo/promogao e controle orgamental de acdes e eventos orientados para
a populacdo e tecido empresarial da area metropolitana de Lisboa (Férias
desportivas, Corporate Regatta e outras atividades corporativas, acdes de promocéo
do desporto e atividade fisica promovidas pela CML junto de escolas e publico em
geral, etc.)

e Celebragao de protocolo com a TAP Air Portugal, promovendo e incentivando a
pratica do Remo na ANL junto de todos os seus colaboradores e jovens
descendentes.

4 r
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Secretaria; Restaurante-Bar

Director - Manuel Bexiga
Secretaria - Jéssica Castanheira

Restaurante - Concessio

SECRETARIA

e Com a entrada em fungdes da nova Direcgdo, tomamos conhecimento do
funcionamento deste servigo, e apercebemo-nos que era escasso o horario da
secretaria, para todas as fungdes que necessitavam de ser realizadas.

e Para resolver os assuntos pendentes no controlo dos praticantes e sécios, no
que respeita as suas obrigagOes financeiras e documentais reforcamos o
trabalho da secretaria com a entrada temporaria da nossa remadora Catarina
Vieira. Estabeleceu-se um Controlo de acessos a treinos autorizados, em
estreita colaboragdo com os treinadores, procurando diminuir recebimentos em
atraso, e pagar aos treinadores o que recebiamos dos sécios.

¢ A recuperagdo de quotas de praticantes em atraso, vincendas em anos
anteriores, encetou-se de forma progressiva, e apenas numa situagdo extrema,
foram demitidos.

¢ O Débito Direto DD continua a ser o meio mais eficiente de recebimentos de
quotas e merchandising;

e Da analise comparativa de praticantes nas diversas Classes entre 2018 e 2019,

verificamos um pequeno crescimento de 4,14%;
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Comparativo praticante 2018 2019

TOTAIS
Livres 1R
Lazer R e e
i
sk
T
T
I
=
B

Veteranos
Seniores
Juniores
Juvenis
Iniciados
Infantis
Benjamins
4] 50 100 150 200 250 300

Benjami Veterano

Infantis Iniciados Juvenis Juniores Seniores s Lazer Livres TOTAIS

22019 6 3 138 23 16 18 31 124 12 251
22018 8 0 14 21 18 19 28 121 12 241

m2019 m2018

e Da anadlise analoga, comparativa de desisténcias entre 2018 e 2019, verificamos
uma diminuicdo nas desisténcias em 90,9%, perspectivando uma boa

captagao/fixagao de praticantes.

Comparativo desisténcias 2018 2019

TOTAIS
Livres

Lazer
Veteranos seeu
Seniores el
Juniores  EpElissess
luvenis e
Iniciados s=sba
Infantis s
Benjamins #

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Benjami : : { . ; Veteran >
Infantis Iniciades Juvenis luniores Seniores Lazer Livres TOTAIS
w2019 1 0 4 6 4 P 1 23 3 44
2018 0 4 6 18 13 6 4 33 0 ’4

L2019 w2018
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Constatamos que a recepcdo e atendimento, ndo se compadecem
temporalmente com processos de facturagdo e recebimentos, processamento
de vencimentos, merchandising, preparacdo de eventos e representagoes,
dentro e fora de portas. O horario semanal da secretaria das 15 h as 20 horas é
manifestamente insuficiente, para um bom acompanhamento de sécios e de
futuros socios, quer presencialmente, quer pelo telefone e ou email. Este
aspecto sera a rever, para capacitar a nossa oferta a sécios e interessados que
queiram frequentar o nosso clube noutros horarios.

Aos socios efectivos/praticantes que manifestamente precisam de treinar
quando o clube esta fechado, foi distribuida chave da porta do hangar, ficando

responsabilizados pela seguranga do clube nessas horas.

RESTAURANTE E BAR

A concessdo do Restaurante e Bar foi analisada, com funcionamento a
necessitar de consideravel melhoria, para prestar melhor servigo aos sécios e
aumentar a procura. O concessionario esta com rendas em atraso e actualmente
nos posiciona em situag@o de resolver o contrato, por incumprimento.

Foi este espago, objecto de dois assaltos inconclusivos, com perdas e prejuizos
sem em compensagbes, por falta de seguro. Foi danificada a esplanada

vitrificada, onde até a data esté em falta a substituicéo de alguns vidros.
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Remo Jovem - Formacéo e Pré-competicio

Directora - Susana Dias
Treinador-Chefe — Jodo Cardoso
Treinadora — Madalena Ferreira

Instrutora — Catarina Santos

Durante o ano de 2019, o nimero médio mensal de atletas inscritos nas classes de
Remo Jovem foi de 47. Na area da captagao, foram realizadas 70 aulas experimentais
de Remo, para ndo sécios, sendo que 41 se filiaram no clube, o que representa uma
taxa de retengdo aproximada de 58%. Frequentaram as classes de Remo Jovem 89
atletas no total.

Os escalbes jovens do clube participaram, no decorrer de 2019, em 1 evento
internacional, 10 eventos de ambito nacional, 6 de &mbito regional/local e 3 estagios
organizados pelo clube no Centro de Treinos de Avis. Na tabela abaixo consta o registo
da participagéo em eventos, com indicagdo do nimero de participantes por escaldo
etario.

Ao nivel dos resultados desportivos, merecem destaque os seguintes resultados:

CAMPEONATOS NACIONAIS

2° Double Scull 2X Iniciado, no Campeonato Nacional de Velocidade - Henrique liharco

Ferreira e Guilherme Joaguim.

2° Yoleta 4X+ Juvenil, no Campeonato Nacional de Yole - Vasco Baeta, Francisco
Valente, Miguel Caria e Gongalo Coelho.

3° Skiff 1X Juvenil, Campeonato Nacional de Fundo - Gongalo Coelho.

REGATAS NACIONAIS

2° Double Scull 2X Iniciado, na Regata Internacional Litocar - Henrique Ilharco Ferreira

e Guilherme Joaquim.

3° Double scull 2X Iniciado, na Regata Internacional Queima das Fitas, representado
pelos atletas Henrique llharco Ferreira e Guilherme Joaquim.

3° Quadri scull 4X Iniciado, na Regata Internacional Litocar - Vicente Silva, Bernardo

Pederneira, Henrique llharco Ferreira e Guilherme Joaquim.

I o

———
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- ; Participagéo Remo
Més |Dia |Evento Local v
Regata 1as Remadas + Remo Jovem . 12 (4 JUV; 6 INI; 1 INF;
FEV |2 (32 Etapa) Barreiro 1 BENJ)
MAR [2-5 | Estagio do Carnaval Avis 13 (5 JUV; 8 INI)
3 Campeonato Nacional de Fundo Avis 2 (2 Juv)
9 Regata 1as Remadas + Remo Jovem Barreiro 4 (1 JUV; 2 INI; 1
(42 Etapa) BENJ)
16 | 8° Open Clube Ferroviério de Portugal| Lisboa 16 (9 JUV; 7 INI)
Regata 1as Remadas + Remo Jovem : 16 (10 JUV; 5 INI; 1
30 (5° Etapa) Barreiro BEN.)
ABR 6- Estaglo c(l)a_ Pa;coa (Cancelado por Avis
11 |reduzido n® inscritos)
Regata Interassociagdes + Encontro J )
14 Final Prifeifas Réimadas Montemor-o-Velho | 9 (4 JUV; 4 INI; 1 INF)
MAI |4 XX).<VIII Re_gata Internacional da Eiairvibea 9 (4 JUV; 5 INI)
Queima das Fitas
= . .
JUN o 142 Regata Internacional Litocar (Taca Montemor-o-Vetho | 13 (6 JUV: 7 INI)
de Portugal)
1% | Estagio e Verao Avis 8 (5 JUV; 3 INI)
22 | Xl Troféu Mestre de Avis Avis 7 (4 JUV; 3INI)
JUL s Campeonato Nacional de Velocidade Montemor-0-Velho | 12 (6 JUV; 6 INI)
de Shell
=t . “ae
27 Circuito Nacional de Remo de Mar - 2 Settibal 4 (4 INI)
Etapa
- . —
SET |15 Circuito Nacional de Remo de Mar - 5 Barreiro 3 (2 JUV: 1INI)
Etapa
28 | Campeonato Nacional Yole Lisboa 4 (4 JUV)
- ; 27 (2 JUN; 10 JUV; 10
NOV |2 Regata Inter Sécios Lisboa INI; 4 INF; 1 BENJ)
; Barragem
16 | Il Regata Odiana (6km) Pedrogao 3 (3JUV)
. . 24 (3 JUN; 13 JUV; 6
30 | Torneio de Yole Lisboa INI; 2 INF)
DEZ 12- 14° Abierto Internacional de Andalucia| CEAR La Cartuja 4 (4 JUV)
18- | Estagio do Natal (Cancelado devido a Avis
20 [temporal)
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Prova Distancia (m) . Classif. Tempo Teé:;i;go Dif. % MT Remador 1 1 Remador 2 , Remador 3 i Remador 4
Campeonato Nacional deFundé(Avw’s.SBﬂDW) -
f TxJUVM 4000 ‘ 3ns 16:14.730 15;1d:640 01:04.090 | “;3,4% EGcn;aio C_oe—lh-c;- T -

'liUVM 4000 11113 ‘ 17:56.000 15:10.640 ! 02:45360 84,6% éJoéoFluzaDias |
XXXVII! Regata tnternaunnalﬂuelma da, Ftaa(Cnln;g;a 4,’5{201?) ............. o - ‘
iniM 500 3!13 ‘ 01:56.540 015;020 .i 00:03.520 9?,0%. ;Henriquel.}éer}eim Guilherme Joaguim i
TxduvM | 500 8/27 | UZ 14.160 02:01.200 \ 00:12960 = 90,3% Gon;alo Coelho i
1xJu§|\i i 500 1 16/27 ; 02 24 360 02:01.200 “ 061537,1760 84,0%7 MMI|g_U-e|_Ca_r|-a B o 7; 7
2xJuv M ! 500 : W | 0216710 J 01:49.920 001:?;790 804% JodoFiuza Dlas __T\.;scnéaeta ! 777777777777
T Ini M | 500 | 2225 | O2SLI00 | 0203700 0047400  72,3% =VE:enteSilva ! o
‘ 2x [nlM i SDO _ 18/18 02:42.670 f 01:53.02-0 - 00: 49650 | 69.5% Bemardo Pederneira Gcn;anS\Iva ) o -
14" Regata In-';ernac:onal Lllr;car(Montemoru V;h;;é!;&ﬁ; ) S 7 -
4x1NI M 500 nz 01:50.384 0145283 | 00:05.701 ?5,4; lllll Vicente Silva ‘Bemardu Pe:ternmra ‘Hennquel Ferreua :GuﬂhermeJoaquEm |
2xlNi M . : 506 17 0:1:59.023 ‘ 01:53.241 . 00:05.782 “ 95,1% ‘Henric.que L Ferreira >Gu1|hermeJoat;L;|m 1 I .
| 1xJU7VM 1 500 1 ;121 01 49 0487 01&3360 MGO:OS.b;B 1 ?4;8';’; | Gonga!u Coelho [ R
TxJUVM 500 12121 02:00.694 1 7071 :;1-3.360 G-O:‘i?.5-34 85.5‘.‘}‘; ‘.Joéu Fiuza Dias ‘
Ay JUV M 500 1515 02:09.050 01:33.663 I 00:35.387 72,6% ?Francisco\l‘alente ‘V;;:;Bae;7 N Pedro Du-n:a - IanCruz - )
X INIM 500 25126 03:04.866 02:06.155 | 00:58.711 48,2% iVicenteSJ'!w ‘ ‘
2xINI'M 500 1717 02:48.324 | 01:53.241 I 00:55.083 | 673% iVascoMendes Miguel Correia | 1
1xINIM 500 26126 _ 03:15-?.8&“ “02 :06.155 ' d'i;'i3.b5‘i 63,1% ijeusSilva T o ' L
Campé;nato Nauonal de Vetoucfade de SheEI[MuntemoroVe\ho, 6/712019) B -
2xJUV7M7 I 1500 ‘ 417 06:19.741 OS:Sé.é’Od . 00:.22..837 - 94 0% Mlguel Caria :
2 INIM 1000 :'!1'15 04:54.222 04_3_5_105 ; 00:19.117 93:5;}1: N Henr!que! Ferreira wGuxlhermeJoaqUIm ‘
..... ;;JUVM T 71550 ] 10.’14 06 35 047077 0757"373‘.%39 : 01‘:01.5(‘)‘E - _ % . \;a;a é@ Franc;.;cu\,’alente - ‘Joio ﬁuza Dla,
] 4x INIM ; 1000 9/9 T 06: 22.731 0:1 2—0 509 l 702:02.222 6;3,1% :MaieusSllva _Miguel Correia 'Vafco Mendes \Dmls Barata
Campeunato Nacional de Yole {Lisboa, 25[09!2019) - o
Yax+ JUVM i 'I SOD 2!3 : 06:54.510 : 06“_54 .390 ' 00.:00.1. 20 100,0% 7\:'3741:0 Baeta _P;r;;:l;:aValente nguel Carla o \‘ Gon;alo Coelho 3
14“Ahleﬂo]n;t;rnauonaldeAnda]Uc[a (Sevilha - E..pianl';a14915;’12,’2_0;9_)_._._ - 7 o - . ‘ 7
KM 2000 | 08:11.580 00:37.190 = 92.4% Mlgue[ Cana [Guilherme Joaguim
) -'l M 2000 | 141’211- 7 07:33.660_- - OO 38 230 _ ‘Hé% Hennquel Ferrelra lel,Baira?ai o Miéu;l taria Guﬁf_v;rm_ejoa_qm_r;
Zxéf\d . 2606 - 411‘58 | 0l3:37.53[7}7 6734390 - 01: 03 146 ] 873% . Heinr&queliFerrelra Dlnls Barata 1 " “
4xCM 2000 | 25032 07:41.240 06:45.310 © 00:55.930 :ﬁ 87,9% | DinisBarata Henrique |. Ferreira iMiguel Caria iGuilhermeJoaquim
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Remo Competicdo

Juniores, Seniores e Veteranos
Director - Pedro Judice
Treinador Chefe — José Leitdo
Instrutor — Manuel Pita

Ao longo deste ano de 2019, assistimos a continuidade do trabalho desenvolvido nas

epocas anteriores.

Continuamos a poder usufruir semanalmente do plano de agua da barragem de Vale
Cobré&o localizado na companhia das Lezirias e gentilmente cedido pela Companhia das
Lezirias. Sempre que se justificou utilizamos também o plano de dgua da Barragem do
Maranh&o em Avis.

Estes planos de agua foram fundamentais para atingir os excelentes resultados obtidos,

visto em Lisboa a pratica em Shell com qualidade ser bem mais dificil.

Realizamos o habitual estagio da Péscoa em Avis. Participamos em diversas provas do
calendario Nacional de Norte a Sul, de Caminha a Setubal, em regatas no estrangeiro
e participamos em todas as etapas de Remo de Mar organizadas pela FPR, sendo que
nesta mais recente disciplina do remo contamos em Set. 2021 (adiado para esse ano
devido ao Covid19) participar no seu Campeonato do Mundo que se realizara em Oeiras

na praia da Torre.

Neste ano, voltémos a ser o 1° classificado em Sen Mas no campeonato nacional de
velocidade. E entre varios titulos nacionais e vitérias em outras regatas, destacamos a
recuperacéo dos titulos nos Y8+ Sen M e Y8+ Vet M, e 0 2° lugar nos 8+ Sem F, tanto
em Shell como em Yole.

Uma nota ainda para o 4° lugar obtido pelo nosso sécio Ricardo Russo no Campeonato
da Europa Universitario que se realizou em setembro na Suécia. Apesar de ser em
representacdo oficial da sua faculdade, o seu resultado foi conseguido muito também
gragas ao esfor¢co da ANL e da sua comunidade que se uniu e patrocinou a sua ida,

sendo por isso também um motivo de regozijo e orgulho para a ANL
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A partir de Out 2019, foi ainda criada uma nova classe de nome Rowfit. Esta nova classe
destina-se a reter e voltar a chamar para o clube jovens e adultos entre os 16-27 anos
que em tempos fizeram competicdo mas que n3o se querendo sujeitar ao rigor e
intensidade da mesma nas classes de Jun e Sem e sendo ainda muito novos para a
classe de Veteranos, nao tinham no clube nenhuma classe onde pudessem treinar e

conviver com um grupo de pessoas com as suas aptidées e disponibilidade de tempo.

Como ponto a melhorar apontamos a necessidade do crescimento no escaldo de
Juniores.

Estes resultados ndo teriam sido possiveis de obter sem o esforgo e apoio de todos os
intervenientes, desde os nossos técnicos e restantes funcionarios, bem como colegas
de outras areas da direcg@o e os assessores para a competigdo Sérgio Ferreira e Jodo
Ferreira.

Nunca em momento algum esquecendo o investimento em recursos e tempo feito pelos
nossos atletas e respetivas familias na obtencéo destes resultados, todos eles sdo a
base do sucesso da ANL e por termos terminado mais uma grande época com os sdcios
satisfeitos.

Resultados Jun e Sem na tabela a baixo.
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egata Barco Equipa Posicao
ampeonato | 2x SF Catarina Vieira/Madalena Ferreira 517
acional de|2x JF Juna Santos/Constanca Teixeira 3°13
undo 1x JM Jodo Gongalves 1°/11

2xJM | Afonso Machado/Anténio Silva | 5°/6

1x SM Marcos Bento 7°/7

2x SM Gongalo Rodrigues/Francisco Vasconcelos 5°/6

4x SM Manuel Pita/Ricardo Russo/Afonso Sousa/Anténio | 2°/6 *prova sobre protesto pendente

i Bual

ampeonato | 2x JF Juna Santos/Maria Teixeira 395
acional de|2x SF Madalena Ferreira/lnés Cardo 3°/7
elocidade 2- SF Ana Santos/Carolina Ferreira 4°/6

1x SF Catarina Vieira 12°/16

4x SF Madalena Ferreira/Inés Cardo/Catarina Vieira/Leonor | 3%/5

8+ SF Costa 2°/6

Ana Santos/Juna Santos/Leonor Costa/ Carolina

Ferreira/Madalena Ferreira/

2x JM Inés Cardo/ Susana Dias/ Maria Teixeira/ Antonio | 6°/9
1x JM Silva 3°14
. 2x SM Afonso Machado/Anténio Silva 1917
Joao Gongalves 3°%7, e 1°4 sub23
2- SM Afonso Sousa / Manuel Pita 2°/6
1x SM Alexandre Lumier/Anténio Bual 3°/14
Pedro Afonso/Pedro Judice 11°/14

8+ Abs M | Ricardo Russo
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Duarte Rolo 3°/8
Manuel Pita/Ricardo Russo/Afonso Sousa/Alexandre
Lumier/Antonio Bual/Marcos Bento/Gongalo
Rodrigues/Francisco Vasconcelos/Ana Santos
aca de | 2x Abs M | Afonso Sousa/Manuel Pita 1017
ortugal 4x Abs M | Jodo Gongalves/Anténio Silva/Afonso | 3°/7
Machado/Marcos Bento
4x Abs F | Catarina Vieira/Ana Santos/Maria Teixeira/lnés Cardo | 4°
egata 2x Abs F | Juna Santos/Maria Teixeira 6°/13
itocar Madalena Ferreira/lnés Cardo 4°/13
1x Abs F | Catarina Vieira 11°/21
4x Abs F | Catarina Vieira/Inés Cardo/Leonor Costa/Madalena | 49/12
Ferreira
— 2x Abs M | Afonso Sousa/Manuel Pita 2°/16
Afonso Machado/Antonio Silva 12°/16
1x Abs M | Ricardo Russo 3°/18
Jodo Gongalves 7°/18
1x Nuno Picado 20
Adapta Francisco Vasconcelos/Gongalo Rodrigues/Marcos | 59/11
4x Abs M | Bento/Antonio Bual
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ead of The|1xAbs | Ricardo Russo | 119/46
ork Afonso Sousa 15°
| Manuel Pita 17°
Anténio Bual | 18°
Joao Gongalves 20°
Gongalo Rodrigues 21°
Marcos Bento 27°
Francisco Vasconcelos 29°
- Afonso Machado 31°
Anténio Silva 34°
Catarina Vieira 38°
emo de mar | 1x AbsM | Manuel Pita 1°
Martinho Afonso Sousa 2°
orto
emo de mar | 1x AbsM | Afonso Sousa 1°
aminha 2x AbsM | Manuel Pita/Catarina Vieira 20
emo de mar | 1x AbsM | Afonso Sousa 2°/10
etubal Pedro Afonso 3°/10
4x AbsM | Manuel Pita/Ricardo Russo/Francisco | 1°/4
"“ Vasconselos/Alexandre Lumier, t: Guilherme Joaquim
emo de mar | 2x Abs M | Antonio Bual/Alexandre Lumier 1°15
arreiro 1x Abs M | Afonso Sousa 1°/8
1x Abs F | Catarina Vieira 2°/3
2x Abs F | Madalena Ferreira/Inés Cardo 2°/5
NY 8+YSM Francisco Vasconcelos/Gongalo Rodrigues/Marcos | 19/3
Bento/Anténio Bual/Pedro Afonso/Alexandre
Lumier/Ricardo Russo/Manuel Pita t: Pedro Judice
8+Y SF | Catarina Vieira/Madalena Ferreira/Juna Santos/Maria
Teixeira/Ana Santos/Kate Moran/Amalia Bruhk t:|2°/4

Marie-Rose Valdebenito

e

L
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8+YSF

4+xYSF

4+YIM

Ana Macedo/Carla Lima/Elizabete  Koch/Rita
Mousinho/Helena Dionisio/Ménica Parra/Vanessa dos
Santos/Ana Paula t:Alan Molina

Ana Santos/Juna Santos/Madalena Ferreira/ Catarina
Vieira t:Marie-Rose Valdebenito

Jodo Gongalves/Afonso Machado/Anténio Silva/Jodo
Carvalho t: Anténio Bual

3°/3

2°/

2°13




2019

Resultados dos Veteranos

Barco Posigdo
0sé Alves rdo Freitas/Sérgio Ferreira/
8+ Masculmo JU%T‘Y*FT’G‘{&S/JOQ‘ ugalho/Paulo Paulino/
~ A i (’. o --
(escalao -I@-M:@avi&@%ﬁ@%’ré@]Ivestre/Catarina Santos | 4913
Paie “Kédrao/Miguel Fernandes/Jorge Macedo
8+ Masculino | /Jodo Pinto/Manuel Godinho/Mério Espanha
(escaldo D) /André Correia/Gongalo Correia/Luis Rosério 10°/13
8+ Masculino | Luis Pereira/Pedro Mour&o/Duarte
Campeonato (escalao C) Henriques/Pedro Nunes + CNL 13°/13
Nacional 1x Masculino _
Rodrigo Duarte 3°/13
De Fundo (Escalao E)
1x Masculino
. David Simoes 23°/28
(escaldo C)
2- Masculino .
B Pedro Judice/ Pedro Afonso 4°/12
(escalao A)
2- Masculino . . )
_ Miguel Batista / José Alcobia 6°/12
(escaldo C)
4x Masculino Juan Freitas/Jo&o Bugalho/José Leitdo 3915
(escaldo E) /Sérgio Ferreira
Campeonato ;
. 4x Masculino | Julio Silva/Méario Espanha/André Correia
Nacional _ ) 8915
(escalao E) /Gongalo Correia
De Velocidade
4+ Masculino | Paulo Paulino /Pedro Silvestre/ Ricardo Freitas o
(escaldo C) /José Alves tim: Catarina Santos
4+ Masculino | Paulo Mourao/JoZo Pinto/Jorge Macedo —
(escalé@o E) /Luis Santos tim: Luis Rosario
4+ Masculino Pedro Nunes / Duarte Henriques / Luis Pereira 89110
(escalao C) / Pedro Durao tim: Carlos Cunha
2x Masculino _ .
_ Miguel Fernandes/Pedro Ferreira 17°/19
(escaldo B)
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8+ Masculino

Pedro Silvestre / Mario Espanha/José Alcobia/

_ Eduardo Batista/Ricardo Freitas/Jodo Bugalho | 4%/14
(escaldo E) . o .
/Juan Freitas /Paulo Paulino tim: Catarina S.
_ José Alves/ Pedro Ferreira/ André Correia/
8+ Masculino . ) ] o
B Julio Silva / Sérgio Ferreira/ David Simoes/ 1014
(escaldo D) ) .
Luis Santos tim: Carlos Cunha
_ Paulo Mourdo/ Jodo Pinto/ Antonio Macedo/
8+ Masculino . L
B Miguel Fernandes / José Leitdo / Pedro Nunes/ | 14°/14
(escaldo D) o . . .
Pedro Judice/ Pedro Afonso tim: Luis Rosario
Catarina Vieira / Madalena Ferreira / Juna Santos
8+  Absoluto . _ . .
L / Maria Teixeira/ Ana Santos / Maria Aguiar / 2°/4
Feminino o _ _
Kate Moran / Amalia Brick tim: Marie Valdebenito
Y4+Masculino | Miguel Baptista / José Alcobia/
Campeonato . 2°/11
. (Escalao E) Sérgio Ferreira / Juan Freitas tim: Manuel Pita
Nacional
Y4+ Masculino | Anténio Macedo / Miguel Fernandes / Paulo
De Yole 9°/11
(Escalao E) Mourao / André Correia tim: Luis Rosario
_ José Alves / Ricardo Freitas / Pedro Costa / José
8+ Masculino ) )
_ Bugalho /Pedro Simbes / Gongalo Correia /| 1°/8
(escalao C) ) o _
Pedro Silvestre / Paulo Paulino tim: Manuel Pita
1x Absoluto Miguel Fernandes 6°/6
José  Alcobia/Miguel Batista/  Francisco
4- Absoluto _ 4°/5
Vasconcelos / Gongalo Rodrigues
Taca de
José Alves/ José Bugalho/ Pedro Silvestre/
Portugal
José Leitdo/ Pedro Simdes/ Ricardo Freitas/
8+ Absoluto 2°/4

Rodrigo Simdes/ Paulo Paulino tim: Catarina

Santos
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Remo Adulto — Formacao e Lazer

Director — Georges Lippens
Treinadores — Filipe Monteiro; Diogo Serrano; Nuno Serrano

1) Participagc@o em Passeios de remo no estrangeiro: Lac de Villeret - Abril: A travessia
de Berlim — Maio; Lac Orta Itdlia - Maio; Vogalonga - com CAL, AUNL CLC de Lyon,
clube de Cannes Mandelieu, Bordeau e Villefranche — Junho; Lajes de pico - Agosto;
Canal du Midi - Agosto; Travessia de Paris — Setembro; Cannes - llhas Mandelieu Lérins
- Outubro; Nice - Dezembro

2) Participacao em curso de treino avangado em Avis (Abril e Junho)

3) Recepgéo de clubes estrangeiros em Lisboa e Avis: Boulogne 92 (Abril) Nantes
(Setembro)

4) Organizagao de regata corporativa com a participagéo se¢éo de vela (Abril)

5) Participag&o em regatas regionais, nacionais e internacionais (Maio a Julho) “Canal

du midi” (Agosto e Setembro) Odiana (Novembro)

6) Visita de clube estrangeiro pela ANL: Plentzia Arraum (Maio); Berlim (Maio); Getxo
(Junho); Lyon (Junho) Berlim (Julho); Paris (Setembro)

7) Participacdes Passeios: Volta & Anicha (Julho) Moita (Setembro)
8) Primeiro curso tedrico e pratico de Timoneiros (Setembro)
9) Participacdo em uma regata de Barcos-Drag&o (26 Outubro)

10) Exercicio de viragem de Yole 4+ (6 Setembro) com o acordo da policia maritima,
sob a supervisao de Jodo Cardoso e Miguel Candido e a participagdo de nossos jovens

competidores

11) Planeamento e organizagdo de Passeio internacional em Lisboa (Novembro).
Participagéo de 33 estrangeiros de Lyon, Cannes, Lorient e Alemanha e 11 membros
do Remo Lazer ANL

e

|
A,
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12) Participacdo em treinamento de remo Salde organizado pela federagédo francesa

de remo no centro de treinamento de Vichy (novembro e dezembro).
13) Participag@o em treinamento de remo em satide em Lyon (dezembro).

14) Participagdes de remadores de Lazer em varios desafios internos: campeonato
interno Portugal: Nuno Horta Coimbra medalha de bronze Lisboa medalha de prata (40-
49 anos) e Jorge Lucio medalha de ouro Lisboa (40-49)

15) Participagbes de remadores de lazer em varias corridas: Trilho dos Dinossauros,
Marathona Lisboa.

Relatério da Andlise Econémica e Financeira

Tesoureiro: Placido Inocentes

Contabilidade: Concess3o Nucase

ATIVIDADE

Em 2019, as Vendas e Servicos Prestados ascenderam a 164.372 Euros, o que
comparativamente com 2018 com 176.315 Euros, representou um decréscimo de 7%
(nota 1). Tal decréscimo deveu-se essencialmente a politica de reconhecimento dos
réditos, com a recomendavel dose de prudéncia sobre a emissdo das faturas aos sécios
e praticantes bem como o consequente controlo de moras e reconhecimento de
imparidades de dividas a receber, donde resultou para além dos 6.230 Euros de 2018,
o reconhecimento de mais 5.162 Euros em 2019 (nota 6), cujo montante liquido em

ativo, de valores a receber, reduziu em 32%, com 11.045 Euros em 2019 (nota 13).

As Vendas e Servicos Prestados representam cerca de 73% dos proveitos totais que
ascendem a 226.366 Euros e que traduzem, fundamentalmente, os proveitos por quotas

dos sécios e as taxas de praticante, com a seguinte composicéo:

-

)
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Vendas per Produto

MERCHANDISING - |
SEVIGOS

ESTAGIOS

QUGTAS SOCIOS

- PRATICANTES

Os Donativos e Subsidios a Atividade foram de 47.029 Euros (63.305 Euros em 2018),

com uma redugéo de 26% e que apresentam a seguinte composicdo (nota 2):

2019 2018
CML 45015 61805
NAUTIQUATRO 1500 1500
Outros 5% 3
47 029 63 305

Os Subsidios da CML referem-se aos contratos programa dos clubes mar de 38.530
Euros e do apoio a atividade desportiva regular de 6.485 Euros.

Foram ainda reconhecidos como outros rendimentos (nota 7), 14.965 Euros (11.916
Euros em 2018), a saber:

2019 2018
Aluguer de equipamentc 6258 1557
Excesso de estimativa para impostos 1275 82
Imputag@o de subsidios para investimentos 7432 7758
Qutros néo especificados - 2520

14 965 1916
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A evolugao dos proveitos totais apresenta-se conforme grafico abaixo.

Total de Proveitos

350,0
300,0 B Donativos e outros
250,0 i Subsidios 2 atividade
200,0 80,0
Subsidios ao

150,0 investimento
100,0 B Vendas

50,0

 Socios e Prtaicantes

2019 2018

Os Custos Operacionais (incluindo amortizagdes) ascenderam a 215.182 Euros,
(212.555 Euros em 2018) mais 1%, sendo de destacar:

Os Custos com Pessoal (nota 5) — ascenderam a 48.823 Euros, mais 18% que 2018
com 41.408 Euros, refletindo, uma reclassificagdo de gastos que passaram a ser
incluidos nesta ribrica, uma vez que n°® médio de colaboradores se manteve nos 4
colaboradores em 2019.

2019 2018 % Var.
Remuneragdes do pessoal 39890 33 B85 202
Encargos sobre remuneragdes 7801 6274 244
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1132 116 15
Outros gastos com o pessoal - 833 -00,0
48 823 41408
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Fornecimentos e Servigos Externos (nota 4) — ascenderam a 124.700 Euros menos 1%
que em 2018 com 126.457 Euros.

2019 2018 % Var.

Subcontratos 3453 “B7 - 76
Trabalhos especializados 15847 ©370 - 3
Publicidade e propaganda 674 1920 - 65
Vigilancia e seguranga 87 - 00
Honorarios B U8 1061 ©
Conservagdo e reparagio 21130 788 70
Ferramentas e utensilios de desgas 8244 607 37
M aterial de escritdrio 571 697 - L:]
Artigos para oferta 226 85 23
Electricidade 6067 3182 81
Combustiveis B8 B 386 - B
Agua 2675 1772 51
Qutros - 8s - 100
Deslocagdes e estadas 20 548 27374 - 25
Transportes de pessoal 4924 572 - 5
Qutros 700 - 00
Rendas e alugueres kg 1730 - 47
Comunicagao ™ 1645 - 57
Seguros 3734 3338 ©2
Contencioso e notariado 7 37 - 82
Despesas de representagao 700 1370 - 49
Limpeza, higiene e conforto 3648 3882 - 6
Qutros servigos 1421 B1 8%

124 700 126 457 =1%

Destacam-se os aumentos nas rubricas de Conservagéo, com mais 170%, fruto do
grande esfor¢o de manutengdo do equipamento desportivo e de transporte e Honorarios
que inclui os 8 treinadores nas varias classes de lazer e competicdo, que operam em

regime de prestagéo de servigos.

As Amortizacdes e Depreciagbes (nota 9), com um montante de 32.066 Euros,

aumentaram 15% em relag@o ao ano anterior devido ao crescimento dos investimentos.

Em consequéncia registou-se uma diminuicdo de 35% no EBITDA com 43.250 Euros e
um Resultado Liquido do exercicio de 9.871 Euros significativamente inferior acs 37.684
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Euros registados em 2018 e que propde reforce integralmente os fundos proprios do

clube, na senda do reforgo do equilibrio financeiro.

SITUACAO FINANCEIRA

A par do nivel contido da atividade acima referida quer quanto ao total dos rendimentos
quer quanto ao resultado do exercicio, foi mantido ao longo do ano de 2019 e igualmente
aquando do encerramento, uma estrutura financeira equilibrada, com um crescimento
do seu Ativo em 22% - 379.267 Euros; uma redugdo do Passivo em 26% - 42.746 Euros
€ um crescimento dos Fundos Patrimoniais em 32% - 336.521 Euros, o que representa

uma autonomia financeira de 89%.

O Investimento em 2019 ascendeu a 50.725 Euros, (35.068 Euros em 2018), com valor
liquido do ativo fixo tangivel a alcancar o montante de 178.614 Euros, mais 2% que em
2018 (nota 11):

2019
Equipamento desportivo 13337
Adiantamento Yole 8 4500
Barco a motor 12000
Atrelados 15898
Manutencdo 4591
50725

O montante 11.045 Euros de valores a receber de sécios e praticantes reduziu-se em
32%, apds o reconhecimento de 5.162 Euros (nota 6) de imparidades relativamente a

saldos considerados de elevado risco de cobranga (nota 13).

A rubrica de Outros ativos correntes com 61.168 Euros (57.092 Euros em 2018) é
composta por (nota 14):

7.
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2019 2018
Fornecedores c/c 4198 4239
Adiantamentos a fornecedores * 4095 3463
Fornecedores de investimentos * 4500 -
CML 41409 30022
Outros devedores e credores 6 966 6 368
61168 54 092

O saldo a receber da Camara Municipal de Lisboa, corresponde a:

CONTRATO-PROGRAMA TOTAL POR RECEBER
ADR 2019 321/CML/DAFD/2019 6125 1703
Clubes de Mar 2019/2020 187/CML/DAFD/2018 38 530 7 706
Pontdo 2019 136/CML/DAFD/2019 80 000 32 000
124 655 41 409

Os Fundos Patrimoniais apresentam em 2019 um saldo de 336.521 Euros (254.082
Euros em 2018), como resultado dos movimentos de aplicagdo do resultado liquido de
2018 de 37.684 Euros e o reconhecimento do subsidio concedido pela CML para
construgao do pontéo, pelo montante de 80.000 Euros e a transferéncia para resultados
de 7.432 Euros dos subsidios ao investimento de anos anteriores e que se resume
(notas 17 a 19):

2018 Mov. Débito Mov. Crédito 2019
Fundos 130 635 - 37684 6838
Reservas Livres 2361 23 81
Doagdes 2916 2915
Camara M unicipal de Lisboa 33487 7432 80000 106 055
Resultado liquido 37684 9871 - 37 684 9871
— 221-08_2 17 303 4 632 336 520
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A conta de Outros passivos correntes com 29.977 Euros (46.761 Euros em 2018) é
composta por (nota 22):

2019 2018
Remuneragdes a liquidar - férias e sub férias 7827 512
Devedores e credores por acréscimos (periodizag&o econémica) * ©732 37 865
Outros devedores e credores 5418 3784
29 977 46 761

As disponibilidades em Depositos a Ordem e Caixa, ascendem a 115.262 Euros (51.922
Euros em 2018) (nota 16).

Este saldo € circunstancial pois resulta de recebimentos da CML no més de dezembro,
relativos a:

Clubes Mar — 7.706 Euros

Atividade desportiva regular — 2.709 Euros

Pontdo — 48.000 Euros.

Os movimentos de fluxos de caixa e justificagdo dos respetivos saldos apresentam-se

de seguida:
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FLUXOS DE CAIXA

2019
ACTIVIDADES DE EXPLORAGCAQ
Total Recebimentos 172935
Total Pagamentos 172 708
Estrutura 14 206
Pessoal 76433
Actividade Desportiva 36659
Manutengio 20796
Seguros 3679
Outros Forn. e Serv. Externos 20235
Fluxos de Caixa Operacionais 227
ACT. DE FIN. EINVESTIMENTO
Total Recebimentos 115 108
Subsidios 109 1s8
Parcerias 5910
Total Pagamentos 50352
Equipamento desportivo 38882
Viaturas e Atrelados 10609
Qutros 861
Fluxos de Caixa nSo Operacionais 64 756
FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO 64 983
Saldo Inicial 50 125
Saldo Final 115 108
do qual Saldo MG 35085
do qual Saldo CCA 80013

ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Em margo de 2020 foi declarada pela Organizacido Mundial de Salde que o surto do
COVID-19 assumia o nivel de pandemia.

Esta situagéo e a sua evolugao estdo a ter ja impacto significativo sobre a atividade
desta secgdo de Remo e sobre a rentabilidade dos seus ativos prevendo-se que tal
efeito continue e que os resultados de 2020 sejam afetados negativamente.

Como reagdo a esta situagéo, foi implementado um plano de contingéncia para o
periodo mais critico, em obediéncia rigorosa a todas as medidas quer das autoridades
de saude nacional quer de organismos internacionais.

A direcéo desta secgéo considera que, face a informagéo atualmente disponivel e aos
niveis de atividade conseguidos, a situagdo de liquidez e de fundos préprios, sdo

suficientes para prosseguir a sua atividade.
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A informag&o financeira anexa e reportada a 31 de dezembro de 2019, foi elaborada de
acordo com a Portaria 220/2015 de 24 de julho, que estabelece, nomeadamente, o

referencial contabilistico para as ANL REMO, do sector no lucrativo (ESNL), onde a
ANL REMO se enquadra.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA -SECGAO DE REMO NIPC: 501 092 013
BALANCO

(Montantes expressos em Euros)

31 Dez2018 31Dez2018 Variagao %
Rubricas Notas (1) (2) (1)-(2)
ACTIVO:
Activo nao corrente:
Activos fixos tangiveis 11 178614 174735 2%
Qutros Activos financeiros 56 57 -2%
178 670 174792 2%
Activo corrente:
Inventarios 12 12 247 10731 14%
Fundadores/associados/membros 13 11045 16172 -32%
Outros ativos correntes 14 611868 57092 7%
Diferimentos 15 875 811 8%
Caixa e depdsitos bancarios 16 115262 51922 122%
200 597 136728 47%
Total do Activo 379 267 311 520 22%
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 17 168318 130 635 29%
Resenas 18 52276 52276 0%
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 19 106 055 33487 217%
Resultado liquide do periodo 9871 37684 ~T4%
Total do Fundos patrimoniais 336 521 254 082 32%
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Passivo corrente:
Fornecedores 20 9587 6711 43%
Estado e outros entes publicos 21 3182 3966 -20%
Qutros passivos correntes 22 29977 46 761 -36%
42 746 57 438 -26%
Total do Passivo 42746 57 438 «26%
Total dos fundos patrimoniais e do passive 379 267 311 520 22%




Funeleele cm 1856
ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA - SECGAO DE REMO NIPC: 501 092 013
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Mentantes expressos em Euros)

31 Dez2019 31 Dez2018 Variagdo %

Rendimentos ¢ Gastos Notas ) {2) (1)-(2)
Vendas e senigos prestados 1 164 372 176 315 7%
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 2 47 029 63 305 -26%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -2124 <7130 -70%
Fornecimentos e senigos externos 4 -124 700 =126 457 -1%
Gastos com o pessoal 5 -48 823 -41 408 18%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 6 -5162 -6 230 7%
Qutros rendimentos T 14 965 11916 26%
Qutros gastos 8 -2307 -3371 -32%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 43 250 66 940 -35%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 9 -32 066 -27 959 15%
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) (EBIT) 11184 38 981 1%
Juros e rendimentos similares obtidos -22 -100%
Juros e gastos similares suportados 0
Resultado antes de impostos (EBT) 11184 38959 -T1%
Impoesto sobre o rendimento do periodo 10 -1312 -1275 3%
Resultado liquido do periodo 9871 37 684 -T4%

Alcantara, 2 de julho de 2020
A Direca@o da Secgéo de Remo
Presidente: Luis Reis
Vice-Presidente: Mario Espanha
Diretores: Placido Inocentes
Pedro Judice
Anténio Serrano
Manuel Bexiga
Susana Dias
José Alves

Georges Lippens
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Instituigdo de Utilidade Plblica
Membro Honorério da Ordem do Infante D. Henrique
Comendador da Ordem Militar de Cristo
Colar de Honra ao Mérito Desportivo
Medalha de Mérito Desportivo

SECCAO DE VELA E MOTONAUTICA
RELATORIO DE 2019

1. PESSOAL

O ano de 2019 néo registou alteragdes no que diz respeito ao pessoal do quadro.

Na secretaria a D. Helena Barros e a D. Denise continuam a desempenhar com empenho as suas
fungdes.

O Director Técnico, Nuno Silva, assegurou a gestdo quer das escolas de vela, dos Clubes de
Mar e das regatas.

O Srs Boto e Bruno Coelho continuam a assegurar o servigo de mar e terra. No entanto a baixa
prolongada do Bruno Coelho por intervenc&o cirtirgica obrigou a um esfor¢o complementar.

O servigo de limpeza continuou a ser feito pela empresa Wonder Clean.

2. ESCOLAS DE VELA

A Escola de Vela continuou a funcionar ao sabado. Os cursos de iniciagfo e aperfeicoamento em
Optimist, Laser Pico, Laser, 420 ¢ Omega/Raquero tiveram uma frequéncia média de 11 alunos

distribuidos pelos diferentes tipos de barco.

Cursos O<13anos 14<17 anos >18 anos
Cursos Regulares 7 16 6
Curso Intensivo Pascoa 10 3 0
Curso Intensivo Verao 80 54 8
Total dos alunos 97 73 14

Os cursos passaram a ser mensais. O aluno efectua a sua inscrigio anual na escola estando
sujeito a uma mensalidade.
Os cursos de Pdscoa e verfio voltaram a ter sucesso, com cerca de 15 e 150 participantes. Ja
durante as interrup¢des lectivas de Natal abrimos o curso de Natal que ndo contou com qualquer
inscri¢do. Sdo ac¢des que repetiremos em 2020.
i
A
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Instituicdo de Utilidade Pablica
Membro Honorério da Ordem do Infante D. Henrique
Comendador da Ordem Militar de Cristo
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Nos CLUBES DE MAR continuamos a colaborar com a CML de forma regular. A utilizaco dos
dois Laser Pico, que foi totalmente suportada pela CML, utilizados por alunos de maior porte
(adolescentes), confirma que se trata de embarcagdes adequadas para a nossa escola de vela.

No DESPORTO ESCOLAR mantivemos o0s protocolos existentes com as professoras Cristina
Domingues e Cristina Vazquez.

Contamos com trés treinadores &ncora das nossas escolas que séo a Julia Martins, Jodo Teodoro
e Linden Bell.

A Julia Martins, de nacionalidade brasileira, tem o curriculo vasto curriculo destacando-se a
participagdo em dois campeonatos sul-americanos da classe Optimist ¢ um 4° lugar no
Campeonato de Mundo de Laser 4.7! A estes resultados somam-se diversas participacdes
nacionais e internacionais em diferentes classes como Optimist, Sunfish, Laser 4.7, Laser Radial
e 470.

O Jodo Teodoro ¢ fruto das nossas escolas de vela, que desde o Verfo de 2018 se fidelizou como
treinador dos cursos de Verdo e da escola de vela, acompanhando o grupo de vela de lazer.

O Linden Bell foi a mais recente admissdo e veio captar o clube com mais um treinador
credenciado. Apesar de ndo ter integrado oficialmente um clube nem optado pela vertente
competitiva, fez a sua aprendizagem em Inglaterra, onde tinha a sua embarcacfio de vela ligeira,
ocupando o tempo a navegar com atletas do clube local. Em Portugal foi skipper de diversas
embarcagdes e monitor nos programas dos Clubes do Mar. Frequentou com aproveitamento o
curso de treinador de vela, necessario para acompanhar jovens nos referidos programas. Na ANL
colabora nos Clubes do Mar bem como assume o grupo de Vela Adaptada, recentemente criado,

bem como ajuda na manutengdo das embarcagdes sempre que necessario.

3. VELA ADAPTADA
A ANL organizou a II PAN 2019 da classe Hansa.
Participaram 23 velejadores, nas classes Hansa 2.3, Hansa 303 Individual e Hansa 303 Duplo.
Depois do verdo passamos a ter uma classe ANL na manhi de 4° feira, com 4 participantes.

Um deles, Salvador Mendes de Almeida, passou a ser velejador federado da ANL e participou no

=
(4

Campeonato Europeu realizado em Portiméo.
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O projecto VELA ADAPTADA dos Clubes de Mar da CML tera continuidade e regista
crescimento significativo.

Actualmente, temos a funcionar 3 periodos semanais, que mobilizam 5 treinadores e um
voluntério, envolvendo cerca de trinta alunos.

Gostariamos de salientar a participa¢ido do voluntario, nosso sdcio Nuno Martins Alves, que foi
uma pega fundamental neste processo. Esperamos que este exemplo se alargue e contribua para a

participagfo de mais sécios no projecto vela Adaptada.

4. VELA LIGEIRA

A Associacdo Naval de Lisboa organizou em 2019 uma prova do Troféu Duarte Bello e a Taca
Regional de Escolas de Vela.

Nas classes de formagdo voltamos a participagdo nas provas regionais de Optimist com 0 nosso
atleta Vasco Cortez, esperando alargar o ntimero de atletas. Destaque ainda para as velejadoras
Zezi Cardoso e Inés Mateus que participam nas competi¢des da classe 420, e esta época iréo
representar a ANL, bem como o velejador Jodo Lopes que participa regularmente importantes

provas do calendario da classe Snipe e SB20.

5. VELA DE CRUZEIRO

Balanco positivo na organizagdo de provas do calendario 2018/2019:

A ANL organizou 22 regatas/ torneios, 13 costeiras, 3 costeiras tematicas (1 solitérios, 2
senhoras ao leme), 3 offshore (Regatas Wintermantel/ Walter Brash, Trofeu Infante D.
Henrique) e 3 técnicas; 5 destas regatas/ torneios pontudveis para o Ranking Nacional de
Cruzeiro ORC. Tivemos cerca de 700 inscri¢des, uma média de 32 barcos por regata/ torneio,
em que a regata com o maior nimero de participantes foi a Regata da APL 2019 com 70 barcos
inscritos.

A realizagdo de grande parte destas provas foi possivel gracas a varios patrocinadores/
parceiros que muito agradecemos:

Fundacdo Champalimaud; Administracdo do Porto de Lisboa; Restaurante da ANL; familia

Pedro Mendonga; Descobre Ventos; APIBARRA; Associagdo Nacional de Cruzeiros; Clube

= e
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Naval de Sesimbra; Dunbelt; Nacex; Generali; Junta Freguesia de Belém; Federagdo

Portuguesa de Vela; Clube Naval de Cascais.

TROFEUS/REGATAS 2019 i ANEA totalde | tjpo
N2 Regatas ORC | ANCA | ANCB | ANCD | ANCE | inscrigcdes

T. PEDRO MENDONCA 4 17 17 técnica

12 Regata TORNEIO DE INVERNO 10 9 7 a 30 costeira
T. ERNESTO MENDONCA 5 19 19 técnica

22 Regata TORNEIO DE INVERNO 10 5 24 costeira
T. RAINHA D. AMELIA 12 2 3 24 temdtica
R. OSTRAS/DUNBELT 19 20 7 4 50 costeira
R. CO Escola Nautica 10 5 3 3 21 costeira
T, WINTERMANTEL 14 1.7 12 1 1 45 offshore
R. WALTER BRASH 14 18 11 1 1 45 offshore
T. Aniversdrio/GENERALI 3 9 9 técnica

T. Aniverséario/GENERALI : 9 7 5 21 costeira
T.INF.D.HENRIQUE(2 TRIPUL) 2 6 12 2 20 offshore
VI NACEX SAILING CUP 18 12 14 5 49 costeira
T DESCOBREVENTOS 13 4 34 costeira
R. Solitarios 3 5 5 19 temaética
R. PILOTOS YILPOR-LISCONT 8 11 11 4 34 costeira
R. GENERALI 10 2 12 costeira
T. FUNDACAO CHAMPALIMAUD 22 14 11 5 52 costeira
R. Aniversdrio ANC 17 16 15 6 54 costeira
T. APL 27 19 17 7 70 costeira
T. RAINHA D. AMELIA 9 5 4 2 20 tematica
R. NATAL 4 7 15 6 8 34 costeira

Para 2019/2020 estéo programadas: 12 costeiras; 2 costeiras temdticas; 4 offshore; 5 técnicas; 2
offshore a dois tripulantes. A pandemia de COVID 2019 veio condicionar, naturalmente, todo

este projecto.

O Circuito Offshore sera alargado a tripulagdes completas e a 2 tripulantes, composto por 5
eventos, passando a ser uma organiza¢io conjunta da ANL, Nautico de Almada e Naval de
Cascais. A Associag@o Naval de Lisboa organizara o Trofeu Infante D. Henrique e o Trofeu D.
Pedro V.
Se—
LA
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Manteremos as alteragdes na organiza¢fio das regatas, a nova Comissio de Regatas deu
resposta aos anseios dos participantes em regatas técnicas e continuaremos a modernizar 0s

processos do sistema de classifica¢des, tracking de regatas, fotografia, etc.

6. FORMACAO DE NAVEGADORES

A assun¢do da formag@o de navegadores pela Treino de Mar tem-se revelado positiva para a
ANL, € uma empresa que cria com os seus instruendos uma relagdo de continuidade, com
oferta de servigos e programas de férias. Um exemplo a seguir.

Organizaremos com a Treino de Mar, em janeiro e fevereiro, dias abertos de captaco de alunos

para as escolas de vela, iniciativa que esta a despertar procura assinalavel.
7. INSTALACOES

No que respeita a instalagdes ha a referir que foi solicitado, para 2020, 8 CML
comparticipag8o para as seguintes obras:
e Reparacgfo e actualizagfio de toda a componente eléctrica: 15 875,50 € + IVA
e Reparagéo e restauro dos balneérios: 24 160,00 € + IVA
e Reconstrugdo da vedagéo frontal: 3 214,50 € + IVA

e FElevador de acesso para pessoas com deficiéncia: 22 835,00 € + IVA
8. COMUNICACAO

O novo sitio internet da ANL, de mais féacil acesso e consulta, com interactividade, permite,
entre outras coisas, a inscri¢do online em regatas.
A pagina Facebook regista um numero elevado de acessos e revela-se a forma mais facil de
divulgacdo da nossa actividade.
o Sl
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9. SITUACAO FINANCEIRA

Entidade: Associagac Maval de Lisboa (Secgdo Vela)

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas

Periode Findo em 31 de Dezembro de 2019

Unidade Mo, (Euro}

Rendimentos e Gastos Notas Periocos
2019 2018
Veridas e senvigos prestedos 16 26.078,75 25.556.07
Subsidios, doagdes  legados = exploragio 17 $9.150,31 75.425,22
Variacio nos inventarios Ca produgas 6 0,00 51,44
Custo das mercadorias & a5 matérias consumides 13 -104,55 -117,14
Fomecdimentos 2 s2rvigos extemos 19 -148,184,51 -125.176,42
Gastos com © pessodl 20 -81.350,42 -51.203,08
Ajustamantos de inventirios (pardas)revarsies) 21 0,00 -1.488,00
Imparidade de dividas a receber {pardas/reversiie:) 2 445,31 1.382.46
Outros rendimentos 2 122.921,93 144,505,20
(rotros gastos 24 -5.017.82 -2.880,9%
Resultados antes de deprecagies, gastos finandaments e impostos 13.043.38 21.529,93
Gastos/ reversdes de ceorecacao e de amortizacac 5 -18.539,74 -13.884.43
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentn e impostos) -5.491.35 3.545,50
Juros e gestos similerss suportacos 5 0,00 0,07
RN SIEs Cof el -5.481,36 3.845.43
Imposta sobre o rendimento do periede 26 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo -5,481,36 3.545,43
RESUMO DE CONTA EXPLORACAO
2016 2017 2018 2019 Var. % vs. PY
PROVEITOS OPERACIONAIS
Vendas e servicos prestados 25.082€ 40.442€ 25.956€ 26.079€ 0%
Subsidios, doagbes e legados a exploracdo 66.832€ 78.979€ 76.429€ 99.150€ 30%
Qutros rendimentos 269.918 € 217.350€ 144,508 € 122.922 € -15%
PROVEITOS OPERACIONAIS 361.832 € 336.771€ 246.8%4 € 248,151 € 1%
CUSTOS OPERACIONAIS
FSE 296.719€ 254.219€ 139.176 € 148.185€ 6%
Gastos com Pessoal 72.060€ 78.531€ 81.203€ 81.350£€ 0%
Qutros gastos 1.940€ 4.259€ 3.080€ 5.122€ 66%
Imparidades e Ajustamentos - 1.955€ 9.987€ |- 394 € 445 € -213%
CUSTOS OPERACIONAIS 368.764 € 346.996 € 223.065 € 235.103 € 5%
EBITDA - 6.932 € 10.225€ 23.830€ 13.048€ -45%

Ql/i_vh__—:—ﬁ
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A situacdo financeira do Clube estd estabilizada, mas continua muito fragilizada.

Em termos histéricos, desde 2012 que se vinha a verificar um decréscimo de resultados, fruto de
quebra continua de receitas. Depois de um resultado positivo em 2018, no exercicio de 2019
verifica-se um decréscimo de resultados, ainda que positivo.

De uma forma geral, o incremento de 1% nas receitas nfo foi suficiente para responder ao
incremento de 5% nos custos operacionais, maioritariamente por incremento de FSE.

O incremento de Receitas em 2019 deve-se essencialmente as receitas provenientes da Autarquia
+37% (aumento da actividade dos Clubes de mar, bem como o arranque do contrato de Vela
adaptada) bem como ao incremento das Rendas e alugueres (+75%, fruto do novo modelo de
parceria com o Treino de Mar para as cartas de navegag#o), que equilibram a perda de receitas nos

cursos regulares da Escoa de Vela (-28%).

SUBSIDIOS E DOACOES - Evolugdo
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Rendas e Alugueres
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Evolugdo das receitas de Socios e quotizagdes sem variagdes em 2019.

RECEITAS DE SOCIOS - Evolucao
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2018 2019

Da parte das Custos Operacionais, o incremento de 6% vem essencialmente do incremento de
Custos de treinadores para responder ao incremento de actividade (Clubes de Mar e Vela Adpatada)
bem como dos custos de transporte dos alunos provenientes da autarquia. Os Custos com pessoal

tiveram um ligeiro incremento de 2%.
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Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2019

Lnidsde Mo, (Eura)

Notas Datas
RUBRICAS 31-12-2018 31-12-2018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangfveis 5 19,974,32 38,514,056
Bens do patrimanio historico & cultursl g 9E.475.00 58.475,00
Investimentos financeiros 417,52 252,54
118.866,84 137.242.00
Activo corrente
Inventirios & 3.020.27 2.577.37
Créditos & receber 9 4.655,59 522111
Fundadoresibeneméritos/patrocinadores/ doadoresassodadas’membros 7 £.999,21 11.454,75
Ortros activos correntes ] 4.413.22 121,56
Difzrfimentos 1.148.34 0,00
Cada & decdsitos bancarios 4.2 26.614.88 12,133,538
203,855.41 31.537.42
Tokzl do active 167.721,25 169.179.42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVD
Fundos patrimoniais
Fundos 10 -8L.232,71 -85.178,14
Excedentes de revalorizaco 11 98.475,00/ 28.475,00
Crtras variagBes nos fundos patrimoniais 12 51.220,31 80,153.34
Resultado liquids do perisdo -5.4591,36 3.545,43
Total do fundo de capital 92.971,24 5743563
Passive
Passivo corrente
Form=ozdores 13 9,449,55 4,107,57
Estzdo = outros entes plblicos B 6.B15.65 5.528,74
Fundadoresbenemérites/patrocnadores/doadores/assodados/ membros 7 8,454,02 8,548,771
Financamsantos obtidos 1.027.60 0,00
Diferimentos 15 6.753,51 7.685,77
Oritras passivos correntes 14 40,245,638 44,455,000
74.750,01 71.743,7%
Total do passivo 74.750,01 TL7F3T3
Total dos fundos patrimoniais e do passive 167.721.25 169.179,42]

10. AGRADECIMENTOS

O nosso especial agradecimento aos patrocinadores institucionais, mormente a GENERALI
SEGUROS, que continua a oferecer aos nossos associados condi¢des privilegiadas de seguros.

Para a prossecugdo da nossa actividade foi crucial o apoio da Cadmara Municipal de Lisboa, quer
pelo financiamento de obras de manutencio da sede, quer pela iniciativa dos Cubes de Mar.

Para o desenvolvimento da actividade o nosso muito obrigado pelo apoio e colaboragéo das
entidades oficiais, nomeadamente a Administragdo do Porto de Lisboa, a Capitania do Porto de
Lisboa, a Federag#o Portuguesa de Vela, a ARVC, a Junta de Freguesia de Belém.
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O nosso agradecimento ao Clube Naval de Sesimbra pela sempre excelente apoio &s nossas
regatas a Sesimbra.

Também foram importantes os patrocinios pontuais associados as nossas regatas e troféus,
nomeadamente:

o PROMENDO, na pessoa da nossa socia Ana Mendonga, no apoio aos Troféus que
homenageiam o seu pai e seu avd, Pedro e Emesto Mendonga

Fundag¢do Champalimaud

Descobreventos— Troféu DUFOUR

NACEX —regata de fim de tarde

Dunbelt -Rolamentos e Transmissdes, regata DUNBELT

Pilotos da Barra e Liscont

APL

Sr. Jacinto Alves, concessionério do restaurante — Regata de Natal

Finalmente, uma palavra de agradecimento pelo trabalho e dedicacdo dos nossos funcionarios e
colaboradores.

Belém, 19 de Junho de 2020

A Direccao da Seccao de Vela e Motonautica

Presidente, Eduardo Guimardes Marques %
.—\\‘__—/

Vice-Pres.,, Pedro Douwens
Directores, Diogo Pereira,

Manuel Guimaraes Marques, m«/{ (;,:._HJ::,\\ "7f7-¢

Francisco Neto



