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RELATORIO DO CONSELHO GERAL

Exercicio de 2018

No ambito das suas competéncias o Conselho Geral da Associacdo Naval de Lisboa, tem o
prazer de submeter a consideragao dos seus associados, o Relatério e as Contas da Secgéo de
Remo e Canoagem e da Seccao de Vela e Motonautica, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2018, bem como os documentos consolidados com o Balango e Demonstragdes
de Resultados deste Clube, nos termos dos Estatutos em vigor.

O mandato de trés anos, que deveria ter terminado ha um ano, acabou sendo perlongado de
modo a permitir a conclus@o do processo de revisdo dos Estatutos e Regulamento Geral do
Clube. O processo foi iniciado em 2017 com uma consulta aos Corpos Sociais, com uma
posterior consulta a todos os Sécios no inicio de 2018 e com uma reunido do Conselho Geral em
Setembro de 2018, com convite todos os Corpos Sociais. O processo culminou, ja em 2019, com
uma primeira Assembleia Geral Extraordindria, onde foi apresentado, analisado e discutido a
proposta do Conselho Geral para alteracdo dos Estatutos e Regulamento Geral. Dessa
assembleia resultou uma adaptacdo da proposta inicial, que foi apresentada numa segunda
Assembleia Geral Extraordinaria, onde esta proposta foi aprovada, com peguenas alteracgbes,
propostas e aprovadas pela assembleia.

Com o fecho do exercicio de 2018, termina entdo o mandato estendido dos Corpos Sociais do
Clube, abrindo o processo de candidaturas para o novo mandato, ja de acordo com os novos
Estatutos, permitindo uma maior abertura e flexibilidade de acesso dos candidatos.

Ao longo do ano de 2018 o Conselho Geral reuniu por cinco vezes, acompanhando de perto a
actividade do Clube e das suas duas Seccdes, cumprindo as suas atribuicbes estatutarias,
observando a execu¢ao dos planos e orgamentos, contando para isso com o apoio de todos os
Corpos Sociais, com destaque para o Conselho Fiscal, cujo Presidente participou nas reunides
de planeamento e fecho de contas do exercicio, bem como de acompanhamento da execucéo
orcamental, prestando uma importante colaborac&o, que muito agradecemos.



A Seccao de Vela apresenta uma evolucdo positiva dos resultados, com EB/ITDA de 23.829€,
comparativamente aos -10.225€ verificados em 2017, mesmo fazendo a limpeza de imparidades
e de valores de stocks, apresentando um resultado liquido do exercicio de 3.945€.

A Secgdo de Remo também apresenta uma evolugio positiva da situagdo financeira, com um
EBITDA de 66.940€, comparativamente aos 43.728€ verificados em 2017, com um resultado
liquido no exercicio de 37.683€. As contas consolidadas do Clube a 31 de Dezembro de 2018
apresentavam um EB/TDA de 90.770€ e um resultado liquida no exercicio de 41.630€.

Propomos a aprovag@o das Contas, bem como a afectacdo dos resultados no reforco integral
dos fundos proprios do clube, de acordo com as propostas para o efeito apresentadas pelas
Seccdes e de acordo com o Artigo 19.3 dos Estatutos.

Nao podemos deixar de registar, ja no inicio de 2019, o falecimento do nosso estimado Sécio
Antonio Xara Brasil, no dia © de Fevereiro, um grande Senhor no mundo da Vela que aqui
homenageamos.

O Conselho Geral agradece ainda a todos os Corpos Sociais, aos apoiantes e patrocinadores do
Clube, aos funcionarios e colaboradores, pela contribuicdo e dedicacdo dada a ANL neste
exercicio, prestando-lhes aqui o mais sincero agradecimento. Um agradecimento especial aos
Socios que colaboraram e participaram nas actividades do Clube, cujo entusiasmo e dedicagao
permite que a ANL continue a ser uma referéncia incontornavel nos desportos nauticos.

Lisboa, 19 de Marco de 2018

Pelo Conselho Geral

O Presidente e Comodoro da ANL

André Bettencourt Correia
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Associados,

Em conformidade com a legislacdo e os Estatutos e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter a4 Vossa apreciac@o o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por
nés desenvolvida sobre os documentos de prestacio de contas da ASSOCIACAO NAVAL
DE LISBOA, da responsabilidade do Conselho Geral e referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

RELATORIO

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada, a evolucdo da
atividade da Associacdo Naval de Lisboa, a regularidade dos seus registos contabilisticos € o
cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor, tendo recebido das Direcdes das
Seccdes, do Conselho Geral e dos diversos servicos as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

Foram, neste dmbito, realizadas reunides periddicas com os responsdveis financeiros das duas
secgdes com o propdsito do acompanhamento da execugfio orcamental; da verificagdo dos
aspetos relevantes da posi¢ao financeira; do desempenho operacional e dos fluxos de caixa e
participamos também em reunides do Conselho Geral, sempre que se mostrou oportuno.

Apés o encerramento das contas e no 4mbito das nossas fungdes, examindmos o Balango em
31 de dezembro de 2018, as demonstracdes dos resultados, de alteracdes nos fundos
patrimoniais e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo,
os quais foram elaborados de acordo com as Normas de Contabilidade constantes do SNC
para Entidades do Sector Nao Lucrativo.

Pela sua relevincia na andlise das presentes demonstragdes financeiras, entendemos
importante referir as seguintes matérias que tiveram maior importincia na revisdo das

demonstragdes financeiras da ANL:

. Imparidade para o risco de crédito a associados e outras entidades;
° Reconhecimento e Mensuragéo dos Subsidios atribuidos pela CML e outras entidades.
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Adicionalmente, analisdmos os Relatérios das Atividades do exercicio de 2018 das duas
secdes, preparados pelas Dire¢des bem como o Relatério do Conselho Geral do exercicio de
2018 e a proposta de aplicagdo dos resultados nele incluida.
PARECER
Face ao exposto, somos de opinido que, as Demonstracdes Financeiras suprarreferidas e o
Relatério do Conselho Geral, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as

disposi¢des contabilisticas e estatutdrias aplicdveis, pelo que poderdo ser aprovados em
Assembleia Geral de Associados:

a) O Relatério do Conselho Geral e as Contas da Associacdo Naval Lisboa, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

b) A proposta de aplicacao dos resultados incluida no referido Relatério do Conselho
Geral.

Desejamos ainda manifestar as Direcdes das Seccbes de Vela e Motondutica e Remo e
Canoagem e ao Conselho Geral, o nosso apreco pela colaboragio prestada.

Lisboa, 25 de marco de 2019

O CONSELHO FISCAL

Placido Inocentes o
Presidente 6

José Carlos Prista
Vogal

Rodrigo Duarte

Vogal \ 3
) r’n\/‘\- Gﬁ o~ }3 b i t/\




ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2018

Demonstragdes Financeiras 2018



ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

Rubricas

ACTIVO:

Activo n3o corrente:

Activos fixos tangiveis
Bens do Patriménio histérico e cultural

Activo corrente:

Inventarios

Creéditos a receber

Estado e outros entes publicos
Fundadores/associados/membros
Cutros ativos correntes
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Activo

RINDQS PATRIMONIAIS:

PASSIVO:

Fundos

Reservas

Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liguido do periodo

Total do Fundos patrimoniais

Passivo corrente:

Fornecedores

Estado e outros entes plblicos
Fundadores/associados/membros
Diferimentos

Qutros passivos correntes

Total do Passivo

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

Demonstragoes Financeiras 2018

BALANCO

(Montantes expressos em Euros)

31Dez2018
Notas

213 249
98 785

312034

13708
5221
0

20 850
57 092
932
64 045

161 948

473 982

45 457
52276
98 475
113 680
41629

351517

10819
10495
2232
7620
91229

122 465
122 465

473 982

31 Dez2017

213518
98 475

311993

14 481
28955
817
11982
48 588
1241
8076

114120

426113

55093
52276
98 475
104 524
-9 636

300732

10523
6 691
11523
8 603
88 041

125 381
125 381

426 113



ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

DEMONSTRAGAOQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

31Dez2018 31 Dez2017
Rendimentos e Gastos Notas

Vendas e senvigos prestados 20227 180 302
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragie 139734 120 520
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -7 328 -2206
Fornecimentos e senigos externos -265 633 -356 766
Gastos com o pessoal -122611 -120 748
Ajustamentos de inventarios (perdasireversdes) -1488 -3494
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) -4 348 -6 494
Qutros rendimentos 156 425 227 757
Outras gastos -6252 -5 367
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 80770 33504
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -47 843 -43 048
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 42927 -9545
Juros e gastos similares suportados -22 -8
Resultado antes de impostos (EBT) 42905 -8 554
Imposto sobre o rendimento do perfodo -1275 -82
Resultado liquido do periodo 41630 -9 636

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

ANEXO

Demonstragdes Financeiras 2018
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Associacéo Naval de Lisboa (Seccdo de Vela)
METODO DIRECTO

Demonstracdo atividade global de Fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro 2018

Rubricas Notas 2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo
Recebimentos de clientes e utentes + 204.571,08 153.444,01
Pagamentos a fornecedores - (280.843,40) (354.403,70)
Pagamentos ao pessoal - (122.610,90) (121.472,42)
Caixa gerada pelas operagdes +/- (198.883,22) (322.432,11)
Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento -/+ 1.140,22 445,17
Outros recehimentos/pagamentos +/- 294.510,70 318.637,34
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) +/- 96.767,70 (3.349,60)
*=lyxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - (28.972,16) (49.514,31)
Outros activos - (11.552,16) 0,00}
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) +/- (40.524,32) (49.514,31)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos referentes a:
Juros e gastos similares - (22,45) (8,59)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) +/- (22,45) (8,59)
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) +/- 56.220,93 (52.872,50)
Efeito das diferencas de cdmbio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.076,46 60.948,56
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 64.297,39 8.076,46

Direcéo

Nucase Mod.02i-076 Rev.A

Contabilista Certificado
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ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

ANEXO
A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. Identificagdo da entidade

1.1 — Designacao da entidade

A Associagao Naval de Lisboa, contribuinte n® 501092013, adiante designada por “ANL” ou “Associacdo”,
foi constituida em 30 de Abril de 1856. Foi-lhe reconhecido o estatuto de pessoa colectiva de utilidade
publica, pelo Decreto N2 122 — 22 Serie de 27 de Maio de 1926.

1.2 — Sede

A Associacdo tem a sua sede social na Doca de Belém, em Lisboa.

1.3 — Natureza da actividade

A ANL - Associacgo Naval de Lisboa é constituida por duas seccdes, que desenvolvem a pratica de
desportos nauticos, nomeadamente modalidades de vela, remo, motondutica e canoagem.

2. Referencial Contabilistico de preparacédo das demonstracdes financeiras

2.1 - Bases de preparacao

As Demonstragdes Financeiras apresentadas, tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizagao Contabilistica, tendo sido adoptadas as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para
as ESNL, de acordo com o disposto no Decreto-lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo e na Portaria n®
105/2011, de 14 de Margo.

A preparacdo das demonstrages financeiras em conformidade com o ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adoptar
pela ANL, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direc¢do e nas suas melhores

expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem
diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais nio esteja indicada a unidade monetéria, estdo
expressos em EURQOS.

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.2 2013/34/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagio do Decreto-Lei n.2
98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteragoes a nivel das NCRF que tém aplicagdo obrigatéria para
exercicios gue se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2016.

No seguimento da publicagéo do aludido Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho, foram publicados um
conjunto de outros instrumentos legais, dos quais se destaca o Aviso n.? 8259/2015, de 29 de julho, que
publica

No caso da ANL, as alteragdes preconizadas nao tém impacto nas politicas contabilisticas atualmente
usadas pela associagéo, ndo exigindo qualquer alerta quanto & comparabilidade futura dos exercicios de
2018 e 2017.

Seccio Vela, Motonautica e Remo 1
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2.2. - Indicacéo e justificacdo das disposigées do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriado activo, do passivo e dos
resultados da entidade.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer
casos excepcionais que implicassem directamente a derrogagdo de qualquer disposigédo prevista pelo
SNC.

2.3 - Indicacdo e comentdrio das contas de balango e demonstracio de resultados cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras s&o, na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.

3 — Principais politicas contabilisticas

3.1 — Bases de mensuragédo usadas na preparacdo das demonstragées financeiras:

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo conirdria.

Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2012 (data de transicdo para NCRF - ESNL),
encontram-se registados ac seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transigdo manteve-se o critério de mensuragéo pelo método do custo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigao,
deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciagbes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de
bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Seccao de Vela e Motonautica

Métodos de depreciagao, vidas S - 3
: P ¢ ity ] Edificios Equipamento Equipamento
uteis e taxas de depreciagao = = Bl g
2 = e outras construcoes basico administrativo
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas Uteis 20e 10 10e4 10,4e3
Taxas de depreciagao 5% e 10% 10% e 25% 12,5%, 25% e 33,33%
Métodos de depreciagao Linha reta Linha reta Linha reta
Secc¢ao de Remo
Métodos d T ao, vid ot : x ‘
e ¢ depreciaca £os Edificios Equipamento Equipamento Equipamento
HIolSRieras te Cepiockeso e outras construgdes basico transporte administrativo
usadas nos activos fiXos tangiveis ¢ P
Vidas Uteis 20,15e 10 14,10,8,5e 4 4 7e3
Taxas de depreciagao 5%, 6,66% e 10% 7’1433.; 0;%51;'5“/"' 25,00% 14,28% e 33,33%
Métodos de depreciagéo Linha reta Linha reta Linha reta Linha reta

Seccéao Vela, Motonautica e Remo 2
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As vidas Uteis e método de amortizagao dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag@o a estas estimativas seré reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis foram registadas como
gastos do exercicio em que ocorrem.

Imparidade de Activos Fixos Tangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Associagdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperéavel dos respectivos activos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de determinar a extens@o da perda por imparidade (se for o caso).

Inventarios

Os inventarios séo reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito ou no
momento do seu consumo ¢ ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizavel
liguido quer de quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas s@o mensuradas ao menor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu
local em condigbes de serem negociados. O valor realizdvel liquido corresponde ao valor de venda
expectavel dos inventérios, deduzido de todos os custos para a realizacdo dessa mesma venda ou, no
caso das materias-primas, o custo de reposi¢do. O método de custeio das saidas utilizado é o do prego
médio ponderado.

Créditos a Receber e Quiros Activos Correntes

As dividas dos clientes estdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade e as dividas de
outras contas a receber ao custo.

As dividas dos clientes e outras contas a receber séo registadas pelo seu valor nominal dado que nao
vencem juros.

As perdas por imparidade dos Clientes e Outras Contas a Receber sdo registados, sempre que haja
evidéncia objectiva de que os mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacgéo.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstragéo de Resultados, em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidos por resultados, caso os indicadores de
Imparidade diminuam ou desaparegam.

Caixa e Depositos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes e n&o correntes, de acordo com os prazos
definidos para a sua restituicdo, sendo néo correntes na parte que seja reembolsavel a mais de 1 ano.

Os empréstimos sao registados no passivo pelo método do custo.

Os custos com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gasto na demonstragao dos resultadeos do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Seccédo Vela, Motonautica e Remo 3
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Fornecedores e QOutros Passivos Correntes

As contas de fornecedores e de outras contas a pagar encontram-se mensuradas pelo método do custo.
As dividas a fornecedores ou de outras contas a pagar s&o registadas pelo seu valor nominal dado que
n&o vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Imposto sobre o Rendimento

Relativamente ao cdlculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado de
acordo com o estabelecido na legislagio em vigor e as taxas aplicaveis.

Gastos e Rendimentos

As transacgbes sa@o contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em gue sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s
correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas «QOutras contas a receber e a pagar»
e «Diferimentos».

Rédito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestagdes de servigos € reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do
montante a receber.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transaccéo a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgao fluam para a entidade:;

- Os custos suportados ou a suportar com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transacco 2 data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel gue
beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Compensacao de Saldos e Transacgées

A compensagcao de saldos é realizada sempre que existam créditos entre clientes e fornecedores.

Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Na preparagao das demonstragbes financeiras anexas foram efectuadas estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

3.2 — Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas NCRF-
ESNL. Em cada data de balanco é efectuada uma avaliacdo da existéncia da evidéncia objectiva de
imparidades nomeadamente da qual resulta um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados
sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.3 — Juizos de Valor

Juizo de valor que o érgéo de gestao fez no processo de aplicagéo das politicas contabilisticas e que
tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

Nao aplicavel.

Seccéo Vela, Motonautica e Remo 4
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3.4 - Principais pressupostos em relacéo ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o regime contabilistico do acréscimo (ou
da periodizag@o econdémica), numa perspectiva de continuidade ndo tendo a entidade intencdo nem a
necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagoes.

3.5 — Principais fontes de incerteza de estimativas

Nao existem situagdes que afectem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante nas
estimativas previstas nas demonstracdes financeiras apresentadas.

4 - Fluxos de Caixa

4.1.Caixa e seus equivalentes que ndo estao disponiveis para uso

A ANL n&o possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restricdes de utilizagao, para os
exercicios apresentados.

4.2 Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os
seguintes valores:

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, para
efeitos de elaboragao da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de

2018, € como segue:

Seccao de Vela e Motonautica

Meios financeiros 31.12.2018 31.12.2017
liquidos constantes do Quantias Quantias 2 Quantias Quantias :
2 X Fis T Totais ; s e e Totais
balanco disponiveis indisponiveis disponiveis indisponiveis
Caixa 57,00 0,00 57,00 30,00 0,00 30,00
Depositos bancarios 12.065,59 0,00 12.065,58 3.635,24 0,00 3.635,24
Totais 12.122,59 0,00 12.122,59 3.665,24 0,00 3.665,24
Seccédo de Remo
Meios financeiros 31.12.2018 31.12.2017
liquidos constantes do Quantias Quantias ! Quantias Quantias
2 P e s Totais i ; T reite Totais
balanco disponiveis indisponiveis disponiveis indisponiveis
Caixa 1.767,31 0,00 1.767,31 817,21 0,00 817,21
Depositos bancérios 50.154,55 0,00 50.154,55 3.594,01 0,00 3.594,01
Totais 51.921,86 0,00 51.921,86 4.411,22 0,00 4.411,22
5
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5 — Activos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo:

Secc¢ao de Vela e Motonautica

Edificios e
outras Equipamento | Equipamento Equipamento | Outros activos

Activos fixos tangiveis construgoes basico transporte administrativo | fixos tangiveis Total

1 de Janeiro de 2018

Custo de aguisicao 161.188,42 312.141,78 21.231,13 99.541,33 98.475,00 692.577,66

Depreciagdes acumuladas -157.945,90 -272.184,18 -21.231,13 -86.849,06 0,00 -548.210,27

Valor liquido 3.242,52 39.957,60 0,00 2.692,27 98.475,00 144,367,39

Adigdes 12.506,10 12.506,10

Alienagdes 0,00

Transferéncias e abates 0,00

Depreciagéo - exercicio -463,22 -18.375,66 0,00 -1.045,55 0,00 -19.884,43

Depreciacdes(Alienagdes/Tranf/abates) 0,00

Valor liquido -463,22 -18.375,66 0,00 11.460,55 0,00 -7.378,33

31 de Dezembro de 2017

Custo de aquisi¢do 161.188,42 312.141,78 21.231,13 112.047,43 98.475,00 705.083,76

Depreciagdes acumuladas -158.408,12 -290.559,84 -21.231,13 -97.894 61 0,00 -568.094,70

Valor liquido 2.779,30 21.581,94 0,00 14.152,82 98.475,00 136.989,06
Seccdo de Remo

Edificios e Outros
outras Equipamento | Equipamento Equipamento | activos fixos | Activos em

Activos fixos tangiveis construcées basico transporte administrativo | tangiveis curso Total
1 de Janeiro de 2017
Custo de aquisigao 126.860,27 478.117,31 31.054,06 16.969,66 1.361,25 0,00| 654.362,55
Depreciagbes acumuladas -100.178,00 -338.319,83 -31.054,06 -15.823,41 -1.361,25 0,00( -486.736,55
Valor liquido 26.682,27 139.797,48 0,00 1.146,25 0,00 0,00 167.626,00
Adicoes 23.516,02 11.652,16| 35.068,18
Alienagtes 0,00
Transferéncias e abates 0,00
Depreciagao - exercicio -2.896,30 -24.402,70 -660,40 -27.959,40
Depreciacées(Alienagbes/Tranf/abates) 0,00
Valor liquido -11.224,16 45.595,16 0,00 250,74 0,00 11.552,16 7.108,78
31 de Dezembro de 2017
Custo de aquisigao 126.860,27 501.633,33 31.054,06 16.969,66 1.361,25| 11.552,16| 689.430,73
Depreciagées acumuladas -103.074,30 -362.722,53 -31.054,06 -16.483,81 -1.361,25 0,00 -514.695,95
Valor liquido 23.785,97 138.910,80 0,00 485,85 0,00] 11.552,16| 174.734,78

As depreciacdes dos activos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Depreciacdes do exercicio”
da Demonstracédo dos Resultados.

Seccao Vela, Motonautica e Remo
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6 — Inventarios

As mercadorias sdo valorizadas ao custo de aquisigéo.

Os produtos acabados compreendem o livro de 150 ano e encontram-se registados ao custo de

produgéo.

Seccao de Vela e Motonautica

Inventarios
2018 2017
Mercadorias 7.959,37 8.127,45
Perdas por imparidade acumuladas -4.982,00 -3.494,00
Subtotal 2.977,37 4.633,45
Produtos acabados e intermédios 3.685,16 3.766,60
Perdas por imparidade acumuladas -3.685,16 -3.766,60
Subtotal - u
Totais 2.977,37 4.633,45
Seccdo de Remo
Inventdrios
2018 2017
Mercadorias 11.439,26 10.536,78
Perdas por imparidade acumuladas -708.87 -708,87
Subtotal 10.730,39 9.827,91
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Subtotal - -
Totais 10.730,39 9.827,91

7 - Fundadores/associados/membros

Valor global das dividas socios:

Seccao de Vela e Motonautica

- Quotas — 3.992,39¢;
- Perda por imparidade quotas — (6.716,21€);
- Armazenagem, cursos, regatas € diversos — 7.502,40¢€;
- Adiantamentos — (1.997,50€);

Q\Q\%

8 — Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos referentes as rubricas do Estado
S80 como segue:

Seccao de Vela e Motonautica

2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor
RetencZo na fonte - IRS 0,00 881,00 0,00 2.010,57
Impostos s/ valor acrescentado - IVA 0.00 2.534,38 0,00 1.558,69
Contribuigdes p/ seguranga social 0,00 3.113,36 0,00 3.012,36
0,00 6.528,74 0,00 6.581,62

Seccéo Vela, Motonautica e Remo 7
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Seccgao de Remo

2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 0,00 1.274,85 0,00 81,75
Retengdo na fonte - IRS 0,00 203,75 0,00 27,50
Impostos s/ valor acrescentado - IVA 0,00 1.731,29 816,68 0,00
Contribui¢bes p/ seguranga social 0,00 755,78 0.00 0,00
0,00 3.965,67 816,68 109,25

9 — Créditos a receber e QOutros activos correntes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a decomposicdo da rubrica de Créditos a
receber e Outros activos correntes, é como se segue:

Seccéo de Vela e Motonautica

2018 2017
Corrente Corrente
Clientes 4.788,32 20.324,67
Acréscimos de proveitos 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 432,79 525,50
Créditos a receber 5.221,11 20.850,17
Qutros activos correntes 121,56 82,29
5.342,67 20.932,46
5.342,67 20.932,46

Para os periodos apresentados nao existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.

10 — Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2018, o valor do fundo associativo da secgio de Vela e Motonautica apresentava
um valor negativo de 85.178,14€. A seccdo de Remo apresentava um valor positivo de 130.634,85€,
ficando assim a ANL com um fundo patrimonial de 45.456,51€ positivo.

11 - Outras variagoes dos fundos patrimoniais

A decomposig@o desta rubrica é a seguinte:

Seccao de Vela e Motonautica

2018 Variacdo 2017
Subsidios 32.887,14 (7.049,95) 25.837,19
Doacdes 47.306,20 - 47.306,20
80.193,34 (7.049,95) 73.143,39

Seccédo Vela, Motonautica e Remo
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12 — Excedentes de revalorizagéo
A decomposi¢ao dos Excedentes de revalorizagao é a seguinte:

Secgao de Vela e Motonautica

2018 Variacéo 2017
Bens do patrimonio historico e cultural 98.475,00 - 98.475,00
98.475,00 - 98.475,00

13 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as
seguintes entidades:

Secc¢do de Vela e Motonautica

Descri¢ao 2018 2017
Santos & Cipriano 0,00 2.087,19
Brogueraje -12,29 2.481,42
Sailfix 0,00 1.574,00
Géas Natural - Fenosa 1.262,96 0,00
Nucase 799,01 787,20
Restantes fornecedores 2.057,89 2.865,80
Total saldo fornecedores - correntes 4.107,57 9.775,61

14 — Qutros passivos correntes

O detalhe de Outros passivos correntes quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza, no final
do periodo, € como segue:

Seccao de Vela e Motonautica

2018 2017
Corrente Corrente
Outros credores
Devedores diversos 121,56 82,29
Credores diversos 30.714,29 48.971,13
30.835,85 49.053,42
Acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 12.168,89 12.937,65
Qutros acréscimos 1.464,26 710,39
13.633,15 13.648,04
Outras ativos correntes 44.469,00 62.701,48

Seccao Vela, Motonautica e Remo 9
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Secgé@o de Remo

Outros credores
Devedores diversos

Acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar

Qutras passivos correntes

15 — Diferimentos - passivo

2017 2017
Corrente Corrente
41.649,95 19.725,56
41.649,95 19.725,56
5.111,80 5.613,57
5.111,80 5.613,57
46.761,75 25.339,13

Em 31 de Dezembro de 2018, a empresa tem registado na rubrica de diferimentos os rendimentos a

reconhecer, descriminado da seguinte forma:

Seccao de Vela e Motonautica

2018 2017
Quotas 0,00 0,00
Cursos 959,09 959,09
Armazenagem 37,50 37,50
Seguros 1.723,18 2.591,94
Regatas 4.970,00 4.970,00
Totais 7.689,77 8.558,53

16 — Vendas e Prestacao de servicos

O montante de Vendas e servigos prestados reconhecido na demonstracédo dos resultados, é detalhado

como segue:

Seccdo de Vela e Motonautica

Vendas

Quotas

Joia

Total de Prestagdo de Servigos

Seccao de Remo

Vendas
Prestagao de servigos
Total de Prestagéo de Servicos

2018 2017
196,75 747,50
25.447,32 39.473,97
312,00 221,00
25.956,07 40.442,47
2018 2017
11.644,15 2.714,24
164.670,51 137.145,03
176.314,66 139.859,27

Seccao Vela, Motonautica e Remo
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17 — Subsidios a Exploragéo

Em 2018 e 2017, o montante dos subsidios & exploragéo respeita a subsidios do Estado e outros entes
publicos ndo reembolsaveis, detalhado da seguinte forma:

Seccao de Vela e Motonautica

Rubricas 2018 2017
Auterquias o 60.299,10] | 93.429,00
Donativos - Protocolos 12.500,00] 23.550,00
De outras entidades 3.630,12 0,00

Total 76.429,22 78.979,00

18 - Demonstracao dos bens vendidos e consumidos:

O custo das vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 é detalhado como segue

Seccao de Vela e Motonautica

Bens destinados

Bens destinados

Movimentos venda consumo
Existéncias iniciais 8.127,45
Compras 0,00
Regularizagéo existencias 50,94
Existéncias finais 7.959,37
Custos do exercicio 117,14 0,00

Seccao de Remo

Bens destinados

Bens destinados

Movimentos venda consumo
Existéncias iniciais 10.536,78
Compras 8.032,53
Existéncias finais 11.439,26
Custos do exercicio 7.130,05 0,00

19 — Fornecimento e servigos externos

O detalhe dos custos com fornecimento e servigos externos & como segue:

Seccdo de Vela e Motonautica

Seccao Vela, Motonautica e Remo
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Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios

Conservagéo e reparagio
Servigos bancérios
Outros

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagdo técnica

Material de escritorio
Artigos para oferta
Electricidade
Combustiveis

Agua

Deslocagdes e estadas
Transportes pessoal
Outras deslocagtes e estadas
Rendas e Alugueres
Comunicagdo

Seguros

Limpeza higiene e conforto

Fornecimento e servicos externos

2018 2017
25.249,56 53.231,93
0,00 778,90
20.492,56 79.877,17
13.196,58 26.315,96
1.141,17 1.139,09
11.748,21 6.942,12
4.552,11 4.444 32
19,86 177,12
214,00 254,83
1.293,56 2.507,08
14.468,77 14.514,85
10.430,09 12.795,19
3.850,81 4.367,25
18.973,27 29.115,84
684,73 970,93
1.589,00 0,00
1.817,25 7.537,08
2.876,63 3.152,62
5.586,08 4.875,20
992,18 1.221,54
139.176,42 254.218,10

]
b

As principais variagdes ocorrem nas rubricas de honorérios, trabalhos especializados e conservagdo e

reparagao.

Seccé@o de Remo

Subcontratos

Trabalhos especializados
Publicidade

Vigiléncia e Seguranga
Honorarios

Conservagéo e reparagao
Materias

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagdes e estadas
Rendas e Alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Qutros servigos

Fornecimento e servigos externos

20 - Gastos com o pessoal

2018 2017
14.187,32 1.955,00
16.369,67 15.302,41
1.919,85 0,00
0,00 95,33
11.060,83 12.109,86
7.817,88 5.304,66
6.898,77 4.045,80
3.181,87 4.193,36
18.385,75 14.829,91
1.772,48 1.575,33
32.545,84 22.813,32
1.730,08 1.023,36
1.644,61 977,32
3.337,64 3.060,88
36,67 0,00
1.370,13 8.144,85
3.881,60 5.318,77
130,79 1.798,84

126.271,78 102.547,00

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2018 e 2017, foram como segue:

Seccéo Vela, Motonautica e Remo
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Seccéao de Vela e Motonautica

Remuneracgdes
Pessoal

Sub-total

Outros Gastos c/ pessoal
Encargos s/ remuneragdes - pessoal
Seguro acidentes trabalho

Sub-total

Gastos com o pessoal

2018 2017
65.203,47 64.290,93
65.203,47 64.290,93
13.394,33 12.483,11
2.605,28 1.757,14
15.999,61 14,240,25
81.203,08 78.531,18

w\g

O numero médio de pessoas ao servigo da secgdo de vela durante o exercicio foi de 5 empregados.

Seccéo de Remo

Remuneracodes
Pessoal

Sub-total

QOutros Gastos ¢/ pessoal
Encargos s/ remuneragdes - pessoal
Seguro acidentes trabalho

Outros custos

Sub-total

Gastos com o pessoal

2018 2017

33.185,24 34.726,55
33.185,24 34.726,55
6.273,83 6.919,33
1.115,86 570,78
832,89 0,00
8.222,58 7.490,11

41.407,82 42.216,66

O numero médio de pessoas ao servigco da secgdo de remo durante o exercicio foi de 4 empregados

21 — Perdas por Imparidade

Desdobramento da rubrica de perdas por imparidade:

Seccao de Vela e Motonautica

Contas Saldo Aumento Redugao Saldo
inicial final
Dividas de agentes desportivos 8.517,23 624,00 2.425,02 6.716,21
Mercadorias 3.494,00 1.488,00 0,00 4.982,00
Livro 150 Anos ANL 3.766,60 0,00 81,44 3.685,16
Total 15.777,83 2.112,00 2.506,46 15.383,37|
Seccao de Remo
Contas Saldo Aumento Redugao Saldo
inicial final
Clientes 1.694,88 6.230,22 0,00 7.925,10

Seccéo Vela, Motonautica e Remo
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22 — Qutros rendimentos

O detalhe da rubrica de outros rendimentos e ganhos é como segue:

Seccéo de Vela e Motonautica

Outros rendimentos

Rendimentos suplementares
Rendimentos e Ganhos em investimentos
Qutros (Proveitos de formagéo e provas)

Total

Seccdo de Remo

Outros rendimentos
Aluguer de equipamento
Descontos de pronto pagamento obtidos
Rendimentos e Ganhos em investimentos
Corregdes periodos anteriores
Subsidics para investimentos
Excesso de estimativa para impostos
Outros néo especificados
Total

23 - Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é como segue:

Seccao de Vela e Motonautica

Outros gastos

Impostos
CorrecgOes exercicios anteriores
Quotizagdes
Ofertas e amostras de inventarios
Multas e penalidades
Qutros nio especificados
Total

Seccao de Remo

Outros gastos

Impostos
Taxas
Correcgdes exercicios anteriores
Multas e penalidades
Qutros nao especificados
Total

2018 2017
34.970,76 46.084,28
0,00 580,00
109.538,44 170.686,48
144.509,20 217.350,76
1.556,74 1.065,03
0,00 0,40
48,00 126,47
0,00 200,71
8.854,00 7.757,33
81,75 706,80
1.375,40 549,36
11.915,89 10.406,10
2018 2017
2.349,00 1.069,22
0,00 1.571,41
460,00 435,00
50,94 486,58
21,00 125,00
0,00 1,94
2.880,94 3.689,15
2018 2017
122,29 120,26
582,00 6,00
27,00 1.311,13
118,02 240,00
2.521,46 0.76
3.370,77 1.678.15

Seccédo Vela, Motonautica e Remo
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24 — Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe da rubrica de Gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2018 e 2017 é como segue:

Secc¢do de Vela e Motonautica

2018 2017

Gastos financeiros
Juros suportados 0,07 8,59
Total 0,07 8,59

25 - Imposto do exercicio

A taxa de imposto adoptada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio
resulta da legislagédo em vigor.

Néo foram contabilizados impostos diferidos activos, nem impostos diferidos passivos, por se tratar de
uma entidade sem fins lucrativos e também porque existe um plano de actividades futuras que
apontam para resultados tendencialmente nulos.

26 - Informagoes exigidas por lei

Dividas ao Estado em mora

Nos termos do n.® 1 do art.? 21¢ do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de Qutubro, a Associagdo confirma nao
ser devedora de quaisquer contribuigdes vencidas & Seguranca Social; mais informa nao ser devedora de
qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

27 - Eventos subsequentes

Nao s&o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018. Apds o encerramento do exercicio, e até &
elaboragé@o do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a situagao
relevada nas contas.

28 — QOutras informacgodes

De acordo com instrugdes recebidas pelo conselho fiscal e diregio da seccéo de Vela (e-mail de 12 de
margo) foram efetuados os seguintes ajustamentos, ja refletidos nas notas acima:

Efeito no Efeitono  Efeito em Efelto.cem
: A Fundos
Ativo Passivo  Resultados Propri
Descrigao 1epHES
1 Acréscimos de gastos - transportes -1 589 1589
2 Reconhecimento de Subsidios da CML 2 861 -6 409 18 925 -15 376
3Caugéo VHF 7184 -7 184
4 Reforgo imparidade de stocks -1488 1488
5 Reclassificagdo velas optimist 2472 -2 472
Total distorgdes néo corrigidas 0 0 0
Total distorgdes corrigidas 3845 -814 12346  -15376

Seccao Vela, Motonautica e Remo 15
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1 - Acréscimos de gastos com transportes ao abrigo dos programas da CML e ainda nio faturados.

2 - CorregGes no reconhecimento dos protocolos conforme mapa anexo.

3 - Anulacéo do passivo com VHF, por no devido.

4 - Reforgo de imparidades em stocks, 1/3 do valor existente, por manifesta perda de valor

5 - Reclassificagéo da fatura de compra das velas para os Optimist por ser considerado AFT e nao gastos
do exercicio.

Lisboa, 27 de margo de 2019

O Contabilista Certificado A Direcgéo
/‘ / e 7 e ———
(Ca MR
—~

Seccao Vela, Motonautica e Remo 16
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RELATORIO e CONTAS da ATIVIDADE de 2018 da:

SECCAO ¢e REMO « CANOAGEM -
ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

Associacdao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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RELAIORIO E CONTAS DA ATIVIDADE DE 2018 pa
SECCAO pe REMO £ CANOAGEM pa
ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

INTRODUGAO

Passados quatro anos, desde a data em que esta diregdo foi eleita, é
altura de se iniciar uma nova etapa e um novo ciclo na secgdo de Remo
e Canoagem da Associacdo Naval de Lisboa. Todos os elementos que
constituem a diregdo cessante consideram que se concretizou grande
parte dos objetivos propostos e é com o sentido de dever cumprido que
transitamos o nosso legado, para um novo grupo de sdcios.
Resolvemos terminar o nosso mandato com um relatério sintese dos
ultimos quatro anos e com a nossa surpresa para o numero de tarefas
realizadas e concretizadas.

CONCRETIZAMOS

- Elaboramos documentos escritos e demonstrativos, designadamente
Orcamentos e Relatorios Anuais que espelham com rigor e
pormenorizacdo tudo aquilo que projetdvamos e tudo aquilo que
concretizadvamos. Deixamos por isso, um relato completo da nossa
atividade.

- Estivemos desde a primeira hora a revindicar a necessidade de rever
alguns pontos dos estatutos que regem a nossa Associagao, de modo
a tornar mais &gil a sua operacionalidade, mais assertiva nas suas
execugBes e mais convidativa a participagdo em cargos diretivos de
Novos socios.

- Trabalhamos conjuntamente com uma equipa alargada na
concretizagdo da Exposicdo Rio Abaixo Rio Acima, que teve lugar no
torredo poente da Praca do Comércio, com um total de 23.000,
visitantes.

- Fomos um dos clubes parceiros, conjuntamente com o Sport Lisboa
e Benfica, Sporting Clube de Portugal e Ginasio Clube Portugués, na
candidatura, vencedora, de Lisboa, a Capital Europeia do Desporto
2021.

- Ajudamos, com a nossa dinamica e entusiasmo, a que o projeto
Clubes do Mar, da CML, fosse implementado e que tivesse condigdes
para poder ter continuidade durante alguns anos.

- Apoiamos desde a primeira hora o nlcleo de Desporto Escolar que

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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envolve as escolas do agrupamento escolar de Avis e que se estende a
outros agrupamentos escolares vizinhos.
- Reivindicamos e conseguimos um abatimento muito significativo na
renda mensal a pagar a APL pelas nossas instalagdes de Alcéntara.
- Criamos e renovamos protocolos com clubes, nacionais e
estrangeiros, instituicdes e parceiros que entendemos serem
importantes para o nosso clube.
- Langamos projetos de envolvimento de empresas o que permitiu que
colaboradores das mesmas tivessem experiéncias de remo. Realizamos
em 2018 o primeiro encontro designado de Corporate Regatta com um
total de 11 equipas e 44 participantes que desta forma tiveram o seu
batismo de remo.
- Realizamos e organizamos trés Campeonatos Nacionais de Remo de
Velocidade em Yole e duas Lisboa Classic Regatta. Estas ultimas na
vertente Master e com atletas e equipas estrangeiras.
- Participamos regularmente em todas as provas, consideradas
importantes, do Calendario Nacional de Remo. De forma regular
participamos em dois eventos anuais em Sevilha. Um na categoria de
veteranos e outro nas restantes categorias.
- Paulatinamente subimos no Ranking da FPR. Tendo na ultima época,
2017/2018 obtido o terceiro lugar em Masculinos e um quarto lugar
geral por clubes. Com o orgulho, de ver, 0s nossos seniores masculinos
obterem o primeiro lugar, na classificacdo geral do Campeonato
Nacional de Shell de Velocidade.
- Voltamos, pelo segundo ano consecutivo, a participar em todas as
regatas do Circuito de Remo de Mar.
- As nossas classes de lazer e manutengdo participaram em passeios e
encontros quer em Portugal continental (Algueva, Ria Formosa, Aveiro,
Rio Sado, Bacia do Tejo, entre outros) e Ilhas dos Agores quer no
estrangeiro, nomeadamente em Paris na Travessia de Paris e Veneza
na Vogalonga.
- Mantivemos um didlogo construtivo com todos os clubes e entidades
gue sdo responsaveis por tutelar o remo nacional.
- Organizamos um desfile comemorativo dos 160 anos, s6 com
embarcagoes de remo.
- Apoiamos e envolvemo-nos na Desfile Nautico das Comemoragdes
dos 160 anos.
- Encontramos apoios para a edigao de dois Anudrios da Associagdo
Naval de Lisboa.
- Implementamos a divulgagdo, muitas vezes em direto, dos nossos
eventos. Criamos canais de comunicacdo regular com os sécios.
- Tentamos tornar o nosso clube mais acolhedor retirando um ndmero
excessivo de tagas, que estavam espalhadas pela area social e depois

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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de empacotadas foram levadas para o nosso armazém no Cais do
Sodré.
- Foi solicitado a nossa colega Marie-Rose Valdebenito que anualmente
decorasse a area de entrada do clube na época natalicia. E assim foi
feito e o resultado foi positivo e elogiado por todos os que frequentam
o clube.
- Realizamos o primeiro concurso para o design dos equipamentos e 0
design das pas dos remos. Projeto que pela primeira vez foi aberto a
participagdo de todos os sécios.
- Criamos uma linha de pegas de vestiario com um design préprio e
especifico para a nossa modalidade.
- Completamos a substituigao dos caixilhos dos vaos dos alcados norte
e nascente.
- Reparamos os tetos, das areas da sala de diregdo, gabinetes anexos
e acessos verticais.
- Realizamos obras estruturais na empena poente.
- Realizamos obras na fachada das instalagGes do Cais do Sodré.
- Construimos um novo espago de bar.
- Renovamos a area do ginasio de musculagdo. Pavimento e
equipamentos.
- Adquirimos 16 ergometros.
- Adquirimos 3 bicicletas estaticas.
- Renovamos os 8 lugares do tanque de modo a ter um sistema de
pratica de remo mais confortavel.
- Adquirimos 16 embarcagdes de remo.
- 42 Remos.
- Adquirimos 2 novos atrelados e fizemos uma reparagao profunda no
nosso atrelado maior que desta forma se mantém operacional.
- Adquirimos conjuntos de 40 cacifos grandes e 80 mais pequenos,
para guarda de bens pessoais.
- Criamos um programa de reparacdo das embarcagdes de Yole de
quatro.
- Fomos adaptando a nossa estrutura humana as saidas de treinadores
e outros funcionarios e ao necessario ajuste determinado pela afluéncia
de praticantes de diferentes grupos etarios.
- Implementamos apoios diferenciados aos nossos praticantes,
nomeadamente; Psicologia, Massagem Desportiva, Nutricdo e
Fisioterapia.
- Mantivemos sempre as nossas contas sdélidas e tivemos sempre
resultados positivos na nossa gestdao econdmica.
- Realizamos anualmente um almogo de ano novo, onde convidamos
todos os socios que tem cargos na estrutura da ANL e colaboradores
do clube.
Associacao Naval de Lisboa
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- Aumentamos e estabilizamos o nimero de sécios e praticantes. Em
2018 contabilizdvamos um total de 320 sdcios e 242 praticantes. A este
numero acresce um outro importante a totalidade de centenas de
jovens que passaram pelo nosso clube e integrados no projeto dos
Clubes do Mar.

Por tudo isto, consideramos gque realizamos um bom trabalho. Nem
tudo foi concretizado, € uma evidéncia, a comecar pelas novas
instalagdes, pela ndo resposta por parte da APL ao nosso pedido de
ocupacao de uma area nas traseiras do clube, pelo ndo apoio por parte
da CML a um pedido de participac@o nas despesas de substituicédo da
cobertura do nosso clube, entre outros. Mas uma coisa é certa.
Também se trabalhou muito para que tal pudesse acontecer, mas da
nossa ambigdo e desejo a realidade nua e crua, do desporto em Lisboa
e dos apoios que teimam em ndo chegar ainda vai um grande passo.
Importante é sentir um grupo alargado de pessoas que gosta do clube,
que gosta de vir ao clube e que dé o seu apoio, quando para tal é
solicitado.

Para terminar um voto de pesar pela perda insubstituivel da nossa,
companheira e amiga Isabel Serrano. Que o clube a saiba respeitar a
ela e a todos os que prematuramente partiram ao longo destes quatro
anos.

AGRADECIMENTOS

Sempre colocamos como tonica, dos nossos mandatos, o
agradecimento a todas as pessoas e instituigdes, que de uma ou outra
forma nos ajudaram ao longo deste periodo. E facilmente, constatamos
que a forca na ANL reside nas pessoas que nos acompanharam ao
longo destes quatro anos. Assim:

O meu agradecimento especial aos meus colegas de dire¢do que me
acompanharam neste percurso de quatro anos. Juan Freitas, Sérgio
Ferreira, Pedro Simoes, Antonio Macedo, Ricardo Freitas, PT e aos
novos assessores que estiveram comigo no Ultimo ano. Pedro Judice,
Gongalo Rodrigues e Ricardo Russo. Com a amizade e a unido
constante, tudo se tornou mais facil.

O nosso agradecimento a todos os técnicos, colaboradores, membros
dos corpos sociais e funcionarios da secgdo, que de uma forma

Associacao Naval de Lisboa
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empenhada tém contribuido para os diferentes sucessos do remo da
ANL. Sem estes amigos o clube ndo conseguiria nunca fazer face a
dindmica didria exigida por um grupo alargado de praticantes. Uma

palavra de especial agradecimento a Filipa Castro que durante anos
tomou conta da secretaria do clube.

O nosso agradecimento a todos os remadores das classes de
competigdo, lazer e manutengdo, que sdo a razdo primeira da
existéncia do clube. Todo o nosso empenho vai no sentido de ajudar
0s nossos atletas a sentirem-se parte de um todo.

O nosso agradecimento aos sécios que ano apds ano se mantém fiéis
a vontade de fazerem parte ndo s6 do mais antigo clube de Portugal
mas num dos principais clubes do ranking nacional de remo que ano
apos anos apresenta o maior numero de atletas federados.

O nosso agradecimento aos nossos parceiros nomeadamente: Camara
Municipal de Lisboa, Administragdo do Porto de Lisboa, Federagdo
Portuguesa de Remo, Junta de Freguesia de Alcéntara, Céamara
Municipal de Avis, Companhia das Lezirias, Fundagdo Champalimaud,
Nautiquatro, Sota Voga, Free Lance e Fisio T, que em muito
contribuiram para os resultados obtidos. Sem eles tudo teria sido bem
mais dificil.

Por ultimo uma saudacdo especial a todos aqueles que nos irdo
substituir, nos préximos trés anos. Estamos certos que continuardo a
levar a ANL rumo ao seu desenvolvimento e afirmacdo no panorama
dos desportos nauticos. S6 podemos desejar os maiores sucessos e a
concretizacdo dos objetivos tracados.

Associacdao Naval de Lisboa
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ATIVIDADE DESPORTIVA - REMO
Introducao

Em 2018, a organica da atividade desportiva manteve-se. Mais
concretamente, dividida nas seguintes classes: Remo Jovem,
Competicdo para Juvenis, Juniores, Seniores e Veteranos, Formacao e
Lazer para Adultos.

Em 2018, também fruto de se tratar de um ano de eleicbes para os
orgdos sociais, manteve-se a estratégia centrada na evolugdo da
quantidade e satisfagao dos praticantes, com o objetivo de
proporcionar a pratica remo a um grupo cada vez mais alargado de
pessoas e, ao mesmo tempo, manter a salde econdmica e financeira
do clube, melhorando sempre os resultados competitivos. Para cumprir
a estratégia e atingir os objetivos, insistimos em melhorar os fatores
que pensamos, a longo prazo, serem determinantes para a sua
satisfagdo, nomeadamente: a quantidade e qualidade dos recursos
humanos; a quantidade e qualidade dos materiais necessarios a
prética, a organizagdo na participacdo em atividades desportivas
(estdgios, passeios e competigdes), a qualidade e dimensdo das
instalagBes desportivas; a qualidade dos locais de treino e
especializagao.

Remo de Competicdo

A ANL apresentou-se nas competices de 2018 com significativa
guantidade de remadores e de tripulacdes, ao nivel dos anos
anteriores, conseguindo novamente obter bons resultados. Destacam-
se 0 19 |ugar do Ranking do Campeonato Nacional Velocidade de
Seniores Masculinos, a subida ao 3° lugar no Ranking Nacional
competitivo para Masculinos e a manutengdo do 11° lugar no Ranking
Feminino.

Foi um ano de consolidagdo da participagdao no Circuito Nacional de
Remo de Mar. Apesar de ndo termos alcangado novamente a vitéria, o
segundo lugar mostra uma ANL ativa e organizada.

Também em 2018, a exemplo do ano anterior, a ANL continuou a
participar na Taga de Portugal.

Destacam-se os titulos nacionais de velocidade do Double Scull Peso

Associacdo Naval de Lisboa
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Ligeiro, do Double Scull Absoluto, bem como o titulo nacional da equipa
de Quadri Scull Sénior Masculino no Campeonato Nacional de Fundo.

Estes resultados mostram uma equipa globalmente estabilizada,
estando atualmente o fluxo de atletas competitivos a funcionar
bastante bem, desde as camadas mais jovens (Infantis) até aos
Seniores. Algum cuidado adicional é necessario, no entanto, na classe
dos Juniores, onde em 2018 se continuou a notar a redugdo de atletas,
instabilidade e dificuldade em manter equipas. Tratam-se de idades em
que os jovens alteram radicalmente a sua vida, mas que é
determinante para o grupo de Seniores. Se existir um corte no fluxo
de atletas, dificilmente serd possivel chegar a resultados ainda
melhores na categoria absoluta.

Também a passagem de atletas da camada de Seniores para a de
Veteranos, apds terminarem as suas carreiras de competicdo ao mais
alto nivel, continua a ndo funcionar como deveria. De facto, ao invés
de continuarem a pratica do remo a um nivel mais reduzido,
competindo nas categorias mais novas de veteranos, os atletas
desistem da pratica do remo.

Existe também bastante dificuldade de recrutamento de atletas
femininos para a pratica de remo competitivo.

Algum cuidado serd necessério em termos futuros, por forma tentar
manter equilibrado o balanceamento entre despesas e receitas
relativas ao remo competitivo. O seu crescimento, sem o aumento das
receitas correspondente ao aumento de custos, podera derivar
facilmente em desequilibrios insustentaveis e medidas de contengéo
gue serdo dificeis de implementar em grupos que se habituaram ao
aparecimento das verbas necessarias ao pagamento das despesas.

As participagdes mais relevantes ocorreram nas seguintes provas,
detalhando-se posteriormente os resultados em cada uma das provas:

° Campeonato Nacional de Fundo em Shell
° Campeonato Nacional de Yole
° Campeonato nacional de Velocidade em Shell

° Taga de Portugal
° Circuito Nacional de Remo de Mar

Campeonato Nacional de Fundo em Shell

Associacdo Naval de Lisboa
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Ocorreu em Melres, a 8 de abril de 2018. Estiveram presentes equipas
Seniores e Juniores numa distancia de 6 km, Juvenis e Veteranos em

A participacao da ANL ficou dentro das expectativas, sendo de destacar
o excelente 19 lugar da equipa de Quadri Scull Sénior.

Juvenis
Embarcacdo Resultado | ~ Atletas
8+ Masculino 39%em 5 Francisco Simdes, Anténio Silva,
Gongalo Coelho, Manuel Cabral,
Miguel Cardoso, André Horta,
Afonso Machado, Pedro Seixo,
Tim. Pedro Cardoso
1X Masculino 79 em 14 Jodo Filiza Dias
Juniores
Embarcacao Resultado Atletas
4x Masculino 7°em 7 Siam Vandervorst / Jodo Reis
/ Francisco Filipe / Martim
Lopes
2x Masculino 40em 6 Anténio Bual / Jodo
Gongalves
1x Masculino 40 em 8 Miguel Dias
Seniores B o
Embarcacdo Resultado Atletas
4X Masculino 209em 8 Manuel Pita / Ricardo Russo /
Marcos Henrich / Miguel
Fernandes
4- Masculino 40 em 7 Afonso Sousa / Gongalo
Rodrigues / Daniel Carmo /
Manuel Ferreira

Associacdo Naval de Lisboa
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1x Masculino 79em 12 Miguel Duarte
2X Feminino 40 em 5 Catarina Vieira / Barbara
Dias
2X Masculino 30em 13 Pedro JUdice / Pedro Afonso
Veteranos S _
Embarcacao | Escaldao | Resultado Atletas
8+ Masculino D 3°em 6 José Alves/Ricardo
Freitas/Sérgio Ferreira/
Juan Freitas/Jodo
Bugalho/Paulo Paulino/
David Simoes/Pedro
Silvestre/Catarina Santos
8+ Masculino D 60 em 6 |Paulo Mourao/Miguel
Fernandes/Jorge Macedo
/Jodo Pinto/Manuel
Godinho/Mario Espanha
/André Correia/Gongalo
Correia/Luis Rosario
1x Feminino E 39em 6 Marie Valdebenito

Campeonato Nacional de Velocidade em Yole

Uma vez mais, a Associagdo Naval de Lisboa responsabilizou-se pela
organizagao do campeonato, que decorreu na pista da Junqueira em
Lisboa, em setembro de 2018,

A ANL venceu coletivamente e foi o clube que maior nimero de

participantes e equipas apresentou.

Esta participacdo, além dos resultados, motivou os atletas para
voltarem aos treinos apods férias escolares e profissionais.

Juvenis
.

LEmbarcagéio ‘ Resultado

Atletas

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Y8+ Masculino

19em 4

Anténio Silva, Gongalo Coelho,
Manuel Cabral, Pedro Seixo,
Francisco  Simdges, Afonso
Machado, Miguel Cardoso,
André Horta, Tim. Jodo Cardoso

Y4X+ Masculino

8oems8

Francisco Reis, Pedro Leal,
Francisco Valente, Ian Cruz,
Tim. Pedro Dona

Juniores

Embarcacdo
Y4+ Masculino

R-ééultado

Atletas

39em 9

Antdénio Bual, Alexandre Lumier,
Jodo Assis, Jodo Gongalves, Tim.
Siam Vandervorst

Y8+ Masculino

[

20em 4

Jodo Assis, Miguel Dias, Antonio
Bual, Rodrigo Simdes, Jodo Reis,
Jodo Gongalves, Alexandre
Lumier, Siam Vandervorst, Tim.
Madalena Ferreira

Seniores

Embarcacdo

Y4x+ Feminino

Resultado

Atletas

6%°em 7

Madalena Ferreira, Catarina
Vieira, Ana Santos, Marie-Rose
Valdebenito, Tim. Juna Santos

Y4+ Masculino

209em 7

Manuel Pita, Ricardo Russo,
Afonso Sousa, Gongalo
Rodrigues, Tim. Ana Santos

Y8+ Masculino

3°em5

Pedro Costa, Pedro Afonso,
Marcos Bento, Jodo Dinis,
Gongalo Rodrigues, Afonso
Sousa, Ricardo Russo, Manuel
Pita, Tim. Miguel Dias

Veteranos

Embarcacao

Escaldao

Resultado

Atletas

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Veteranos

8+ Masculino

Juan Freitas
Nuno Serrano
Ricardo Freitas
Pedro Silvestre
David Simoes

Luis Santos
Joao Bugalho

Manuel Godinho
tim: Catarina S.

8+ Masculino

" Paulo Mourdo
Paulo Silva
André Correia
Sérgio Ferreira
Jodo Pinto
Mario Espanha
 Paulo Silva
| José Alves

Campeonatos Nacionais de Velocidade em Shell

Os Campeonatos Nacionais de Velocidade em Shell, ocorreram
novamente num Unico evento, que juntou todas as categorias. No fim-
de-semana de 30 de junho, a Associacdo Naval de Lisboa compareceu
na Pista de Remo de Montemor-o-Velho com atletas de todas as

categorias: Infantis,

Veteranos

Benjamins, Juvenis,

Juniores, Seniores e

A participacgdo dos atletas da Associacado Naval de Lisboa esteve ao bom
nivel dos anos anteriores, tanto em termos de quantidade de

participantes como de resultados obtidos.

Remo Jovem

Embarcacao Resultado Atletas
Iniciados

| Henrique Ilharco Ferreira,
4X Masculino 49 em 13 Sebastido Lopes, Francisco

Lucas, Guilherme Joaquim

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Vicente Silva, Henrique

4X Masculino 129 em 13 Beleza, José Moura,
Henrigue Lehrfeld
1X Masculino 120 em 21 Bernardo Santos
Juvenis
Antonio Silva, Gongalo
Coelho, Manuel Cabral,
‘ Pedro Seixo, Francisco
8+ Masculino 20em 6 Simdes, Afonso Machado,
Miguel Cardoso, André
Horta, Tim. Madalena
Ferreira
o - Francisco Simoes, Afonso
4X Masculino 7°em 13 Machado, Miguel Cardoso,
André Horta
L : - Jodo Fiuza Dias, Francisco
4X Masculino 119em 13 Valente, Pedro Leal,
Francisco Reis
1X Masculino 79 em 24 Pedro Seixo
1X Masculino 14° em 24 Antonio Silva
1x Feminino 149 em 14 Maria Teixeira
uniores
Embarcacao Resultado Atletas
Antonio Bual / Jodo
2x Masculino 29em 10 Gongalves
1x Masculino 50 em 13 Migue! Dias
Alexandre Lumier /
2- Masculino 19°em 6 Rodrigo Simdes

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Seniores ]
Embarcacao Resultado Atletas
Gongalo Rodrigues /
2- Masculino 19em 6 Afonso Sousa
1X Masculino 3% em 20 Miguel Duarte
1X Masculino 119em 20 Pedro Afonso
1X Masculino 162 em 20 Duarte Rolo

2x Feminino

Desclassificadas

Madalena Ferreira
Ana Santos

Francisco Vasconcelos /

4x Masculino 80 em 8 Marcos Bento / Manuel
Godinho / Jodo Dinis
Manuel Pita / Duarte Rolo /
Ricardo Russo / Afonso
. Sousa / Pedro Afonso /
[o]
4+ Masculino 5%em6 Miguel Duarte / Jodo Dinis
/ Gongalo Rodrigues /
Madalena Ferreira
: Manuel Pita / Ricardo
Q
2x Masculino 19em 6 BIGEG
1x Feminino 6% em 9 Catarina Santos
Veteranos
Embarcacao Escalao Resultado Atletas
) e 50em 6 Ricardo Freitas
2- Masculino Pedro Silvestre
. C 120 em 13 |Susana Lusquinhos
2x Feminino / Dulce Varzea

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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4x Masculino

E

50 em 11

Juan Freitas/Jodo
Bugalho/José
Leitdo
/Sérgio Ferreia

4+ Masculino

40 em 11

Paulo Mourgo/Jo&o
Pinto/Jorge Macedo
/Luis Santos tim:
Luis Rosario

4+ Masculino

50 em 11

Jdlio Silva/Paulo
Silva/André Correia
/Gongalo Correia
tim:Madalena F.

1x Feminino

50em 11

Marie Valdebenito

2x Masculino

21%em 24

Miguel
Fernandes/Nuno
Serrano

2% Masculino

200 em 24

Pedrp
Ferreira/Alvaro
Santos

2Xx Masculino

29 em 24

Mério
Espanha/Rodrigo
Duarte

4x Feminino

69 em 7

Dulce
Varzea/Susana
Lusquinhos/Cristina
Rainha
/Marie Valdebenito

8+ Masculino

129em 14

José Alves/Pedro
Ferreira/Alvaro
Santos/
Manuel
Godinho/Julio
Silva/Nuno Serrano
David
Simdes/Gongalo
Correia/tim:
Madalena

Associacdao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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8+ Masculino

D

119em 14

José Leitdo/Pedro
Nunes/Jorge
Macedo/Jodo Pinto
Luis Santos/Miguel
Fernandes/Paulo
Silva
/Paulo Mourao/tim:
Luis Rosario

8+ Masculino

4% em 14

Sérgio
Ferreira/Ricardo
Silvestre/Mario

Espanha
/Rodrigo
Duarte/Joado
Bugalho/Juan
Freitas
/Paulo Paulino/tim:

Manuel Pita

Taca de Portugal

Em 2018 consolidou-se a tendéncia de participacdo das equipas na
ultima etapa da Taga de Portugal, mais uma vez numa data em que as
equipas estdo ja desmobilizadas, a preparar férias ou exames.

Embarcacdo Resultado Atletas
2x Abs Feminino 80 em 8 Marie-Rose Valdebenito / a
Maria Aguiar

2x Abs Masculino 19em 11 Manuel Pita / Ricardo Russo

1x Abs Masculino 7°em 8 Jodo Dinis

2x Abs Masculino 79em 8 | Marcos Bento / Rodrigo |
Simoes / Joao Gongalves /
IFrancisco Vasconcelos

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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4- Sénior Masculino

3%em6

Afonso Sousa / Gongalo
Rodrigues / Manuel Godinho /
Pedro Afonso

Circuito Nacional de Remo de Mar

Participando pelo terceiro ano consecutivo no troféu de remo de mar,
a ANL conseguiu um bom 2° |ugar por equipas (2° Lugar masculinos
com 674 pontos e 3° Lugar Femininos 236 pontos). Com destaque para
a Catarina Vieira que ganha o circuito em C1x Absoluto. A Juna Santos
obtém o 20 lugar, na mesma categoria, com 18 pontos. O nosso atleta
Manuel Pita obtém o 3° lugar em C1x Absoluto.

Pela primeira vez algumas equipas de classes que ndo a da competigdo
participaram. E fundamental que esta transigdo ocorra nos proximos
anos, existindo equipas que se dedicam a esta modalidade.

Os resultados da ANL,

foram:

12 Etapa, Berlengas a Peniche

Embarcacdo Resultado | Atletas N
C2x Vet Masculino | 2°9em 2 | Filipe Santos / Cristina
Henriques
22 Etapa, Setubal -
Embarcacdo |Resultado Atletas
C2x Vet Feminino 19em1 Marie-Rose Valdebenito /
Maria Rainha
C2x Vet Masculino 19em 2 André Correia / Gongalo
Correia
C2x Abs Masculino 20 em 4 Francisco Vasconcelos / Jodo
Gongalves
|

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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' C2x Abs Masculino 30 em 4 Gongalo / Rodrigues / Manuel
Godinho
C1x Abs Feminino 19 em 1 Catarina Vieira

32 Etapa, Sdo Martinho do Porto

Embarcacido Resultado Atletas o
C2x Juv Masculino 10 em 7 Pedro Seixo / Afonso Machado
C2x Vet Feminino | 1°2em 1  |Marie-Rose Valdebenito /
Maria Rainha
C2x Jovens 19em 2 Pedro seixo / Afonso Machado
Masculino
C2x Vet Masculino | | André Correia / Gongalo
12 regata 1°em 5 Correia
22 regata 20em 2
C2x Vet Masculino | 59em5 Anténio Macedo / Miguel
12 regata Fernandes
C1x Vet Masculino Juan Freitas
12 regata 19em 4
22 regata 20em 2
Clx Abs Feminino 19em 2 Catarina Vieira
C2x Abs Masculino 3°9em 5 Jodo Gongalvéé R
 C2x Abs Masculino 50em5 7Go'ngralrd"R75ijfriigiu§§ / ‘Marcos
Bento
| Clx Abs Masculino Manuel Pita
12 regata 19em 4

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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28 regata

19em 2

4

@ Etapa, Vila Praia de Ancora a Caminha
Embarcacao Resultado Atletas
Clx Abs Feminino 1em 1 Catarina Vieira
Clx Abs Masculino 1°em 4 Manuel Pita

C2x Abs Masculino

4° em 8 Alexandre Lumier / Rodrigo
Simoes
| C2x Abs Masculino 50 em 8 André Correia / Francisco

Vasconcelos

52 Etapa, Barreiro

Embarcacio

| Resultado

Atletas

C2x Vet Feminino |  10em 1 Marie-Rose Valdebenito /
Maria Rainha
"‘C_l_x_Joverﬁwﬁééculino ; 3% em 11 Jodo Filza Dias
Cix Jovem Masculino 99 em 11  |Iam Cruz h
Clx Abs Masculino 19em 12 Manuel Pita
 CixAbs Masculino | 49em12 |AfonsoSousa

Cix Abs Masculino

‘- 80 em 12

Francisco Baptista

Associacdo Naval de Lisboa
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C2x Abs Masculino 19em 4 Ricardo Russo / Pedro Costa
C2x Abs Masculino 20 em 4 Antonio Bual / José Gongalves
C2x Abs Masculino 49 em 4 | Gongalo Rodrigues / Marco

Bento

C2x Jovem Masculino . 1em 12 Pedro Seixo / Afonso Machado
C2x Jovem Masculino | 99 em 12 | Henrique Ferreira / Bernardo

‘ Santos
Cix Abs Feminino 1°em 3 Catarina Santos
C1x Abs Feminino ~ 20em3  |JunaSantes |
C1x Vet Masculino 6% em 8 Juan Freitas
C2x Vet Masculino 30em 8 | José Leitdo /WF;aqu Silva

Outras participacoes

As equipas da ANL participaram em varias regatas nacionais e
internacionais, entre as quais se destacam:

Regata de Veteranos - Sevilha;
Abierto internacional Andaluzia - Sevilha;

Regata internacional CNIDH/Gondomar no Douro;
Regata internacional GCF/Litocar em Montemor-o-Velho;

Ao participar em todos estes eventos, as equipas prepararam-se para
as provas mais importantes da época e mostraram a vitalidade do remo

Associacdao Naval de Lisboa
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competitivo na ANL.

Remo de Lazer e Formacao

Durante o ano de 2018 foram organizadas atividades extraordinarias
destinadas essencialmente para a classe de Formacdo e Lazer para
Adultos.

° No Tejo foram realizados alguns passeios a Praia da
Torre/Forte de S&o Julido e a praia da Cova do Vapor na margem
sul.

o Como habitual em anos anteriores, foi organizado o Passeio

de Setlbal a Pedra da Anicha - Portinho da Arrabida, no més de
julho, organizado pelo Clube Naval Setubalense. Deslocamos até
0 rio Sado, quatro Yoles 4+, tripulados por 30 dos nossos
remadores e timoneiros, para percorrerem os cerca de 34Km do
percurso. Este passeio feito parcialmente em zona de mar,
apresenta uma paisagem impar da foz do rio Sado de dguas azuis
e belissimas praias.

O excelente ambiente, com satisfacao e companheirismo, faz destas
classes um exemplo do papel da Associacdo Naval de Lisboa na pratica
desportiva da Cidade de Lisboa. O potencial maximo destas categorias,
continua, no entanto, por realizar, pois acreditamos que, o fendmeno
de explosdo da pratica desportiva na cidade deverd refletir-se na
guantidade de praticantes de remo.

Em 2018, embora se note uma melhoria, ainda é possivel observar
demasiada compartimentacdo entre as varias classes de lazer. Voltou
a realizar-se a regata intersocios, desta vez em remo indoor, em que
os socios de diferentes categorias se misturam. E uma iniciativa a
continuar pois contribui muito para a melhoria da coesdo dos socios da
ANL

Atividade com o ACBB de Paris

Em maio voltamos a organizar, para os remadores do ACBB - Atletic
Club de Boulogne Billancourt, este ano incluindo convidados de outros

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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clubes da regido de Paris, 4 dias de passeios de remo no Tejo e visitas
culturais, acompanhadas de jantares tipicos de gastronomia
Portuguesa.

Protocolo com a CML e Escolas da Regido de Lisboa

O ano de 2018 viu a continuagdo do projeto de remo escolar, em
parceria com a Camara Municipal de Lisboa. A participacdo de mais
treinadores, com mais qualificagdes, aliadas a maior experiéncia,
proporcionou a muitas dezenas de jovens das escolas de Lisboa, a
possibilidade de usufruir da prética desportiva do remo no rio Tejo.

Para este projeto, a Camara Municipal de Lisboa teve um papel
determinante, demonstrando bem a sua vontade e capacidade de
proporcionar aos Lisboetas a pratica desportiva inclusiva. Em 2018, a
CML adquiriu uma embarcagao do tipo Yolete de 4, em carbono que
entregou a utilizagdo da ANL, ndo s6 para as atividades dos Clubes de
Mar, mas também para as atividades regulares do clube.

Corpo Técnico

O corpo técnico da ANL manteve-se estavel. A treinadora Madalena
Ferreira frequentou o curso de treinadores de 2° grau. Infelizmente, os
restantes treinadores ndo se demonstraram disponiveis para melhorar
as suas qualificacdes especificas de treinadores de remo.

A aposta estratégica da ANL em recursos humanos qualificados e com
qualidade devera ser mantida, pois serd um dos vetores do futuro
crescimento da secgdo de Remo.

Na generalidade, os treinadores deverdo aproveitar para evoluir os
graus de formacgdo especifica do remo assim gue ocorrerem novos
cursos da FPR. E também importante que os treinadores melhores a
sua qualificagdo e certificacdo noutras areas importantes, como a
obtencdo da carta de Patrdo Local, para que seja possivel a navegagao
noturna, da carta de condugdo BE, para permitir tranquilidade na
conducdo dos reboques e o averbamento grupo 2 para permitir o
Transporte Coletivo de Criangas durante os eventos desportivos em que
a ANL participa.

Em 2018, o corpo técnico da ANL foi composto por:

| Treinador Categoria

Associacdo Naval de Lisboa
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|
}Diogo Serrano Manutencdo e Lazer
iFilipe_M_c_Jlt_eir_o - Manutencdo e Lazer
Jodo Cardoso Responsavel Remo Jovem
; ) Clubes de Mar
iJosé Leitdo Treinador Responsavel
Seniores
Clubes de Mar
Madalena Ferreira Remo Jovem
Clubes de Mar
Manuel Pita Veteranos
Clubes de Mar
Miguel Duarte Juniores
!Nuno Serrano Remo Jovem
: Manutencgdo e Lazer
f B Clubes de Mar

Infraestruturas de apoio a pratica desportiva
Secgao de Remo e Centro de Treinos em Lisboa

O principal local de atividade regular funciona na sede da Secgao de
Remo em Alcantara.

Em 2018 voltdmos a melhorar com a aquisicdo de mais ergometros de
remo modernos.

O plano de agua entre Alcantara e a Cruz Quebrada foi usado dia e
noite, durante a semana e fim de semana.

N&o conseguimos evitar a ocorréncia de alguns acidentes,
principalmente noturnos, felizmente sem danos pessoais. A seguranga,
nomeadamente a de navegacdo noturna deve manter-se uma
preocupacdo. A solugdo existente para a iluminagdo das embarcagdes
apesar de funcionar, é pouco fidvel e a identificagdo dos barcos durante
a noite ndo ocorre com a facilidade que deveria. A pratica noturna, no
futuro devera sempre ser acompanhada por um barco de seguranca.

Em 2018, continuamos com problemas de espago, principalmente para
o0 armazenamento das embarcagdes. Esta em curso uma tentativa de
ocupacao do espaco exterior, aguardando aprovacgao da APL, que pode
Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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permitir mitigar a j& crénica falta de local para arrumacdo de
embarcacoes.

Centro de treinos de Shell em AVIS

A ANL mantém o protocolo com o Municipio de Avis para o ensino do
remo e cedéncia de embarcacGes aos jovens da regido. Como
contrapartida, a ANL guarda a frota de competic&o no hangar do clube
nautico de Avis e no recinto vedado da piscina, usufruindo das

excelentes facilidades locais e do magnifico plano de agua da albufeira
do Maranhao.

Com base neste protocolo os treinadores e remadores da ANL fizeram
deslocacdes mensais a Avis, a 165km de Lisboa.

Centro de Treinos Shell em Vale Cobréo

A ANL, com o intuito de progredir no remo de competigdo e ombrear
com os melhores clubes Nacionais nas competicdes de Shell, usou
também este ano a barragem de Vale Cobrdo, propriedade da
Companhia das Lezirias, utilizando o tranqguilo plano de dgua de 3km
da barragem Vale Cobrdo, a 60km de Alcéntara.

Associacdo Naval de Lisboa
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2018, as Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 176.315 Euros
e os Donativos e Subsidios a Atividade e Investimento ascenderam a
63.305 Euros, mais 26% e mais 52%, face ao registado em 2017,
respetivamente.

As Vendas e Servicos Prestados representam cerca de 70% dos
proveitos totais, suportando cerca de 110% dos custos operacionais
antes de amortizagdes, e traduzem, fundamentalmente, os proveitos
por quotas dos sécios e as taxas de praticante.

O n® medio de sdcios e praticantes apresenta um aumento de cerca de
4% e 7%, respetivamente, ultrapassando anteriores maximos
registados em 2014 e 2015.

371

237 238 229 227

196 196
166

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

<>~ sécios <_~ Praticantes

Os Proveitos por Aluguer de Equipamentos, Donativos e Subsidios
representam os restantes 30% e contemplam, nomeadamente, 0 apoio
financeiro de diversas entidades publicas e privadas, discriminada na
seguinte lista;

Entidade 2018 2017

CML 70.659 44.026
IEFP 0 1.772
Nautiquatro & Sota Voga 1.500 2.000
Junta Freguesia Alcéntara 0 1.500

Em resumo, os proveitos totais ascendem a 251.536 Euros (+31% face
a 2017), salientando-se a manutencao do apoio da CML e de outras
entidades ao desporto nautico como parte integrante ao desporto

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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escolar, e concretizada através do protocolo com a ANL para o
programa “Clubes de Mar”.

A evolugdo dos proveitos totais apresenta-se conforme gréfico abaixo.

[ subsidios & Atividade
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Os Custos Operacionais (incl. amortizagdes) ascenderam a 212.555
Euros (+22% face a 2017), sendo de destacar;

Custos com Pessoal - ascenderam a 41.108 Euros, (-2% face a
2017) reflectindo, por um lado, um aumento do n® médio de
colaboradores de 3,5 para 4 colaboradores em 2018, e por
outro, uma reducdo de 14,5% do custo médio por colaborador.
Em 2018, para além dos 4 colaboradores contratados (trés
treinadores e uma responsavel administrativa) colaboraram ao
longo do ano, e sem vinculo contratual, 8 treinadores nas varias
classes de lazer, competicdo e escal@es.

Fornecimentos e Servigos Externos - ascenderam a 126.457
Euros (+23% face a 2017). De entre estes destacam-se os
custos com Deslocagbes e Estadas, Energia, Trabalhos
Especializados e Honorarios, com um peso de 26%, 19%, 13%
e 9%, respetivamente.

Amortizacdes e Depreciagoes - ascenderam a 27.959 Euros
(+9% face a 2016), refletindo o investimento continuado desde
2015.

Desde setembro de 2016, em que se liquidou o financiamento bancério
para aquisicdo da viatura da secgdo, que ndo ha custos financeiros de

financiamento a reportar.

Os custos por utilizagdo de servigos

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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bancarios (comissfes, etc) s&o reportadas ao nivel de outros custos de
funcionamento.

O Investimento em 2018 ascendeu a 35.068 Euros (-15% face a 2017)
traduzindo-se, fundamentalmente, no reforgo do n® de embarcagbes
ao dispor dos atletas, na remodelagdo do tanque de treino, e na
aquisigao de dois novos atrelados para transporte das embarcacdes.
Entre 2015 e 2018 o investimento totalizou 160,8 K Euros.
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Em 2018, s3o de destacar os seguintes investimentos;

e Atrelados (em curso) 5.289 Euros
e Equipamentos Tanque 6.263 Euros
e Embarcacdes e palamenta
o #4 Ergometros 4.100 Euros
o #1 Skiff Janousek 2.500 Euros
o #1 Skiff AVE Rowing 2.800 Euros
o #1 Yolette 4x 10.960 Euros
o Remos (varios) 3.156 Euros

A situagdo financeira da seccdo de Remo da ANL é estédvel, e
consubstanciada, nomeadamente, nos seguintes pontos;

* As disponibilidades em Depdsitos a Ordem e Caixa, ascendem a
51.922 Euros, representando 38% do activo corrente. Esta
evolugao dos fluxos de caixa decorre, fundamentalmente, de
uma execugdo melhor que o previsto dos recebimentos
operacionais, e do recebimento de subsidios no valor de 86.694
Euros.

Associacdo Naval de Lisboa
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A conta de Clientes ascende a 16.172 Euros, dos quais 11.559
Euros apresentam antiguidade superior a 1 ano. Em 2018, foram
assumidas imparidades no valor de 6.230,22 Euros.

e Outros créditos a receber, no montante de 57.093 Euros incluem,
fundamentalmente, 20.400 Euros a receber da CML por conta
dos subsidios a atividade e programa “Clubes de Mar”, por esta

atribuidos & ANL. A conta da CML apresentou a seguinte evolucdo
em 2018,

| 10.%‘60

- [ . T
T - 37.987 10.960

BT
Atrib. Receb. Fecho de Saldo
Contas 31Dez18

o SaEeIh BE

T
|
Atrib, Receb. | Atrib. Receb,
31Dez17
l Subsidios 3 Actividade
{

Subsidios & Actlvidade “Clubes de Mar” Subsidios ao Investimento

evidenciando a crescente importdncia do programa “Clubes de
Mar” no total dos recebimentos durante o ano, com um total de
49 mil Euros.

e O saldo da conta de Fornecedores ascende a 6.711 Euros,
enquadrados nos normais prazos de pagamento.

» Os Activos ndo Correntes correspondem a activos fixos tangiveis
integralmente associados a prestacdo dos servigos e actividades
da secgao de Remo da ANL, e a pagamentos para o fundo de
compensacao de trabalho.

e N&o existem quaisquer dividas por financiamento bancario.

Deste contexto de estabilidade das operacdes e da situacdo economica
e financeira da secgdo, decorre um Resultado Liquido em 2018 de
37.683 Euros, que comparam com os 18.039 Euros registados em
2017.

Propde-se que este resultado positivo reforce integralmente os fundos
proprios do clube, na senda do reforgo do equilibrio financeiro ja
prosseguido por esta e anteriores diregdes.

Associacao Naval de Lisboa
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A informagao financeira anexa e reportada a 31 de Dezembro de 2018,
foi elaborada de acordo com a Portaria 220/2015 de 24 de julho, que
estabelece, nomeadamente, o referencial contabilistico para as ANL
REMO, do sector ndo lucrativo (ESNL), onde a ANL REMO se enquadra.

29
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(montantes expressos em Euros)

i o
Rubricas 31 Dez 2018 31 Dez 2017 Variaicio %
(1)-(2)
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Bens do patriménio histérico e cultural 174 735 167 626 4,24%
Investimentos Financeiros 57 o] =
174 792 167 626 4,27%
Activo corrente:
Inventarios 10 730 9 828 8,18%
Créditos a receber 73 265 56 610 29,42%
Estado e outros entes publicos 0 817 -
Diferimentos 811 1241 -34,68%
Caixa e depdsitos bancarios 51 922 4411 1077,04%
136 728 72907 87,54%
Total do Activo 311 520 240 533 29,51%
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 130 635 112 596 16,02%
Reservas 52 276 52 276 0,00%
Ajustamentes/Outras variagSes nos fundos patrimoniais 33 487 31 381 5,71%
Resultado liquido do perfodo 37 683 18 039 108,90%
Total do Fundo de Capital 254 081 214 292 18,57%
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 6711 748 797,55%
Estado e outras entes publicos 3 966 109 3529,90%
Diferimentos 0 45 =
Outros passivos correntes 46 762 25 339 84,54%
57 438 26 241 118,89%
Total do Passivo 57 438 26 241 118,89%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 311 520 240 533 29,51%

Associacdao Naval de Lisboa
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

31 Dez 2018 31 Dez 2017 Variagdo %
Rendimentos e Gastos (1)-(2)
Vendas e servigos prestados 176 315 139 859 26,1%
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 63 305 41 541 52,4%
Custo das mercadorias e das matérias consumidas -7 130 -1636 335,8%
Fornecimentos e servicos externos -126 457 -102 547 23.3%
Gastos com o pessoal -41 408 -42 217 -1,9%
Aumentos/redugdes de justo valor -6 230 0 -
Qutros rendimentos 11 916 10 406 14,5%
Qutros gastos -3371 -1678 100,9%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 66 940 43 728 53,1%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -27 959 -25 608 8,2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 38 981 18 121 115,1%
Juros e gastos similares suportados -22 0 -
Resultado antes de impostos (EBT) 38 958 18 121 115,0%
Imposto sobre o rendimento do periode -1 275 -82 1459,4%
Resultado liquido do periodo 37 683 18 039 108,9%
32
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SECCAO DE VELA E MOTONAUTICA

RELATORIO DO EXERCICIO DE 2018
E TRIENIO 2016/2018

1. INTRODUCAO

O triénio que agora acaba foi marcado por sucessivas alteracdes no elenco directivo da
Seccao.

O Presidente da Seccao de Vela e Motonautica, Comandante Méario Jara de Carvalho,
cumprindo os termos em que aceitou recandidatarse para o triénio 2015/2017,
apresentou a sua demissao na Assembleia Geral de 6 de Junho de 2016.

A Assembleia ndo aceitou a proposta, por ele subscrita, de reducdo estatutaria do
numero de Directores e da sua antiguidade como sécios e, como tal, foi inviabilizada a
solucao de sucessao que preconizava.

Outrossim, foi aprovada pela Assembleia Geral a redefinicdo do elenco de Directores, nos
seguintes termos:
* Aceite a demissao do Presidente Comandante Mario Jara de Carvalho, do Vice-
presidente Luis Plantier Santos e do Director José Carlos Bismark;

e Aprovada assuncao da Presidéncia da Seccao pelo Comodoro Honorario Vitalicio
Carlos Ribeiro Ferreira; e

e Aprovada a continuidade dos Directores Comandante Alfredo Messeder e Antonio
Pedro Matos, bem como dos Directores Domingos Borralho Oliveira e Pedro Andrade
que retiraram o pedido de demissao que haviam apresentado anteriormente;

Este novo elenco de Direccdo entrou de imediato em funcbes e cooptou posteriormente
como Directores os socios Eduardo Guimaraes Marques e Pedro Manuel Douwens.

Uma das primeiras decisdes da nova Direccao foi a contratacao do Senhor Miguel
Lacerda, consagrado velejador e estudioso de temas marinhos, como Secretario-geral,
para desenvolver de forma profissional as tarefas necessarias a gestao corrente do clube,
a promocao das actividades e iniciativas da ANL e procurar fontes de financiamento que
permitissem suportar 0s custos acrescidos com essa contratacao e com as referidas novas
actividades. No primeiro trimestre de 2017 encontrou-se uma solucdo de saida por
mutuo acordo, ja que a situacdo financeira da ANL tornava incomportavel a sua
permanéncia. De notar que deixou obra feita, nomeadamente um pegueno manual de
iniciacao a vela, que € hoje um documento importante nas atividades promocionais que



tém sido feitas junto de escolas e colégios, para além do uso interno nas nossas escolas
de vela.

No dia 12 de Janeiro de 2017 faleceu o Presidente da Seccao, Dr Carlos Ribeiro Ferreira.
Nos termos estatutarios, a Direccao decidiu nomear como Presidente e Vice-Presidente os
Directores Eduardo Guimaraes Marques e Pedro Manuel Douwens, respectivamente.

Tendo o Director Antonio Pedro Matos apresentado a sua demissdo, para completar o
elenco directivo, foram cooptados como Directores os socios Diogo da Silva Pereira e
Manuel Torres Guimaraes Marques.

O momento alto de 2017 foi o desfile nautico comemorativo do 161° aniversario da ANL,
que teve a presenca de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Marcelo Rebelo
de Sousa. Tambem nos honraram com a sua presenca o Sr. Secretario de Estado da
Defesa, o Sr. Secretario de Estado da Juventude e Desportos, os Senhores Chefes de
Estado Maiores da Armada e da Forca Aérea, o Sr. Presidente da Camara de Lisboa e
muitas outras individualidades. Na sessao solene na nossa sede, a ANL foi honrada pela
atribuicao pelo Sr. Presidente da Republica do colar da ORDEM DO INFANTE.

Se a visita e o desfile decorreram com sucesso, ja a reduzida participacdo dos nossos
associados com os seus veleiros revelou quao pequeno € o seu envolvimento nas
actividades do clube. Dai a grande incognita do que fazer para os “trazer de volta” ao
clube.

2. FORMACAOQ / VELA LIGEIRA
2.1.  INTRODUCAO

Pretende-se que a Escola de Vela da ANL seja possuidora de meios humanos e materiais
gue nao so dignifique a instituicdo, como proporcione a aprendizagem da pratica de vela
de uma qualidade exemplar sempre com a maxima seguranca.

Nao se pretende contornar o que esta disposto no n°2 do artigo n° 4 da ReVel, que diz o
seguinte:

‘Deversd constantemente procurar-se alcancar o equllibrio contabilistico da vela ligelra,
atraves da articulacao das receftas e despesas, numa base de transparéncia, sem qualquer
fim lucrativo, mas sim apostar numa escola de vela moderna.”

Como ¢ Iégico deve contribuir com algum suporte nas despesas ordinarias do clube, pois
€ ela que faz movimentar a Associacao Naval aos fins-de-semana, mas nesta teremos de
investir em algum equipamento.



2.2. OBIJECTIVOS

A Escola de Vela da ANL possui os seguintes objectivos:

° Incentivar a formacao de professores de vela, (formacdo adquirida em cursos
realizados pela FPV).

° Transmitir conhecimentos de navegabilidade e sobretudo seguranca, em barcos a
vela a jovens e adultos, inscritos nas escolas de vela da ANL

° A formacao humana de jovens, futuros homens e mulheres, num espirito de
honestidade, integridade moral, s camaradagem e espirito desportivo.

° Incentivar e apoiar a aprendizagem da pratica da vela.

° A formacao técnica na modalidade de modo a conseguir bons resultados

desportivos e assegurar a continuidade no Clube através da pratica da vela.

° Criar condicbes para a obtencao a curto prazo, da certificacdo da escola de vela
pela Federacao Portuguesa de Vela.

A Escola de Vela da ANL engloba os seguintes niveis:

° [niciacao

A escola de vela tem funcionado aos sabados.

Nos cursos de iniciacdo sao utilizados os optimist (roto moldados).

e Aperfeicoamento

Ultrapassados os primeiros contactos com o barco de vela, comeca-se a aperfeicoar o
andar a vela nas varias mareacdes e para isso ja € utilizado o barco optimist

° Pré-competicdo

E nesta fase que os velejadores descobrem a forma de obter o melhor rendimento da sua
embarcacdo, em cada mareacdo.

® Competicao

A competicao requer uma organizacao e um apoio técnico mais profundo. E importante
que as embarcacdes e todo o material que compde a sua palamenta estejam em
condicbes de competir. Normalmente as escolas ndo tém possibilidade de adquirir
embarcacdes para competicdo, mas possuem 0s meios técnicos (humanos) e materiais
(barcos de apoio, atrelados e veiculos) para treinar, apoiar e acompanhar os atletas do
clube.



3. FORMACAO DE NAVEGADORES DE RECREIO

Direccdes anteriores decidiram entregar a formacdo de navegadores de recreio, em
regime de outsourcing, a pessoas/entidades credenciadas, garantes da qualidade que o
nome ANL impoe.

Consideramos que continua a ser a solucao mais segura e credivel, face & crescente
exigéncia em termos técnico/administrativos e legais e a necessidade de um sistema
promocional adequado, tudo isto exigindo elevado profissionalismo.

Foi esta a situacdo que encontramos quando assumimos a Direccdo da ANL apos a
demissao do Comandante Mario Jara de Carvalho, que além da Presidéncia assumia a
coordenacao técnico-pedagoégica da Escola. Os cursos eram ministrados pela equipa do
Sr Comandante Martins da Cruz, que, a partir dai assumiu também a coordenacéo
técnico-pedagogica.

Tinha-se, entretanto, criada uma perigosa situacao financeira resultante do desfasamento
entre cobrancas feitas e os valores a pagar ao formador, que obrigou a redefinir a modo
operacional da escola, sendo de salientar o importante apoio do Conselho Fiscal na
negociacao havida.

A relacado com o Cmt Martins da Cruz foi interrompida em fim de Agosto de 2017, dado
que decidiu aceitar o comando do navio Santa Maria Manuela e abandonar a atividade
de formador.

A coordenacao técnico-pedagogica da escola foi entao assegurada pelo Vice-Presidente.

Considerando que a experiéncia de outsourcing foi bem-sucedida procurou-se uma

alternativa nos mesmos termos, tendo sido contratualizada com a empresa TREINO DE
MAR.

O processo de recertificacdo da nossa escola junto da DGRM foi moroso, mas as aulas
retomaram a normalidade em Dezembro de 2017, mantendo o nivel de qualidade e
participacao pretendido.

De notar que a Treino de Mar mantém com os seus instruendos uma relacdo de
continuidade, com oferta de servicos de aluguer, programas de férias e cruzeiros em
Portugal e no estrangeiro, em resultado de uma operacdo de marketing bem
acompanhada.



4. ACTIVIDADE / VELA LIGEIRA

4.1. VELA ADAPTADA

A ANL em conjunto com a Camara Municipal de Lisboa e a Santa Casa da Misericordia de
Lisboa tem estado a desenvolver um projecto de vela adaptada a pessoas com
mobilidade reduzida.

O inico do projeto teve um primeiro trimestre com dois periodos semanais - cerca de
8/10 alunos.

No segundo trimestre estdo a funcionar cinco periodos semanais, que mobiliza 5/6
treinadores e um voluntario, envolvendo cerca de trinta alunos.

Salientamos a participacao voluntaria do nosso socio Nuno Martins Alves, que tem sido
uma peca fundamental neste processo. Esperamos gue este exemplo se alargue e
contribua para a participacao de mais socios no projeto vela adaptada.

A montagem do pontdo por parte da Associacao Portuguesa da Classe Access, e da Seth
Jjuntamente com a colaboracao da empresa Charles Lindley veio facilitar muito a atividade
nesta area. Desde ja apresentamos 0s NOssos agradecimentos.

42. COMPETICAO

Actualmente a escola de competicao nao tem actividade fruto da falta de alunos e da
falta de meios materiais.

Organizamos e participamos nos campeonatos regionais da classe SNV/FPE nos anos 2017
e 2018.

A Associacao Naval de Lisboa em colaboracao com a Associacao Portuguesa da Classe
Snipe, a Federacdo Portuguesa de Vela e o Clube Internacional da Marina de Vilamoura
levaram a cabo o Campeonato do Mundo de Masters que teve a participacao de setenta
e oito embarcacdes de doze paises. A organizacao do evento esteve a cargo da
Companhia Nautica, uma palavra de agradecimento ao Senhor Nuno Reis e a toda a sua
equipa.

A prova decorreu de 22 a 30 junho e foi considerado um sucesso pelos participantes.

A Associacao Naval de Lisboa esteve representada por trés tripulacdes e duas delas
tiveram a seguinte classificacao:

e Domingos Borralho/Luis Oliveira em 2° lugar na categoria de Masters/Masters
(que obriga os skippers a terem entre 65 a 74 anos).
° Daniel Santana/Cristina Domingues em 3° Lugar na categoria de Masters/Legend

(que obriga os skippers a terem mais de 75 anos).



4.3. CLUBES DE MAR
Continuamos a colaborar com a CML de forma regular.

No segundo trimestre do ano (inicio do ano letivo) procedeu-se a aquisicdo de dois Laser
Pico a serem utilizados por alunos de maior porte (adolescentes). Esta aquisicao foi
totalmente suportada pela CML.

4.4, DESPORTO ESCOLAR

A atividade do desporto escolar com duas escolas uma da margem norte e outra da
margem sul do Rio Tejo deve-se a carolice de duas professoras de educacao fisica que
mantém os grupos ativos, mas a ANL facilita a utilizacdo de barcos de apoio e por vezes
barcos de vela.

Actualmente o desporto escolar faz parte da estratégia da FPV para atrair novos
elementos para a pratica da vela e € expectavel um grande incremento desta vertente na
actividade da ANL.

4.5. FERIAS ESCOLARES

Regime semelhante a ATL- Procuramos ocupar 0s jovens que estao a iniciar as suas férias
escolares a praticar um desporto saudavel como € o andar de barco a vela.

Podemos classificar esta acao como escola de vela intensiva, pois tém cinco dias de mar
(segunda a sexta) e descansam dois (sabado e domingo).

5. ACTIVIDADE / VELA DE CRUZEIRO

Balanco positivo na organizagao de provas do calendario 2017/2018:

A ANL organizou 21 regatas/ torneios, 8 costeiras, 3 costeiras tematicas (1 solitarios, 1 par
misto, 1 senhoras ao leme), 3 offshore (Regatas Wintermantel / Walter Brash, Trofeu
Infante D. Henrique), 5 técnicas e 2 offshore a 2 tripulantes; 5 destas regatas/ torneios
pontuaveis para o Ranking Nacional de Cruzeiro ORC. Tivemos cerca de 630 inscricoes,
uma meédia de 37 barcos por regata/ torneio, em que a regata com © maior numero de
participantes foi a Regata da APL 2017 com 96 barcos inscritos, a regata com menor
numero de inscritos foi a Regata Generali 1 com 17 participantes.

A realizacdo de grande parte destas provas foi possivel gracas a varios patrocinadores/
parceiros que muito agradecemos:

Fundacao Champalimaud; Administracdo do Porto de Lisboa; Restaurante da ANL; Acos
Ramada; familia Pedro Mendonca; Descobre Ventos; APIBARRA; Associacao Nacional de



Cruzeiros; Clube Naval de Sesimbra; Dunbelt; Nacex; Generali; RTP/ Eurovisdo; Junta
Freguesia de Belém; Federacdo Portuguesa de Vela; Clube Naval de Cascais.

Em conjunto com a FPV organizamos o Campeonato de Portugal de Cruzeiros ORC que
contou com 12 embarcacodes.

Quadro resumo 2017/2018:

ANCA ANCB ANCD ANCE ORC Totais

5| Out F. Champalimaud 15 16 12 2 0 45 Coastal
1| Nov APL 36 27 17 8 8 96 Coastal
19 | Nov Aromas (par misto) 14 6 4 3 0 27 Coastal T
25,26 | Nov Natal 13 10 9 6 10 48 Coastal/ Técnica
13,14 | Jan P Mendonga 0 0 0 0 19 19 | Técnica
3 | Fev Pilotos 23 14 74 2 0 46 Coastal
24,25 | Fev E Mendonca 8 6 4 1 16 35 Técnica
11 | Mar Rainha D Amelia (timoneira) Cancelada mau tempo 0 Coastal T
17,18 | Mar D.Pedro Vv Cancelada mau tempo 0 Offshore 2
21 | Abr Wintermantel Sesimbra 10 14 24 Offshore
25 | Abr Walter Brash Sesimbra 10 14 24 Offshore
1| Mai Dunbelt Ostras 17 16 15 5 0 54 | Coastal
5.6 | Mai Aniversario ANL/ RTP 13 15 13 4 9 54 Coastal/ Técnica
18 | Mai Nacex (fim de tarde) 21 18 8 5 0 52 | Coastal
31 | Mai Descobre Ventos 12 6 13 2 0 33 Coastal
2,3 | Jul Infante D. Henrique 0 0 0 0 0 0 Offshore
16 | Jun Solitdrios 8 4 4 2 0 18 Coastal T
23,24 | Jun D.Pedro V Cancelada n¢ insuficiente inscritos 0 Offshore 2
29,30,1 | Jun/iul Nacional ORC 12 12 | Técnica
1| Jul Generali 1/ Trofeu Junta Freguesia Belém 9 2 5 1 0 17 Coastal
16 | Set Generali 2 12 9 4 2 0 27 Coastal

Para 2018/ 2019 estao previstas algumas alteracdes no calendario, estdo programadas:
10 costeiras; 2 costeiras tematicas; 2 offshore; 5 técnicas; 2 offshore a dois tripulantes.

Vamos em conjunto com o Clube Nautico de Almada organizar o Circuito Offshore a 2
tripulantes, composto por 4 regatas, a Associacao Naval de Lisboa organizard o Trofeu
Infante D. Henrique (Lisboa-Sines-Lisboa) e o Trofeu D. Pedro V (Lisboa-Peniche-Lisboal).
Caso hajam também embarcacdes interessadas em participar com tripulacao completa,
havera a possibilidade de abrir as provas aos mesmaos.

Faremos também algumas alteracées na organizacao das regatas, vamos contar com
uma nova Comissao de Regatas para dar resposta aos anseios dos participantes em
regatas tecnicas e pretendemos modernizar os processos do sistema de classificacdes,
tracking de regatas, comunicacao, fotografia, etc.



6. MEIOS HUMANOS

A coordenacao das Escolas de Vela vinha sendo feita pelo Luis Oliveira, de inicio a recibo
verde, tendo passado a contratado em 1 de QOutubro de 2017. Apresentou a demissao
em Junho de 2018, para se dedicar a outras actividades da nautica, novos desafios,
embora tenha continuado a colaborar como treinador/monitor. O nosso agradecimento
pelo trabalho desenvolvido.

Os cursos de verdo de 2018 foram coordenados pelo monitor José Almeida, que
desempenhou com sucesso a sua funcao, demonstrando conhecimento e criatividade.

Em Setembro foi estabelecido contrato de trabalho com o treinador Nuno Silva, com a
funcao de Director Desportivo. Do seu curriculo destaca-se:

° Treinador Grau 2 pela FPV/IPDJ, treinou equipas do CIMAV, CN Tavira, GCN Faro,
da seleccao no Europeu € no Mundial de Optimist;

o Juiz e Oficial de Regata, Presidente da CR no Mundial da Juventude ISAF 2014;

° Presidente do Conselho de Arbitragem Regional Sul;

° Organizacao de eventos como a Semana Internacional do Carnaval do CIMAV.

No quadro da ANL continua o Bruno Coelho e o Bernardino Boto, que em 2017 deixou
de colaborar a recibo verde, tornando transparente os custos com pessoal permanente.

Bruno Coelho que frequentou com aproveitamento o curso de Treinador de Vela de 1°
grau, tem colaborado na escola de vela da ANL, ndo auferindo qualquer suplemento
monetario para essa funcao.

Durante o triénio registaram-se importantes alteracoes:

° A ja referida admissao em 2016 do velejador Sr Miguel Lacerda com o cargo de
Secretario-geral, funcdo que foi eliminada em 2017 por falta de condigdes financeiras;

° Em 2016 o Sr. Bruno Coelho, responsavel pela manutencao dos equipamentos €
servico de arrais, esteve longo tempo de baixa por acidente;

° O colaborador Sr. Bernardino Boto assegurou essas funcdes em 2016 e em 2017,
estando a prestar servigo a recibo, continuou importante obra de recuperagao dos barcos
da frota, para além de treinar a equipa de Optimist; em 2017 foi com ele estabelecido um
contrato de trabalho a termo;

° A D. Conceicao atingiu em 2017 a idade de reforma e foi decidido entregar o
servico de limpeza em outsourcing a firma Wonder Clean;

° Na Secretaria, a Denise Barros foi mae, o que nos obrigou a estabelecer contrato
de substituicao por 6 meses, desempenhado a contento pela D. Lina;

® Finalmente, a D. Helena Barros, continuou a chefiar a Secretaria, sem qualquer
facto a registar.

A todos 0 nosso muito obrigado.



7. ESTADO DA FROTA

Quando assumimos funcoes deparamo-nos com uma frota de barcos numerosa, muitos
em situacao deploravel.

No Relatorio de 2016 foi feita @ comparacdo do que encontramos e do que havia sido
referido como Levantamento 2015, resumindo:

Fol feito um levantamento das embarcacdes que estdo a ser utflizadas na escola de vela e
verificou-se ser necessdrio renovar a frota de barcos a vela, principalmente a de iniciacao.

De acordo com o levantamento efectuado, julgdmos importante a substituicdo de
algumas embarcacées de forma a garantir qualidade e sequranca dos alunos da ANL.

As embarcacoes actualmente em uso [Optimists] encontram-se em mau estado porndo
em risco a sequrarica dos alunos e necessitam de constantes reparacoes fazendo com
que a sua manutencao seja onerosa mobilizando recursos humanos da ANL retirando-os
das suas furicoes principars.

A aquisicao de 5 Optimists para a Iniciacao [roto moldados) foi um passo importante para
a renovacdgo da escola de vela ligeira. Estas novas embarcacoes permitiram reduzir
significativamerte os custos de mao-de-obra na reparacao dos barcos da escola.

7.1.  LEVANTAMENTO EFECTUADO EM 2017

° Optimist — dos 30 existentes s6 um (que era particular) tinha condicdes para
competir, 16 podiam servir para iniciacdo, 8 para aperfeicoamento e 6 para abate;

° 420 — dos 10 existentes 5 ndo tém recuperacdo, 3 necessitam de material e 2 sdo
utilizados nas escolas;

° Laser — dos 9 existentes 4 nao valem a recuperacao, 3 estdao no aperfeicoamento
em condic¢des precarias e 2 sao utilizaveis em regatas nacionais.

° Omega - 2 a navegar, o terceiro necessita de material

° Open BIC - os 6 em bom/razoavel estado ou necessitando de pouco material,

sendo embarcacdes interessantes nao se adequam a iniciacdo, pelo que foram vendidos
(um deles trocado por um laser) para financiar a compra dos 5 Optimist rotos moldados;
° 470 — 2 Barcos, incompletos;

° Snipe — 1 completo e 1 incompleto
° Vaurien - 1 barco, identificado o proprietario (Francisco Quina)
° Dingue - 4 barcos, frageis, que, em negociacdes com o proprietario, foram

entregues a ANL para pagamento de uma divida de cerca de 5.000,00 €. Posteriormente
foram vendidos 2 e um oferecido ao CN Lagos.



7.2. BARCOS ABATIDOS (Oferecidos ou vendidos)

Por ja nao se encontrarem nas condi¢des desejadas a ANL procedeu ao abate das
seguintes embarcacoes:

© Dingues — foram vendidos 2 e oferecido 1
° Optimists — foram vendidos 6 e oferecidos 5

Na continuacao do processo de limpeza e libertacao de espaco, encontram-se para abate
as seguintes embarcacoes:

° Barcos de apoio / semirrigidos:
BNU, Gibalta e Ribamar

° Barcos de vela:
420 ( 7 )
Snipe [ 1 )
Laser ( 3 )
Optimists ( 6 )

7.3.  MATERIAL RECEBIDO DA EDP

Terminada que foi a escola de vela da EDP, a mesma procurou uma instituicao que
“tomasse conta” das suas embarcacdes assim como de outro material existente na extinta
escola de vela. A escolha recaiu sobre a Federacao Portuguesa de Vela que prontamente
se disponibilizou para guardar e salvaguardar as referidas embarcacbes e restante
material.

Passado algum tempo e porque as embarcagdes € o material se encontravam ao
abandono junto das instalacdes da FPV e & mercé de toda a espécie de maus
tratos/vandalismo, a ANL propés a EDP tomar conta do espdlio da antiga escola de vela.
Depois de algumas negociacdes o Grupo Desportivo da EDP ofereceu a ANL o seguinte
material:

° Optimist (28 embarcacdes)

° Raquero (1 embarcacao)

® Atrelado para 8 optimist

° Velas (com muito uso)

e Mastreacoes (Para 1/3 dos barcos recebidos)

10



/—"\E’“\.-'/. . . Loty v S 4 S i 4
Lfssoctacde G Vaval de Liibow

7.4. AQUISICAO DE NOVOS BARCOS

Ja atras foi referida a aquisicao em 2016 de 5 Optimist roto moldados e em 2018 foram
também adquiridos dois Laser Pico financiados pela CML (para serem utilizados por
equipas de dois elementos nas escolas de vela).

7.5. VEICULOS E REBOQUES

A ANL nao possui nenhum veiculo para transportes de atletas nem para reboque de
atrelados.

A ANL possui varios atrelados, qualquer deles a necessitar de manutencao e de
legalizacao:

° Um atrelado legalizado com possibilidade de transportar um semirrigido e quatro
laser ou optimist;

° Dois atrelados para 8 optimist cada, (um deles oferecido pela EDP) que necessitam
de legalizacdo e reparacao,

° Um atrelado para 4 optimist operacional (nao necessita de legalizacao).

Todos os outros atrelados (quatro] nao estdo em condicdes de serem utilizados em
estrada. Dois destes atrelados sao utilizados como bercos por dois semirrigidos.

7.6. MEIOS MATERIAIS

No decorrer do ano 2018 procedeu-se a aquisicao de algum material tendo em vista
melhorar a logistica interna do hangar da ANL.

° Dois bercos em aco inox para semirrigidos.

° Quatro suportes em aco inox para fatos térmicos, coletes e corta ventos.
8. RECUPERACAO DE EMBARCACOES / OFICINA

8.1.  PRINCIPE D. LUIS

O nosso barco escola “D. Luis” foi alvo de varias reparacdes durante os dois ultimos anos
dignificando a ANL como organizador de regatas que se pretende com qualidade.

Tal recuperacao ficou, em grande parte, a deverse ao esforco e empenho do
colaborador Bernardino Boto assim como a preciosa ajuda do sr. Valdemar.

11



8.2.  OFICINA

As condicdes da oficina da ANL impossibilitavam a execucdo de qualguer trabalho.

(antes) (depois)

A oficina de apoio aos socios da ANL foi objecto de uma profunda alteracao tendo como
objectivo principal a existéncia de um local onde os sécios pudessem proceder a
pequenas reparacoes e ndo ser /mais um local de armazenamento de tudo e mais alguma
coisa.

Passou a ter dimensdo e acesso suficientes para receber e reparar qualquer barco da
escola, o que permitiu a recuperacao ou reparag¢ao da frota.

8.3. EMBARCACOES DE APOIO

&= o

(antes) T Rieen)

O barco de apoio Seas esteve parado durante cerca de 7 anos e o S. Julido estava no
estado apresentado na primeira foto, prontos para abate. Apos cuidadosa andlise e
ponderacao dos custos envolvidos procedeu-se a sua recuperacao estando hoje em
perfeitas condicdes de navegabilidade prestando apoio as escolas de vela e a
organizacao de regatas.
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9. PATRIMONIO

Durante o triénio foram realizadas algumas obras de melhoria e de conservaco.

ASSIm:

- Foi feita a pintura do tunel de acesso ao parque interior e de parte do parque. Esta
situacao foi feita a um preco moédico porque foi executada pelo pessoal da ANL e as
tintas dadas por alguns socios que também colaboraram nas pinturas.

Deste modo procurou-se dar um ar de claridade a quem entrava nas nossas instalacoes.

- Foi melhorada a iluminacdo do tunel de acesso e do parque de estacionamento das
embarcacdes com a substituicao de algumas armaduras que estavam fundidas e outras
mesmo em muito mau estado de conservacao.

- Melhoria do pavimento da carpintaria e de parte do parque de estacionamento exterior.
Esta obra foi iniciada pela Direccao anterior.

- Reuniram-se as areas de duas salas cuja ocupac¢ao era de armazenagem de materiais
cuja utilidade era minima, numa unica sala para oficina de reparacado sobretudo dos
barcos, de vela ligeira, do clube que tém a fibra deteriorada.

- Foi resolvido o problema, interno, das inundacdes no parque exterior, mediante a
execucao de uma nova tubagem, no entanto persistem os problemas no exterior por
falta de manutencao da tubagem da APL.

- Foi resolvido o problema das frequentes inundagdes, junto as salas de aula, com a
execucao de uma nova tubagem.

- Foi substituido o portao de acesso ao parque de estacionamento gue se encontrava em
muito mau estado e causava grande apreensao a funcionarios e utentes da ANL.

- Foi substituido o pavimento da secretaria que estava muito deteriorado e era o primeiro
contacto que os socios e os clientes tinham com a ANL.

- Foi pintada a sala do secretario-geral pelo, na altura, secretario-geral Miguel Lacerda e
pela Direccao.

- Foram feitos diversos melhoramentos na cobertura para eliminar as entradas de agua,
quando chovia.

- Foi melhorado o tecto falso interior do 1° piso que ficou danificado quando caiu uma
grande parte do tecto original, em estuque, que ja tinha quase 80 anos.
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ARMAZEM

No trienio foi feita uma primeira seleccao e foi retirado material armazenado sem
utilidade de modo aumentar a area disponivel.

Foi feita a digitalizacao de cerca de 60 dossiers para nao so criar espaco como diminuir o
material combustivel.

BIBLIOTECA

Foram organizadas as revistas da Biblioteca e feito o indice dos livros que pertencem ao
Clube.

Foram electrificados os armarios da actual casa de jantar para dar maior visibilidade aos
troféus que pertencem ao Clube.

Foram emprestados dois troféus a Camara Municipal de Cascais para uma exposicao.

Nos ultimos meses foi alterada a relacao da CML com os clubes e para qualquer obra
passa a ser necessario fazer o licenciamento. Serd necessario entregar o projecto de
arquitectura aprovado, os projectos das especialidades aprovados, a autorizacdo do
proprietario do edificio para a execucdo das obras, e a entrega, de documento do
proprietario do edificio a referir que autoriza a utilizacao do edificio, pela ANL, nos 10
anos subsequentes.

Portanto o aumento da burocracia torna extremamente dificil conseguir, a partir de
agora, fazer obras no edificio.

10. ASSOCIADOS

Em 31 de Dezembro o quadro de associados do clube tinha a seguinte distribuicao:

2018 2017 2016 2015 2014
Mérito/Vitalicios/Qutros 76 83 77 72 72
Efectivos 182 188 223 261 244
Auxiliares 12 25 14 22 20
Juvenis 363 573 522 486 439
Temporarios - Tripulantes 23 17 13 6 5
Temporarios - Alunos 27 181 16 12 76
Total 683 1067 865 859 856

Registamos uma reducao assinalavel de sécios alunos e juvenis
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Em 2018 atingiram 25 anos de antiguidade os sdcios seguintes, que felicitamos:

e Joseé Carlos Silva Marques
o Mafalda de Moutinho Camacho de Barros

11.  SITUACAO FINANCEIRA 2015/2018

E entender da Direccdo que a ANL, sendo um clube sem fins lucrativos, deve nas suas
contas revelar a real situacao financeira.

Estamos cientes de que herdamos valores importantes que que n&o estariam
devidamente provisionados ou diriam respeito a outros exercicios, mas o espirito gue nos
norteia € de, mais que aceitar, muito agradecer o importante contributo, sempre
competente e exigente, do Conselho Fiscal para podermos apresentar neste Relatorio a
situacao actual do clube.

A ANL, salvo momentos pontuais na sua histdria, sempre se debateu com problemas de
tesouraria. Tal foi assinalado no Relatdrio de 2016.

No Relatorio de 2017 escrevemaos:

‘Analisando as Contas de Exploracao, vemos um ligeiro decréscimo de EBITDA para cerca de -10K
Euros (-3K Euros vs. 2016). Este resultado operacional negativo provém essencialmente de:

- Menos Froveitos vs. 2016, negativamente impactado pela interrupcao repentina da Escola de
Navegadores de Recreio. Este impacto foi responsavel por uma quebra de 70K Euros nas receitas.
FPor outro lado, ha também uma reducdo significativa nos custos da Operacdo. (Em 2018 a
Escola de Navegadores de Recreio estd ja em pleno funcionamento, pelo gque sio poucos oS
riscos de voltar a repetir-se tal situacio.)

- Gastos operacionais extraordindrios: Aumento de Imparidades (dividas de soécios por reguilarizar,
algumas desde 2010, no valor tolal de 6,5K Euros) e Ajustamentos de inventario (mais de 1000
artigos que ndo registam qualquer venda desde 2015, num valor total de 3,.5K Euros)

Num exercicio de EBITDA tedrico, ndo considerando estes factores extraordingrios referidos
anteriormente, teriamos um EBITDA positivo em cerca de 10K Euros.”

O exercicio de 2018 mostra uma evolucdo positiva dos resultados, ndo obstante se ter
continuado a fazer a limpeza de imparidades e de valores de stocks.

O resultado positivo de 3945 Euros em contraponto do prejuizo de 27674 Euros
apresentados em 2017 € a prova disso.
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Balango Individual em 31 de Dezembro de 2018

Unidade Mon. (Eurc)

Notas Datas |
RUBRICAS 31-12-2018 31-12-2017
ACTIVO
Activo n3o corrente
Activos fixos tangiveis 5 38.514,06 45.892,39
Bens do patrimonio histdrico e cultural 5 98.475,00 98.475,00
Investimentos financeiros 252,99 0,00
137.242,00 144.367,39
Activo corrente
Inventarios 6 2.977,37 4.633,45
Créditos a receber 9 5.221,11 20.850,17
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 11.494,79 11,981,68
Qutros activos correntes 9 121,56 82,29
Caixa e depdsitos bancérios 4.2 12,122,59 3.665,24
31.937,42 41.212,83
Total do activo 169.179,42 185.580522
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 -85.178,14 -57.503,15
Excedentes de revalorizacdo 11 98.475,00 98.475,00
QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 12 80,193,34 73.143,39
Resultado liquido do periodo 3.945,43 -27.674,99
Total do fundo de capital 97.435,63 86.440,25
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 13 4.107,57 9.775,61
Estado e outros entes publicos 8 6.528,74 6.581,62
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 8.948,71 11.522,75
Diferimentos 15 7.689,77 8.558,53
Outras passivos correntes 14 44.469,00 62.701,46
71.743,79 §9.139,97
Total do passivo 71.743,79 99.139,97
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 169.179,42 185.580,22
Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2018
Unidada Mon. (Euro)
Rendimentos e Gastos Notas Periodos
2018 2017
Vendas e servigos prestados 16 25.956,07 40.442,47
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 17 76.429,22 78.979,00
Variagdo nos inventarios da producdo 6 -81,44 -61,08
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 18 -117,14 -509,44
Fornecimentos e servigos externos 19 -139.176,42 -254.219,10
Gastos com o pessoal 20 -81.203,08 -78.531,18
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 21 -1.488,00 -3.484,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 22 1.882,46 -6.493,56
Qutros rendimentos 23 144.509,20 217.350,76
Qutros gastos 24 -2.880,94 -3.689,15
Itados antes de depreciagdes, gastos financiamento e impostos 23.829,93 -10.225.28
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagdo 5 -19.884,43 -17.441,12
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 3.945,50 -27.666,40
Juros de rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 25 -0,07 -8,5¢
Resultado antes dos impostos 3.945,43 -27.674,99
Tmposto sobre o rendimento do periodo 26 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3.945,43 -27.674,99
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12.  PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido do exercicio 3945.43 Euros seja levado a reservas.

13. AGRADECIMENTOS

O nosso especial agradecimento aos patrocinadores institucionais, mormente a
GENERALI SEGUROS, que continua a oferecer aos nossos associados condicoes
privilegiadas de seguros.

Para a prossecucdao da nossa actividade foi crucial o apoio da Camara Municipal de
Lisboa, quer pelo financiamento de obras de manutencao da sede, quer pela iniciativa
dos Cubes de Mar.

Para o desenvolvimento da actividade o nosso muito obrigado pelo apoio e colaboracao
das entidades oficiais, nomeadamente a Administracdo do Porto de Lisboa, a Capitania
do Porto de Lisboa, a Federacao Portuguesa de Vela, a ARVC, a Junta de Freguesia de
Belem.

O nosso agradecimento ao Clube Naval de Sesimbra pela sempre excelente apoio as
nossas regatas a Sesimbra.

Também foram importantes 0s patrocinios pontuais associados as nossas regatas e
trofeus, nomeadamente:

° PROMENDO, na pessoa da nossa socia Ana Mendonca, no apoio aos Troféus que
homenageiam o seu pai e seu avd, Pedro e Ernesto Mendonca

e Fundacao Champalimaud

o Descobreventos— Troféu DUFOUR

e NACEX - regata de fim de tarde
° RTP/EUROVISAO - regata do festival EUROVISAO

° Dunbelt -Rolamentos e Transmissoes, regata DUNBELT

° Pilotos da Barra

° APL, a regata mais concorrida do nosso calendario

° Sr. Jacinto Alves, concessionario do restaurante — Regata de Natal

Finalmente, uma palavra de agradecimento pelo trabalho e dedicagdo dos noOssos
funcionarios e colaboradores.

Beléem, 12 de Marco de 2019
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A Direccdo da Seccdo de Vela e Motonautica
Presidente, Eduardo Guimaraes Marques — L Qe
Vice-Pres,  Pedro Douwens f ‘ 3;“ —_—
Directores, Alfredo Messeder,
Domingos Borralho,
Pedro Andrade,

Diogo Pereira,
Manuel Guimaraes Marques
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