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RELATORIO DO CONSELHO GERAL

Exercicio de 2016

No &mbito das suas competéncias o Conselho Geral da Associagdo Naval de Lisboa, tem o
prazer de submeter a consideracao dos seus associados, o Relatorio e as Contas da Secc¢ao de
Remo e Canoagem e da Seccéo de Vela e Motonautica, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2016, como ainda os documentos consolidados com o Balango e Demonstracdes
de Resultados deste Clube, nos termos dos Estatutos em vigor.

Propomos a aprovacido das Contas, bem como a afectagdo dos resultados no reforgo integral
dos fundos proprios do clube, de acordo com as propostas para o efeito apresentadas pelas
Seccdes e de acordo com o Artigo 19.3 dos Estatutos.

Ao longo do ano de 2016 o Conselho Geral reuniu por sete vezes, acompanhando de perto a
actividade das duas Secc¢des do Clube e cumprindo as suas atribuigdes estatutarias, observando
a execucdo dos planos e orcamentos, contando para isso com 0 apoio do Conselho Fiscal, cujo
Presidente participou nas reunides de planeamento e fecho de contas do exercicio, prestando
uma importante colaboragao, que muito agradecemos.

No inicio deste ano, faleceu o nosso Comodoro Honorario Vitalicio Carlos Ribeiro Ferreira, numa
altura em que presidia mais uma vez a Direcgdo da Seccédo de Vela. Com uma vida dedicada ao
desporto da Vela, Carlos Ribeiro Ferreira foi atleta Olimpico, presidiu a Federacdo Portuguesa
de Vela, foi dirigente da Federacdo Internacional de Vela e do Comité Olimpico de Portugal,
cargos que sempre desempenhou com grande empenho e elegancia, sendo um exemplo de
dedicag@o que aqui homenageamos. ’

O Conselho Geral agradece ainda a todos os Corpos Sociais, aos apoiantes e patrocinadores do
Clube, aos funciondrios e colaboradores, pela contribuicdo e dedicacdo dada a ANL neste
exercicio, prestando-lhes aqui 0 mais sincero agradecimento. Um agradecimento especial aos
Soécios que colaboraram e participaram nas actividades do Clube, cujo entusiasmo e dedicacao
permite que a ANL continue a ser uma referéncia incontornavel nos desportos nauticos.

Lisboa, 9 de Marco de 2017

Pelo Conselho Geral
O Presidente e Comodoro da ANL

André Bettencourt Correia
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Associados,

Em conformidade com a legislacdo e os Estatutos e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida sobre os documentos de prestacdo de contas da ASSOCIACAO NAVAL DE
LISBOA, da responsabilidade das Dire¢des das Secgdes de Vela e Motondutica e Remo e
Canoagem e do Conselho Geral e referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

RELATORIO

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Associago Naval de Lisboa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor, tendo recebido das Direcdes das
Secgdes, do Conselho Geral e dos diversos servigos as informacdes e os esclarecimentos
solicitados.

Foram, neste ambito, realizadas reunides periédicas com os responsaveis financeiros das duas
secgOes com o proposito de acompanhamento da execucdo orgamental; da verificacdo dos
aspetos relevantes da posi¢do financeira; do desempenho operacional e dos fluxos de caixa e
participamos também em reunides do Conselho Geral, sempre que se mostrou oportuno.

Apos o encerramento das contas e no 4mbito das nossas funcdes, examindmos o Balan¢o em
31 de Dezembro de 2016, as demonstracdes dos resultados, de alteracdes nos fundos
patrimoniais e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo,
os quais foram elaborados de acordo com as Normas de Contabilidade constantes do SNC para
Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

Adicionalmente, analisimos os Relatérios das Atividades do exercicio de 2016 das duas secdes,
preparados pelas DirecSes bem como o Relatério do Conselho Geral do exercicio de 2016 ¢ a
proposta de aplicac@o dos resultados nele incluida.
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PARECER

Face ao exposto, somos de opinido que, as Demonstracdes Financeiras suprarreferidas e o
Relatério do Conselho Geral, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as
disposicdes contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que poderfio ser aprovados em
Assembleia Geral de Associados:

a) O Relat6rio e as Contas individuais da Secgdo de Velae Motondutica, referentes ao

¥

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, bem como a proposta de aplicac3o dos
resultados incluida no Relatério;

b) O Relatdrio e as Contas individuais da Seccdo de Remo e Canoagem, referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, bem como a proposta de aplicagéio dos
resultados incluida no Relatério;

¢) O Relatério do Conselho Geral e as Contas da Associagdo Naval Lisboa, referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

Desejamos ainda manifestar as Diregdes das Secgbes de Vela e Motondutica e Remo ¢
Canoagem e do Conselho Geral, 0 nosso apre¢o pela colaboragdo prestada,

Lisboa, 22 de Margo de 2017

O CONSELHO FISCAL

Placido Inocentéy

Presidente
1
”
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Entidade: Associacio Naval de Lisboa

Demonstracio da actividade alobal dos resultados por natu

Pericdo Finde em 31 de Dezembro de 2016

rezas

Unidada Moo, (Eura)

Rendimentos e Gastos

Notas Periodos
2016 2015
Vela Remo. Total Vela Remo Total
Vendas e servicos prestados 25.082,56 149.865,85 174.948,41 29,758,61 155,483,17 185.241,78
Subsidios, doages e legados 3 exploragdo £6.832,00 5§7.282,04 124.114,04 47.308,16 58.686,62 105.994,78
Variaggo nos inventdrios da produgio -101,80 -101,80] -81,944 0,00 -81,44
Custo das mercadorias e das matérlas consumlidas -297,41 -1.933,69 -2.231,10 -405,55 -2.241,53 =2.647,08
Fornecimentos e servigos externos -296.719,28 -106.149,34 -402.868,62 -279.754,37 -121.464,50 -401.219,17,
Gastos com o pessoal ~72,060,30 *50,656,73, -122,717,03 -60.517,21 -40,748,04| -101.265,25
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversBes) 1.955,74 ~1.474,88 480,86, 8.366,65 0,00 8.366,65
Cutros rendimentos e ganhes 269.518,05 17.652,95 287.571,00 267.141,36 20.802,62 287.943,98
Qutros gastos e perdas -1.542,95 -1.687,57 -3.230,52 -2.273,22 -1,281,35 =3,554,57
Resuftadar antes ds deprediaghes, gastos financiamento ¢ Impastos -6.933,39 62.898,63 55.965,24 9.542,99 £9.236,69 78.779,68
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacio =13.755,34 =22.654,75 -36.410,09 -12.415,13 -24.923,68 -37.338,81]
Resultado operacional (aates de gustos de finenciamento « impostes) -20.688,73 40.243,88 19.555,15 -2.872,14 44.313,01 41.490,87
Juros e gastos similares suportados -1,66 -77,54] 79,60, -23,20| -368,80 -392,00
Resultado antes dos impostos -20.690,39 40.165,94 19.475,55 -2.895,34 43.94421 41.048,87
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 -706,80 -706,80 855,01/ -855,01
liguido do periodo -20.690,39 39.459,14 18.768,75 -2.895,34 43.089,20 40.193,86|
Resultado das  actividades descontinuadas (liquido de Impostes) incluido no
resultado liquide do periodo
Resultado liquido do periodo atribufvel a: (2)
Detentores de capital da empresa-mae
Interesses minoritérios
Resultado por acg3o bdsico

Direcgdo

Contabllista Certificado



Entidade: Associagao Naval de Lisboa

Balango da Actividade Global em 31 de Dezembro de 2016

Direcglo

Uidada Mon. (Furo)
Notas Datas
2016 2015
RUBRICAS Vela Rema Total Vela Rema Total
ACTIVO
Activo nio corrente
Actives fixas tangivels 30.750,67| 152,018,15 182,768,863 28.657,10 117.396,42 146.053,52)
|Bens do patriménio histdrico & cultural 98.475,00 0,00 98.475,00/ 98.475,00; 0,00
129.225 67 152.018,16 281,243,83 127.132,10 117.3596,42

Activo corrente -
Inventdrios 8.396,60 5.641,42 14.038,02| 6.129,58 3.951,11 12.080,69
Créditos a reconhecer 16.726,46) 12.160,02 2B.886,48| 12.717,42 8,730,356 21.447,79
Fundadores/b é inadores/d i/ 11.198,72| 0,00 11,198,72 9.571,33 0,00! 9.571,33
Qutros actives correntes 1.213,17 53.043,99 54,257,16 35,52 16.663,75 16.699,27,
Diferimentos 0,00 1.332,11 1.332,11 0,00 1.156,51 1.156,51
Calxa e depdsitos bancirios 27.630,44) 33.318,52 £0.948,56, 23.575,67| 37.184 44| 60.764,11

65.165,39 105.496,06/ 170.661 45! 54.033,52| 67.686,17 121.719 65!
Total do activo 194.391,06 257.514,22 4_5_;905,23 181.165,62 185.082,59 366,248,21

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimeniais
Fundos -36.812,76 73.136,71] 36.323,95 -33,917,42 21,408,09, -12,509,33
Reservas 48.859,29 52.276,48] 101.135,77| 48,272,49 52,276,48 100.548,97|
Excedentes de revalorizagio 98,475,00, 0,00 96,475,00| 98,475,00 44,315,17| 142,790,17|
Outras variagies nos fundos patrimenials 0,00 35.138,16 39.138,16| 0,00 0,00! 0,00
Resultada liquide do periodo -20.690,39 35.459,14 18.768,75 -2.895,34 43.089,20 40.193,86
Total do fundo de capitsl 89.831,14) 204.010,49 203.841,63 109,934.73 161.088,94! 271.023,67
passive \
Passivo corrente
Fomecedores 8.209,96 12.733,80 20,943,76 6.051,54 2.758,46 8.810,00)
Estado e outros entes piblicos 5.511,40 1,944,78 7.456,13 5,702,158 1.779,74 7.481,89
F /b éritos/ cinadeor lados/s 5.640,43] 0,00] 5.,640,43] 3.371,02 2.000,00, 5.371,02
|Financlamentes obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 2.697,23 2.697,23
Diferimentos 9.787,29 13,786,20 23.573,49| 12.017,55 0,00 12.017,!
Qutras passives correntes 75.410,84 25.038,95 100,449, 79| 43.613,13| 14.758,22] 58.371,35
104,559 92| 53,503,73] 158.063 65| 71.230,89
Total do passivo 104.55%,92 53,503,73 158.063,65 71.230,89 23.993,65 222
Total dos fundes patrimoniais e do passivo 194.391,06 257.513,22 451.905=Zﬂ| 181.165,62 1z 366.248,2.1
~ Drecutads por Nocasetont: ?mm—"u F-L'S‘A—‘l

Tenci Fical S wn
15-03-2017 17:46

Contabibsta Certficado
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RELATORIO e CONTAS da ATIVIDADE de 2016 da:

SECCAO de REMO « CANOAGEM ¢a
ASSOCIAGAO NAVAL DE LISBOA

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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RELAI(’JRIO E CONTAS DA ATIVIDADE DE 2016 pa
SECCAO pe REMO e CANOAGEM pa
ASSOCIACAO NAVAL DE LISBOA

INTRODUCAO
A Associagao Naval de Lisboa teve um ano de 2016 na linha do seu
primeiro ano de mandato, um bom segundo ano.

AGRADECIMENTOS
Visto que para haver sucesso tem de haver pessoas e instituigdes
responsaveis, expressamos 0s nossos agradecimentos:

O nosso agradecimento a todos os técnicos, colaboradores, membros
dos corpos sociais e funcionadrios da seccdo, que de uma forma
empenhada tém contribuido para os diferentes sucessos do remo da
ANL. Um agradecimento especial & nossa atleta do lazer Paula Graca,
que tem exercido a sua atividade como psicéloga desportiva, no apoio
aos atletas em processo de acesso a selegdo nacional. Sem estes
amigos o clube nd@o conseguiria nunca fazer face a dinamica diaria
exigida por um grupo alargado de praticantes.

O nosso agradecimento a todos os remadores das classes de
competicdo, lazer e manutengdo, que sdo a razdo primeira da
existéncia do clube. Todo o nosso empenho vai no sentido de ajudar
0S nossos atletas a sentirem-se parte de um todo.

O nosso agradecimento aos sécios que ano apés ano se mantém fiéis
a vontade de fazerem parte ndo sé do mais antigo clube de Portugal
mas num dos principais clubes do ranking nacional de remo que ano
apos anos apresenta o maior nimero de atletas federados.

O nosso agradecimento aos nossos parceiros nomeadamente:
Cémara Municipal de Lisboa, Administracdo do Porto de Lisboa,
Federagao Portuguesa de Remo, Junta de Freguesia de Alcantara,
Camara Municipal de Avis, Companhia das Lezirias, Fundac8o
Champalimaud, Nautiquatro e Fisio T, que em muito contribuiram
para os resultados obtidos. Sem eles tudo teria sido bem mais dificil.
Uma palavra de agradecimento para a Hippotrip, que se manteve
nossa parceira até meados de Agosto.

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Por Gltimo um agradecimento a todos os membros da diregdao que
tem sabido manter uma presenga assidua e a capacidade de ir
resolvendo os problemas da nossa instituicao.

CONCRETIZAMOS _

Em 2016 continuamos a olhar para o nosso patrimoénio. Com o apoio
da Camara Municipal de Lisboa, realizamos obras de substituicdo das
caixilharias dos vdo de janela, em ferro por novos em aluminio. Neste
momento o posto nautico tem praticamente as quatro fachadas
renovadas, faltando o piso térreo da empena nascente (zona dos
balneérios e bar).

Adquirimos seis novos simuladores de remo (ergdmetros). Deste
modo reforcamos uma componente importante para o treino fisico de
remo em terra. Temos neste momento um total de 30 simuladores de
remo, grande parte deles correspondendo ao modelo mais recente.

Adquirimos trés bicicletas estaticas, para equipar a drea do ginasio.

Adquirimos duas embarcagoes individuais de remo. Dois skiffs, para
as classes jovens. Adquirimos uma embarcagdo de remo de mar para
dois remadores, o que nos vai permitir ter acesso a participar no
circuito de remo de mar. Estas embarcagdes foram adquiridas com o
apoio da Camara Municipal de Lisboa. Adquirimos uma embarcagdo
de quatro remadores (Quadri Scull 4x ou 4-), da marca Hudson, para
remadores mais pesados. Por ultimo adquirimos uma segunda
embarcacdo de quatro remadores (Quadri Scull 4x ou 4-), da marca
Swift, embarcacao destinada aos remadores mais jovens.

Procedemos a substituicdo de cacifos existentes. E adquirimos novos
cacifos para guardar os pertences diarios. Levamos algum tempo a
tentar perceber qual a melhor solugdo, tendo em conta o
investimento a fazer, o espaco disponivel e a operacionalidade do
cacifo. Deste modo o clube dispbe neste momento de cacifos de
maior dimensao para o aluguer anual (pagos) e cacifos mais
pequenos para o uso didrio (gratuitos).

Procedemos a reparagdo da fachada e parte da cobertura do

armazém que nos esta cedido pela Camara Municipal de Lisboa no
Cais do Sodré.

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Mantivemos e melhoramos o0s nossos resultados desportivos.
Disponibilizamos condigbes para que um grupo de seis atletas
quisesse participar nos testes de acesso a selegao nacional de remo.
Tal facto ja ndo se verificava ha alguns anos. Dotamos o clube e aos
atletas interessados, de apoio nas areas; da nutricdo, da psicologia
desportiva, nas massagens desportivas e nos tratamentos de
fisioterapia. '

Renovamos, por mais um ano, com a Companhia das Lezirias que nos
permite continuar a utilizar um plano de agua, préximo de Lisboa na
zona de Alcochete e designado por Vale Cobrdao, ao abrigo de um
protocolo assinado em 2015.

Foi estabelecido um novo protocolo com Camara Municipal de Lisboa
no ambito do projeto dos Clubes do Mar. Este projeto leva estudantes
do ensino basico e secunddrio a pratica de remo nas instalagbes do
clube. Com a duragdo de dez semanas o primeiro periodo que teve
lugar no final de 2016 levou cerca de 50 jovens a ter o primeiro
contato com a modalidade e a realizarem o seu batismo no remo e no
rio Tejo.

Mantivemos uma parceria com o agrupamento escolar de Avis, com a
Federagdao Portuguesa de Remo e com a Camara Municipal de Avis,
para apoiar um projeto langcado pelo Ministério da Educagdo de
criagdo de um polo de formagdo e pratica de remo na albufeira da
barragem do Maranhdo. Esta acdo permite que jovens estudantes e
professores do concelho de Avis e concelhos vizinhos, tenham uma
experimentacdo com a modalidade do remo. A ANL compete a
cedéncia de embarcacBes para a aprendizagem e treino dos jovens
estudantes. No Ultimo Campeonato Nacional de Remo realizado em
Julho na pista de Montemor-o-Velho, estiveram presentes as
primeiras equipas resultantes deste projeto e em representagao da
Escola de Avis.

Reforcamos com a Camara de Avis o protocolo que nos permite a
utilizagdo de um hangar para guardar as nossas embarcacdes e
simultaneamente guardar outros equipamentos durante o inverno no
recinto da piscina. Mantemos desta forma o interesse inequivoco em
continuar a treinar em Avis. Por sua vez a Cadmara Municipal de Avis
disponibilizou uma nova drea, descoberta, mas junto ao plano de
agua.

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Pela primeira vez os membros da seg¢ao de remo assumiram um papel
importante no preenchimento de cargos nas duas listas candidatas as
Gltimas eleicdes da Federagdao Portuguesa de Remo. Sinal inequivoco
da importancia do clube.

De igual forma o clube disponibilizou-se e apoiou a criagao de uma
nova Associagao Regional de Remo do Sul e Ilhas.

A seccédo de remo envolveu-se e teve um papel importante na
exposigao dos desportos nauticos no rio Tejo, realizada entre os dias
15 de Julho de 2016 e 30 de Setembro de 2016, no Torredo Poente
do Terreiro do Pago e com o titulo “Rio Abaixo Rio Acima”. Este
evento foi visto por cerca de 23.000, visitantes.

Organizamos em Abril um desfile nautico que contou com um total de
vinte e trés embarcagdes de remo de mar e yole. Este evento foi
filmado e foi posteriormente visionado por um grande niumero de
adeptos da modalidade. Organizamos em Maio o Campeonato
Nacional de Yolle que registou a presenca dos clubes mais
importantes do remo nacional. Voltamos a realizar em Novembro o
segundo evento das regatas intersocios. Esta festa é importante na
tentativa de juntar as pessoas que remam em diferentes classes.

Recebemos grupos estrangeiros, que em visita a Lisboa, ndo
deixaram de ter interesse em poder praticar remo. O clube
proporcionou meios para que essa experiéncia se tenha concretizado
e julgamos que esta pode ser uma forma de receita num futuro a
medio prazo.

Organizamos agdes de remo com empresas, onde integramos uma
vertente de team building e esta podera ser uma area a explorar em
2017.

Voltamos a alugar o bar das nossas instalagdes. Apos a saida da
Hippotrip, antiga entidade que explorava este equipamento, ficamos
com a necessidade de repensar este espago. Ou se atribuia esta area
ao balnedrio feminino (que neste momento é diminuto) ou se tentava
arrendar novamente este espaco com a funcdo de bar. Sabemos que
este equipamento potencializa o convivio, fornece um servico e é
uma mais-valia financeira. Perante a Unica proposta que nos chegou,

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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a diregao aceitou as condigbes apresentadas e temos novamente este
espaco em funcionamento.

Realizamos um almogo de Reis com a presenga de todos os
elementos que dia a pds dia, colaboram com o clube nas suas
diferentes atividades. Momento importante de convivio, de reforgo de
lagos e espirito de equipa.

Organizamos trés acbes de divulgacdo da modalidade em espacos
publicos, com apoio da Camara Municipal de Lisboa e das Juntas de
Freguesia do Lumiar e Belém, nomeadamente no jardim das Conchas,
Praga da Figueira e jardim de Belém.

Por dltimo. O mais importante. Mantivemos, em 31 de Dezembro, um
interessante nimero de 220 pratlcantes (média anual de pratlcantes)
e 366 soécios.

MAS NEM TUDO FOI CEM POR CENTO POSITIVO

N&o conseguimos dar passos significativos na resolugdo do processo
das novas instalagbes. Nao conseguimos, que a CML, a APL e a ANL
se sentassem a mesma mesa para conversar sobre a proposta de
financiamento, apresentada pela secdo de remo da ANL. Né&o
conseguimos da parte da CML um esclarecimento quanto a gestdo
que estd prevista para o futuro Posto Nautico Municipal.

As novas instalagdes continuam e continuardo sempre a ser um ponto
fulcral no desenvolvimento e crescimento do clube e do remo na
cidade de Lisboa. Sé por este motivo valerd sempre a pena investir
0s nossos esforgos na procura de solugoes.

A constante necessidade de reparagbes na nossa estrutura edificada.
O clube e esta segdao anualmente realiza um esforgo financeiro na
manutengdo da nossa infraestrutura edificada em condicdes dignas
de habitabilidade. Contudo sao dinheiros que se perdem na aquisi¢do
de embarcagdes e em projetos dirigidos exclusivamente para a
pratica da modalidade.

A saida da Hippotrip apesar de anunciada, dentro dos prazos
estabelecidos no contrato, ndo nos deixou de causar alguma
surpresa. Obrigou-nos a adaptar o orgamento a nova realidade. E a
perceber que teriamos de voltar para uma politica de despesas
suportadas com as receitas correntes.

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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A alteragao da diregcdo da secgdo de vela, a meio de um mandato,
veio inevitavelmente criar uma nova adaptacdo no modo de
relacionamento entre secgbes. N3o houve até & data uma politica
concertada no que diz respeito as novas instalagdes do clube. N&o
houve desenvolvimento da adaptacdo dos estatutos a uma nova era.
E existe uma sensacdo da perda de uma ideia comum para o clube.
As secgdes voltaram a olhar para a sua realidade individualizada.
Deixou de existir uma estratégia comum. Fazemos votos para que se
possa inverter esta percegdao no decorrer de 2017.

DESAFIOS PARA 2017
Continuar na saga dos bons resultados desportivos e se possivel,
melhorar. E julgamos, sinceramente, ser possivel.

Manter, reforcar e aumentar o nimero de praticantes nas classes
jovens e na area do lazer. Proporcionar eventos na area do remo
escolar. Voltar a tentar langar o primeiro passeio entre a Reserva
Natural do Estuario do Tejo e a Cidade de Lisboa. O primeiro previsto
para Outubro de 2016 acabou por ndo se realizar por falta de adesdo.

Promover a vinda ao clube de remadores estrangeiros de outros
clubes por periodos curtos de um fim-de-semana a uma semana.

Apostar na drea da reparacdo e manutengdo da nossa frota em
detrimento da aquisigdo de novas embarcagoes.

Continuarmos a lutar por novas instalagdes.

Mas o mais importante. Continuar a perspetivar um clube inclusivo
para todos, onde todos se sintam.em casa e queiram voltar sempre.

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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ANALISE ATIVIDADE DESPORTIVA - REMO

INTRODUCAO

A atividade desportiva da ANL, estd organizada em classes,
nomeadamente: Remo Jovem, Competicdo para Juvenis, Juniores,
Seniores e Veteranos, Formagdo e Lazer para Adultos.

A quantidade de praticantes mantém-se como um dos aspetos
centrais da estratégia de gestdo desportiva, pois é um fator
importante para a saude financeira e participativa do clube. Por outro
lado os diversos aspetos qualitativos sao fundamentais para toda a
atividade desportiva, nomeadamente: o0s recursos humanos
adequados, uma cuidada organizagdo na participagdo em
competicOes e estagios, e eventos de remo de lazer, a melhoria dos
meios materiais, nomeadamente do gindsio e das embarcagoes,
confirmando-se este ano que esta melhoria continua se reflete na
evolucdo dos resultados desportivos.

Remo de Competicao

A ANL apresentou-se nas competicoes de 2016 com significativa
quantidade de remadores e de ftripulagbes, ao nivel dos anos
anteriores, conseguindo novamente obter excelentes resultados dos
quais se destaca o Ranking do Campeonato Nacional de Séniores
masculinos, obtendo o 5° lugar no Ranking Nacional competitivo para
masculinos e 11° no Ranking feminino.

Destaca-se os titulos nacionais do Shell de Quatro Sem Timoneiro
Peso Ligeiro, do Shell de Quatro com Timoneiro Veterano, do Yole de
Qito Sénior Masculino, mas também o segundo lugar do Double Scull
Ligeiro e Absoluto, conseguido contra a Equipa Olimpica. Os
excelentes segundos lugares nas varias equipas de juniores e as
varias subidas ao poddio das equipas mais jovens demonstram a
vitalidade da Associacdo Naval de Lisboa em termos competitivos.

As participacdoes mais relevantes ocorreram nas seguintes provas:
Campeonato Nacional de Fundo em Shell

Campeonato Nacional de Yole

Campeonato nacional de Velocidade em Shell

De seguida detalham-se as provas e os resultados da participagdo da
ANL.

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Campeonato Nacional de Fundo em Shell

Ocorrido em Melres, em 5 de Margo de 2016, estiveram presentes
equipas Seniores e Juniores numa distdncia de 6 km, Juvenis e
Veteranos em provas de 4 km.

Devido as condigbes atmosféricas, as provas foram canceladas e
adiadas para o dia seguinte, ndo tendo sido possivel @ ANL garantir a
estadia, ficando desta forma a sua participagao limitada aos Juvenis e
Veteranos, cujas provas ocorreram na parte da manha.

A participagdo da ANL ficou um pouco aquém das expetativas, devido
as equipas que ndo participaram em provas sobretudo devido ao
adiamento, mas também por erros de navegacdo e condugdo das
regatas.

Embarcacao Resultado Atletas
Juvenis
4X Masculino 109 em 12 Miguel Dias

Tiago Neves
Duarte Neutel
Guilherme Chaves

1X Masculino 20 em 15 Antoénio Bual
6% em 15 Rodrigo Simoes
100 em 15 Jodo Martins

Juniores

4X Masculino Nao participou Frederico Silva

Pedro Cardoso
Francisco Quelincho
Pedro Mendonca

2X Masculino Nao participou Francisco Batista
Tomas Neutel

Seniores

4X Feminino Nao participou |Catarina Vieira
Ana Santos
Rita Pape

Marta Sampaio

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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‘Bento Amaral
Manuel Pita
Nuno Serrano
Alexandre Passo
Manuel Sampaio
Pedro Afonso
Pedro Costa
Ricardo Russo
Jodo Ferreira

Veteranos

8+ Masculino

Ndo terminou

Pedro Silvestre
Ricardo Freitas
Tiago Oliveira
Paulo Paulino
André Correia
José Bugalho
Gongalo Correia
José Fragoso
Jodo Ferreira

50 em 10

Pedro Simoes
Juan Freitas
Carlos Afonso
Herminio Caeiro
Jorge Reto
Francisco Duarte
Sérgio Ferreira
Eduardo Batista
Maria Aguiar

Campeonato Nacional de Velocidade em Yole

A Associacao Naval de Lisboa, mais uma vez responsabilizou-se pela
organizagdo do campeonato, em parceria com a FPR, que decorreu na
pista da Junqueira em Lisboa, no dia 14 de Maio de 2016.

Contando com a presenga dos principais clubes, a ANL sagrou-se
campea nacional na categoria de Yole de 8 sénior masculina, com

bons resultados nos veteranos, juniores e juvenis.

A ANL venceu coletivamente e foi o clube que maior nimero de

participantes e equipas apresentou.

Esta participacdo, além dos resultados, deu excelentes indicacdes

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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acerca do posicionamento competitivo das equipas para
campeonatos nacionais de Shell.

0s

Embarcacao Resultado Atletas

Juvenis ‘

Y8 Masculino 60 em 6 Pedro Barros
Alexandre Lumier
Joao Reis

Alexandre Micaelo
Diogo Nunes de Oliveira
Tiago Neves

Miguel Dias

Jodo Martins

Tim: Pedro Cardoso

Juniores

Y4 Masculino 40 em 7 Pedro Cardoso
Francisco Batista
Tomas Neutel
Frederico Silva
Tim: Miguel Dias

11

Y8 Masculino 20em 4 Pedro Mendonga
Francisco Quelincho
Luis Matos

Duarte Coutinho
Jodo Dinis
Francisco Baptista
Lourengo Cabral
Tomas Betencourt
Tim: Antonio Bual

Seniores

Y8 Masculino 1°em 4 Bento Amaral
Pedro Barreiros
Manuel Pita
Ricardo Russo
Alexandre Passo
Manuel Sampaio
Pedro Costa

Pedro Afonso
Tim: Jodo Ferreira

Associacao Naval de Lisboa
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Veteranos

Y4 Masculino 39em 9 Carlos Afonso
Herminio Caeiro
José Fragoso
Eduardo Baptista
Tim: Mafalda Reis

Y8 Masculino 20em 5 José Alves

Jorge Reto

Tiago Oliveira
André Correia
Pedro Silvestre
Ricardo Freitas
Gongalo Correia
José Bugalho

Tim: Duarte Neutel

Campeonatos Nacionais de Velocidade em Shell

Tal como no ano anterior, em 2016, os campeonatos, ocorreram em
todas as categorias e num Unico evento. No fim-de-semana de 2 e 3
de Julho a Associagdo Naval de Lisboa compareceu na Pista de Remo
de Montemor-o-Velho em todas as categorias: Infantis, Benjamins,
Juvenis, Juniores, Séniores e Veteranos

A participagdo dos atletas da Associacdo Naval de Lisboa foi
novamente uma das melhores das ultimas duas décadas, em termos
de quantidade de participantes e resultados, com varias equipas a
sagrarem-se campeoes nacionais e com excelentes indicagdes para as
préximas épocas.

Embarcacio | Escaldo | Resultado | Atletas
Veteranos
Jorge Reto
= o}
z = 6% em L David Simdes

Associacao Naval de Lisbhoa
anos a liderar o desporto nautico
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4x

C 49 em 11

Jodo Bugalho
Gongalo Correia
André Correia
Paulo Paulo

4+

D 1%em 10

Eduardo Batista
Herminio Caeiro
José Fragoso
Carlos Afonso
Tim: Mafalda Reis

1w

E 8% em 13

Marie Valdebenito

2X

B 120 em 25

Tiago Oliveira / José Alves

C 130 em 25

Sérgio Ferreira / Pedro
Ferreira

F 2% em 25

Rodrigo Duarte / Mario
Espanha

1x

F 40 em 22

Juan Freitas

8+

C 109em 13

Pedro Silvestre
José Alves

David Simoes
Sérgio Ferreira
Herminio Caeiro
Paulo Paulo

Tiago Oliveira
Jorge Reto

Tim: Tomas Neutel

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Carlos Afonso
Ricardo Freitas
Juan Freitas
Eduardo Batista

8+ 50 em 13 André Correia
Jodo Bugalho
Gongalo Correia
José Fragoso
Tim: Catarina Santos
Infantis
5 - .
1% Mascalios 29 em 25 Joao Quelincho
2X Masculino 13%em 14 Vlcer]te 2itva ;
Henrique Ferreira
1X Masculino 149 em 25 Francisco Lucas
Iniciados
Francisco Simoes
. Duarte Marques
0
4X Masculino 2% em 10 Miguel Cardoso
André Horta
1X Masculino 7° em 26 Manuel Cabral
Pedro Filipe
. Vicente Morais
(0]
4X Masculino 80 em 10 David Reto
Bernardo Mota
2X Masculino 140 em 14 Antonio Silva;
Bernardo Moreira
Juvenis
2X Masculino 49 em 18 ROdflg.o Simoes
Antonio Bual
Jodo Martins
4X Masculino 40 em 10 Tiago Neves

Duarte Neutel

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Guilherme Chaves
1X Masculino 139em 27 Miguel Dias
2X Masculino 140 em 18 Alexandre Micaelo
1X Masculino 279 em 27 Pedro Barros
Juniores
9N Misszuling 30 em 7 Francisco Quelincho
Pedro Mendonga
Pedro Cardoso
4X Masculino 2°em 7 Frant’:lsco Baptista
: Tomas Neutel
Frederico Silva
Pedro Mendonga
Francisco Quelincho
Jodo Dinis
Duarte Coutinho
8+ Masculino 29em 8 Pedro Cardoso
Francisco Baptista
Tomas Neutel
Frederico Silva
Tim: Duarte Neutel
1X Feminino 7 ‘ Janaina
Séniores
2X Masculino 20 em 12 Pedra.idige
Pedro Afonso
2X Masculino 50 Pedro Judice
PL Pedro Afonso
Manuel Pita
4- Masculino 29em 7 Ricardo RUS.SO
Pedro Barreiros
Bento Amaral

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Manuel Pita
Ricardo Russo
Pedro Barreiros
Bento Amaral

Antoénio Vale

1X Masculino

Manuel Sampaio

Alexandre Passo

4X Masculino

6% em 9

Luis Teixeira

Paulo Lourengo
Estevao Pape
Renato Hernandez

6°em 9

Madalena Ferreira
Marta Sampaio

2X Feminino

8% em 9

Catarina Santos
Catarina Vieira

1X Feminino

20em 12

Rita Pape

8+ Masculino

50 em 8

Bento Amaral
Pedro Barreiros
Alexandre Passo
Manuel Sampaio
Ricardo Russo
Manuel Pita
Pedro Judice
Pedro Afonso
Jodo Ferreira

Outras participacoes

As equipas da ANL participaram em varias regatas nacionais e

internacionais, entre as quais se destacam:

- Regata internacional Andaluzia - Sevilha;

- Regata internacional CNIDH/Gondomar no Douro;

- Regata internacional GCF/Litocar em Montemor-o-Velho;

Associacao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Remo de lazer
Durante o ano de 2016 foram organizadas atividades extraordinarias
destinadas essencialmente para a classe de Lazer e para os
remadores da Formacgdo Adultos.

No Tejo foram realizados alguns passeios a Praia da Torre/Forte de
Sdo Julido e a praia da Cova do Vapor na margem sul.

Como habitual, em anos anteriores, foi organizado o Passeio de
Setubal a Pedra da Anicha - Portinho da Arrdbida, em Julho,
organizada pelo Clube Naval Setubalense. Deslocamos até o rio Sado,
oito Yoles 4+, tripulados por 40 dos nossos remadores e timoneiros,
para percorrerem os cerca de 34Km do percurso. Este passeio feito
parcialmente em zona de mar, apresenta uma paisagem impar da foz
do rio Sado de aguas azuis de belissimas praias. Igualmente de
salientar um passeio, organizadc pelo treinador Filipe Monteiro que
envolveu cerca de 15 participantes, realizado em Julho, para remar e
explorar a Ria de Aveiro e que contou com a colaboragdao do clube
dos Galitos de Aveiro. '

Atividade com o ACBB de Paris

Em Maio voltamos a organizar, para os remadores do ACBB - Atletic
Club de Boulogne Billancourt, 4 dias de passeios de remo no Tejo e
visitas culturais, acompanhadas de jantares tipicos de gastronomia
Portuguesa.

REMO ESCOLAR

Protocolo com a CML e Escolas da Regiao de Lisboa

Em parceria com a Cédmara Municipal de Lisboa, a Associagdo Naval
de Lisboa, teve a remar nas suas instalagdes, cerca de 50 jovens das
escolas de Lisboa, integradas no programa denominado de Clubes do
Mar.

A estes jovens foi dada a oportunidade de pela primeira vez
usufruirem do Rio Tejo para a pratica Desportiva.

Corpo Técnico

O corpo técnico da ANL tem se mantido estdvel, sendo a estratégia
atual apostar na sua evolugdo. Para tal participaram 5 técnicos no
curso de treinadores de 1° grau.

Alguns  treinadores, antes a funcionar como  adjuntos,
autonomizaram-se passando a responsaveis totais das suas classes.

Associacdao Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Trata-se de uma aposta estratégica em termos desportivos, ja que
acreditamos que o seu crescimento como técnicos se ira traduzir em
melhores resultados desportivos, sejam eles competitivos, de laser ou
de bem-estar fisico dos atletas.

Infraestruturas de apoio a pratica desportiva.

Centro de treinos de Shell em AVIS

A ANL mantém o protocolo com o Municipio de Avis para o ensino do
remo e cedéncia de embarcacdes aos jovens da regido. Como
contrapartida, a ANL guarda a frota de competicdo no hangar do
clube ndutico de Avis e no recinto vedado da piscina, usufruindo das
excelentes facilidades locais e do magnifico plano de &gua da
albufeira do Maranhao.

Com base neste protocolo os treinadores e remadores da ANL fizeram
deslocacbes mensais a Avis, a 165km de Lisboa, transportados em
autocarro alugado e muitos carros particulares.

Centro de Treinos Shell em Vale Cobrao

A ANL, para fazer progredir o remo de competicdo e ombrear com os
melhores clubes Nacionais nas competigdes de Shell usou mais um
ano a barragem de Vale Cobrdo, propriedade da Companhia das
Lezirias com a utilizagdo do tranquilo plano de agua com 3km da
barragem Vale Cobrao, a 60km de Alcantara.

Associacido Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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ANALISE ECONOMICA e FINANCEIRA

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2016, as Vendas e Servicos Prestados ascenderam a 149.866
Euros e os Donativos e Subsidios a Atividade e Investimento
ascenderam a 57.282 Euros, menos 3,6% e menos 2,4%, face ao
registado em 2015, respetivamente.

As Vendas e Servigos Prestados representam cerca de 67% dos
proveitos totais, suportando cerca de 94% dos custos operacionais
antes de amortizagdes, e traduzem, fundamentalmente, os proveitos
por quotas dos sécios e as taxas de praticante.

A reducao das Vendas e Servicos Prestados em cerca de 3,6%,
decorre principalmente da reducdao do n® médio de praticantes, dos
anteriores 238 para 220 no ano de 2016 (menos 7,6%)

371 366

196 196

145 Lo

) T T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

~C~Sécios =~ Praticantes

Os Proveitos por Aluguer de Equipamentos, Donativos e Subsidios
representam os restantes 37% e contemplam, nomeadamente, o
apoio financeiro de diversas entidades publicas e privadas,
discriminada na seguinte lista;

CML Subsidio a Atividade ‘ 32.031 Euros
CML Subsidio ao Investimento 7.328 Euros
IEFP Apoio a Estagios 6.496 Euros
Associagao Remo Lisboa 2.255 Euros
Hippotrip 13.000 Euros
Nautiquatro 1.000 Euros
Junta Freguesia Alcantara 1.500 Euros

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Em resumo, os proveitos totais ascendem a 224.801 Euros (-4,3%
face a 2015), salientando-se o reforco da aposta da CML no desporto
nautico como parte integrante ac desporto escolar, e concretizada
através do protocolo com a ANL para o programa “Clubes de Mar”.
Em sentido contrario, a saida da Hippotrip para outras instalagdes,
em agosto de 2016, representou uma forte quebra nos donativos, e
verificou-se um ligeiro decréscimo (-3,6%) nos proveitos por quotas
e taxas de praticante, face ao ano anterior.

A evolugdo dos proveitos totais apresenta-se conforme gréafico
abaixo.

[ subsidios & Atividade

Bl Donativos e outros
[CJvendas
Bl sécios & Praticantes

2013 2014 2015 2016

Os Custos Operacionais (incl. amortizacdes) ascenderam a 184.557
Euros e reduziram-se 3,2% face a 2015, sendo de destacar;

Custos com Pessoal - ascenderam a 50.657 Euros, (+24% face a
2015) refletindo o aumento do n® medio de colaboradores de 3,0 em
2015 para 4,4 no ano de 2016, e que decorre da realizagao de dois
estagios de trabalho, iniciados a 15 de dezembro de 2015 e
terminados em 15 de setembro de 2016, os quais foram
comparticipados pelo IEFP.

A data, e para além dos 3 colaboradores efetivos (dois treinadores e
uma responsavel administrativa) colaboram ainda com a secgdo de
Remo, e sem vinculo contratual, 7 treinadores nas varias classes de
lazer, competicdao e escalGes.

Associacao Naval de Lisboa
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Fornecimentos e Servigos Externos — ascenderam a 106.149 Euros (-
12,6% face a 2015) e resultam, fundamentalmente, da redugao
verificada nos custos com deslocacOes e estadas. Esta reducdo
decorre de um maior controle nos custos associados a atividade
desportiva, nomeadamente, com um maior n® de deslocacdes em

treinos ao pdélo de Vale Cobrdao (a cerca de 50km de Lisboa), por
redugao das mesmas ao pdlo de treinos em Avis.

Amortizagdes e Depreciagbes - ascenderam a 22.655 Euros (-9,1%
face a 2015).

Os Custos Financeiros ascenderam a 78 Euros (-78,9% face a 2015)
e correspondem, fundamentalmente, aos juros do financiamento
bancario para aquisigao de viatura, que se liquidou, definitivamente,
em setembro de 2016. N3o existemm mais responsabilidades
financeiras a reportar.

O Investimento em 2016 foi mais uma vez reforgado e ascendeu a
48.637 Euros (+35% face a 2015) demonstrando uma constante
preocupacdo na melhoria dos equipamentos e reforco do n° de
embarcacdes ao dispor dos atletas.

(+35,3% >

48,6

[__]Embarcacbes e Remos

B Ergémetros
[ ]Instalacdes
[ lOutros

0,6;

5,0 _ 12,0
5,4
A "
2014 2015 2016
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Em 2016, s@o de destacar os seguintes investimentos;
9.669 Euros
2.370 Euros
4.625 Euros

Caixilharias e Janelas
Cacifos
- 6 Ergometros

- 3 Bicicletas estacionarias
Embarcagdes e palamenta

- 1 Quadri-Scull Swift

- 1 Quadri-Scull/Shell 4- Hudson

- 2 Skiff AVE

- 1 Double-Scull Mar AVE

A situagao financeira da secgdo de Remo da ANL é sdlida e estavel, e

600 Euros

10.252 Euros

8.000 Euros

4,982 Euros
5.071 Euros

consubstanciada, nomeadamente, nos seguintes pontos;

As disponibilidades em Depédsitos & Ordem e Caixa, ascendem a

33.319 Euros, representando 32% do ativo corrente.

A conta de Clientes ascende a 8.104 Euros, tendo aumentado cerca
de 47% face a 2015. O montante em divida distribui-se por cerca de
90 sécios ou entidades e inclui um montante de 3.825 Euros vencido

ha mais de 6 meses, distribuido por 38 socios.

A Direcdo reforcard os esforcos de cobranca relativamente a estes

montantes, mantendo confianga quanto a sua recuperabilidade.

Qutros créditos a receber, no montante de 57.100 Euros incluem,
fundamentalmente, 35.981 Euros a receber da CML por conta dos

subsidios a atividade e ao investimento, por esta atribuidos & ANL.
A conta da CML apresentou a seguinte evolucdo em 2016,

22

38205
6.000
| =y
s ek 14.200 3,600
|
7.852
| Atrib. Receb. Atrib. Receb. Atrib. Receb. Fecho de

31Dez15 |
’ Subsidios a Actividade
L

Subsidios a Actividade
“"Clubes de Mar”

Subsidios ao Investimento

Contas

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico




......

S

PR '
AT s CL
Cideoverrviv » Lo vt o L bitver
"

—~

Fusdnda em IN36

evidenciando-se o maior contributo do programa “Clubes de Mar” no
total do saldo a receber, com cerca de 24 mil Euros entre o valor
atribuido pela CML e os recebimentos efetivos na ANL.

Verificou-se ainda, em 2016, uma anulacdo no montante global de
8.475 Euros (por contrapartida da respetiva reducdo de proveitos)
relativa a verbas atribuidas e que ndo serdo recebidas, porquanto os
gastos incorridos pela ANL foram inferiores aos previstos nos
programas de subsidio, conforme foi apurado no fecho de contas de
cada programa.

O saldo da conta de Fornecedores ascende a 12.734 Euros, dos quais
8.042 sao relativos a fornecimento de Imobilizado. Todos os
montantes estdo enquadrados em prazos de pagamento de até 60
dias.

Os Ativos ndo Correntes correspondem apenas a ativos fixos
tangiveis integralmente associados & prestagdo dos servigos e
atividades da secgdo de Remo da ANL.

Nao existem quaisquer dividas por financiamento bancario.

Deste contexto de estabilidade das operagdes e boa execucgdo
econdémica e financeira da seccdo, decorre um Resultado Liquido em
2016 de 39.459 Euros (-8,4% sobre os 43.089 Euros registados em
2015). :

Propde-se que este resultado positivo reforce integralmente os fundos
proprios do clube, na senda do reforco do equilibrio financeiro ja
prosseguido por esta e anteriores diregoes.

A informac8o financeira anexa e reportada a 31 de Dezembro de
2016, foi elaborada de acordo com a Portaria 220/2015 de 24 de
julho, que estabelece, nomeadamente, o referencial contabilistico
para as ANL REMO, do sector nao lucrativo (ESNL), onde a ANL REMO
se enquadra.

Associacdo Naval de Lisboa
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

(montantes expressos em Euros)

Variagdo %

Rubricas 31 Dez 2016 31 Dez 2015
(1)-(2)
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
— Bens do patriménio historico e cultural 152 018 117 396 29,49%
152 018 117 396 29,49%
Activo corrente:
Inventarios 5641 3951 42,78%
Créditos a receber 65 204 25394 156,77%
Estado e outros entes plblicos 0 0 -
Diferimentos 1332 1157 15,18%
Caixa e depositos bancarios 33 319 37 184 -10,40%
105 496 67 686 55,86%
Total do Activo 257 514 185 083 39,13%
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 73137 21 408 241,63%
Reservas 52 276 52 276 0,00%
Ajustamentos/Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 39138 44 315 -11,68%
Resultado liquido de periodo 39 459 43 089 -8,42%
Total do Fundo de Capital 204 010 161 089 26,64%
—~ PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos Q 0 n.a.
0 0 n.a.
Passivo corrente:
Fornecedores 12 734 2758 361,63%
Estado e outros entes publicos 1945 1780 9,27%
Fundadores/beneméritos/patrocinaderes/doadores/associados/membros 0 2 000 -
Financiamentos obtidos Q 2 697 -100,00%
Diferimentos 13 786 0 -
QOutros passives correntes 25039 14 758 69,66%
53504 23994 122,99%
Total do Passivo 53 504 23 994 122,99%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 257 514 185 083 39,13%

Associacio Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)
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31 Dez 2016 31 Dez 2015 Variagdo %

Rendimentos e Gastos (1)-(2)
Vendas e servigos prestados 149 866 155483 -3,6%
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 57282 58 687 -2,4%
Custo das mercadorias e das matérias consumidas -1934 -2242 -13,7%
Fomecimentos e servigos extemos -106 149 -121 465 -12,6%
Gastos com o pessoal -50 657 -40 748 24.3%
Aumentos/reducBes de justo valor -1475 0 " s
Qutros rendimentos 17653 20 803 -15,1%
Outros gastos -1688 -1281 3L,7%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 62899 69 237 =9,2%
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo -22 655 -24 924 -9,1%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 40 244 44313 -9,2%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 =
Juros e gastos similares suportadas -78 -369 -78,9%
Resultado antes de impostos (EBT) 40 166 43944 -8,6%
Imposto sobre o rendimento do periodo =707 -855 -17,3%
Resultado liquido do periodo 39459 43089 -8,4%

Associacdo Naval de Lisboa
anos a liderar o desporto nautico
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Fumidiades com T836

Lisboa, 6 de margo de 2017

A direcao da seccao de Remo e Canoagem

Presidente, Carlos Afonso
Vice-presidente, Juan Freitas
Diretor, Sérgio Ferreira
Diretor, David Simoes
Diretor, Paulo Jesus

Diretor, Jorge Macedo
Diretor, Ricardo Freitas

Carlos Afonso, presidente da secgdo de remo e canoagem

Associacio Naval de Lisboa
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SECGAO DE VELA E MOTONAUTICA

RELATORIO DO EXERCICIO DE 2016

1. INTRODUCAO

O exercicio de 2016 ficou marcado pela demissdo do Presidente da Seccdo de Vela e
Motonautica, Comandante Mario Jara de Carvalho, cumprindo os termos em que aceitou
recandidatar-se para o triénio 2015/2017.

Na Assembleia Geral de 6 de Junho de 2016 nao foi aceite a proposta de reducdo estatutaria do
numero de Directores e como tal foi inviabilizada a solucdo de sucessdo preconizada pela
Direccao.

Outrossim, em plena A.G., foi aprovada a redefinicdo do elenco de Directores, nos seguintes
termos:

e Aceite a demissdo do Presidente Comandante Mario Jara de Carvalho, do Vice-
presidente Luis Plantier Santos e do Director José Carlos Bismark;

e Aprovada assun¢ao da Presidéncia da Seccdo pelo Comodoro Honorario Vitalicio Carlos
Ribeiro Ferreira; e

e Aprovada a continuidade dos Directores Comandante Alfredo Messeder e Anténio
Pedro Matos, bem como dos Directores Domingos Borralho Oliveira e Pedro Andrade
que retiraram o pedido de demissdo que haviam apresentado anteriormente;

Este novo elenco de Direccao entrou de imediato em funcdes e cooptou posteriormente como
Directores os socios Eduardo Guimaraes Marques e Pedro Manuel Douwens.

Uma das primeiras decisées da nova Direccdo foi a contratacdo do Secretario-geral, para
desenvolver de forma profissional as tarefas necessarias a gestao corrente do clube, a promocao
das actividades e iniciativas da ANL e procurar fontes de financiamento que permitissem
suportar os custos acrescidos com essa contratacao e com as referidas novas actividades.

Realizaram-se eleicdes na Federacdo Portuguesa de Vela, tendo saido vencedora a lista
presidida pelo 5r Antonio Roquete. A ANL felicita a nova equipa directiva e faz votos de que o
novo rumo tracado traga os maiores sucessos para a vela nacional,



2. VELA LIGEIRA
2.1. Introdugao

Pretende-se que a Escola de Vela da Associagdo Naval de Lisboa [ANL) seja possuidora de meios
humanos e materiais que ndo so dignifique a instituicao, como proporcione a aprendizagem da
pratica de vela de uma qualidade exemplar sempre com a maxima seguranga.

Nao se pretende contornar o que esta disposto no n°2 do artigo n° 4 da ReVel, que diz o
seguinte:

‘Devera constanitemente procurar-se alcancar o equilibrio contabilistico da vela ligeira,
através da articulacgo das receitas e despesas, numa base de transparéncia, sem
qualguer fim lucrativo, mas sim gpostar numa escola de vela moderna.”

Como é légico deve contribuir com algum suporte nas despesas ordinarias do clube, pois € ela
que faz movimentar a Associacdo Naval aos fins-de-semana, mas nesta teremos de investir em
algum equipamento.

2.2. Objectivos

A Escola de Vela da Associacdo Naval de Lisboa [ANL) possui os seguintes objectivos:

° Continuar a incentivar a formacdo de professores de vela, (formacio adquirida
em cursos realizados pela FPV).

o Transmitir conhecimentos de navegabilidade e sobretudo seguranca, em barcos
a vela ajovens e adultos, inscritos nas escolas de vela da ANL

° A formacdo humana de jovens, futuros homens e mulheres, num espirito de
honestidade, integridade moral, s& camaradagem e espirito desportivo.

° Incentivar e apoiar a aprendizagem da pratica da vela.

° A formacdo técnica na modalidade de modo a conseguir bons resultados

desportivos e assegurar a continuidade no Clube através da pratica da vela.

® A obtencao a curto prazo, da certiﬁcacéo da escola de vela pela Federacao
Portuguesa de Vela.

As actividades da Escola de Vela da ANL decorrem aos sabados e domingos de Setembro a
Julho e a Escola de Vela do Clube funciona com os seguintes niveis:

® Iniciacao

° Aperfeicoamento

° Pré-competicdo
e Competicdo - este nivel requer uma organizacdo € um apoio técnico mais
profundo.



A decisao de passagem dos alunos do nivel iniciacdo até a competicido cabera a Direccdo de
Vela Ligeira sob proposta do Corpo Tecnico. Pode haver regulamentos externos,
nomeadamente das Classes ou Federativos que condicionem a passagem de niveis.

2.3. Formacao
A formacao tem em vista dois aspectos fundamentais:

1. Formar os treinadores da ANL visando aspectos da metodologia de treino bem como os

métodos pedagogicos a empregar em cada um dos escaldes etarios dos velejadores
envolvidos.
Continuar a incentivar a formacao de professores de vela, (formacdo adquirida em cursos
realizados pela FPV). De acordo com as ac¢des de formagao programadas pela FPV, iremos
participar nas que considerarmos serem as indicadas para o quadro técnico da Escola de
Vela da ANL

2. Transmitir conhecimentos de navegabilidade e sobretudo de seguranca, em barcos a vela a
Jjovens e adultos, inscritos nas escolas de vela da ANL,

3. Promover ac¢bes que permitam o aumento seguro e equilibrado do numero de
participantes, garantindo-lhes os meios necessarios que os conduzam a competicdo
mantendo uma permanente actividade pratica para aqueles que optem pelo desporto da
vela sem preocupacdes competitivas.

Os cursos da escola de vela foram organizados em:

o Optimist;
o Laser;

o 420;

o Omega;

No quadro seguinte apresenta-se a evolucao do numero de inscricdes nos Cursos de Vela
Ligeira da ANL, da CML e Desporto Escolar do Ministério da Educacao.

3.2. Iniciagao/Aperfeigoamento/Pré-Competicao

— 2016 2015 2014
Optimist - Iniciacao 16 14 28
Optimist - Aperfeicoamento 11 15 28
Optimist - Pré Competicao 0 ' 2 0
49 82 105
Laser - Iniciacao/Aperfeicoamento 13 16 14
420 - Iniciacao/Aperfeiccamento 9 26 27
Omega - Iniciagao 0 9 8




Optimist - Iniciacao (Intensivo) 46 76 65
Optrmr.st - Aperfeicoamento 61 23 49
(Intensivo)
Optimist - Pré Competicao (Intensivo) 199 0 208 0 207 1
Laser - Curso Intensivo 5 2 8
420 - Curso Intensivo 28 36 22
Omega - Curso Intensivo 59 51 62
Total dos alunos 248 290 312
Cursos Ministrados aos Clubes de Mar 100 48 0
da Camara Municipal de Lisboa

_ 115 58
Cursos Ministrados ao Desporto 15 10 0
Escolar

3. VELA LIGEIRA — EQUIPA DE COMPETICAQ

3.1. Competicdo
Os cursos de competicdo sdo dirigidos aos velejadores que pretendam participar em regatas
em representacao da ANL.

Estes cursos sdo orientados por treinadores qualificados que definem os treinos e o quadro
competitivo a realizar pela Escola de Vela.

Este nivel requer organizacao e apoio técnico mais profundo. Inclui:

e Participacdo em provas.

e QOrganizacao de provas.

e C(Classes utilizadas, Optimist, Laser
Neste nivel a organizacdo comeca pela constituicdo de um grupo minimo de velejadores de
cada classe que estejam dispostos a adquirir conhecimentos e pratica de mar em fungao da
embarcacao que utiliza.

Participacao em provas previamente escolhidas pelo treinador. levando assim 0 nome da ANL
para o exterior.




Participacédo no Torneio de Vilamoura com 2 Optimist e 3 Laser.

T° PAR em Optimist organizada pelo Clube Naval do Barreiro, a ANL entrou com 5
embarcacdes.

3 Embarcacoes da classe laser (2 masculinos e 1 feminino) participaram na “Europa cup” em
Cascais.

As mesmas tripulacdes de laser também em Cascais participaram na regata de Natal.

No quadro seguinte apresenta-se o nuimero de atletas inscritos nos Cursos de Vela Ligeira de
Competicao da ANL.

Competicao 2016 | 2015 2014
Optimist 15 12 s 3 20 20
Laser 3 5 0

3.2. Treinadores

A equipa de treinadores da ANL durante o anc de 2016 foi formada pelos seguintes
elementos:

Jose Marcelino, Luis Oliveira, Eduardo Aires Marques, Diogo Machado Pinto, Ana Sofia
Oliveira, Bruno Coelho, Bernardino Boto, Hugo Rodrigues, Jaime Van Eesteren de Barros,

Joao Ferreira, Nuno Bajanca.

4. VELA DE CRUZEIRO

A Associacdo Naval de Lisboa foi e continua a ser o principal Clube, no que diz respeito a
organizacao de regatas de cruzeiros, quer regatas costeiras, quer regatas no estuario do Tejo.

Antigamente as regatas eram maioritariamente organizadas pela ANL e na maior parte,
regatas costeiras. Havia algumas regatas no Tejo, mas sempre que a meteorologia permitia as
regatas eram feitas para fora da barra, quanto mais nao fosse, ida e volta a boia de espera do
Porto de Lisboa.

Atualmente da-se o oposto. As regatas sdo quase todas no Tejo, salvo as excecdes das
regatas a Sesimbra. Ja quase todos os Clubes da zona Centro querem e organizam regatas de
cruzeiro. Abriram-se as inscricdes para a regata Taca Salazar (Belém-Berlengas-Oitavos) e
apareceu uma unica inscricao. No Troféu D. Carlos |, constituido por 3 regatas: Oeiras-Troia,
Troia-Sesimbra, Sesimbra-Oeiras, recebemos 7 inscricoes e o troféu foi anulado porgue a
receita nao cobriria a despesa e o saldo negativo era substancial.
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Embora o calendario das regatas da ARVC seja muito preenchido, com regatas quase todos
os fins de semana, a participacao nas regatas organizadas pela ANL foi significativa.

A frota que compete no sistema de rating Internacional ORC, se € menos numerosa que a
frota ANC, € contudo a melhor apetrechada e mais exigente em termos de organizacdo e
tipo de regatas. As quatro regatas e os trés torneios realizados tiveram 76 participacdes para
um conjunto de 21 regatas, o que totaliza 247 barcos classificados, numa média de 11,8
embarcacdes por regata. Para além dos habituais Troféus de Invernc — Pedro Mendonca e
Ernesto Mendonca, a ANL organizou o Campeonato Regional ORC.

O vencedor do Campeonato Regional ORC foi o XEKMATT do nosso socio José Carlos Prista.
Para ele e para a sua tripulacdo as nossas felicitacdes.

Para a frota ANC a ANL organizou um total de 28 regatas, com um total de 805
participacdes, o que representou uma média de 28,75 embarcacdes por regata.

Se a frota ORC é muito sensivel a qualidade das regatas, ja a frota ANC é muito sensivel ao
preco das inscricdes, factor que terd de ser tido em conta para garantir o sucesso nas
participac6es futuras nas nossas regatas.

Estimando uma média de 8 tripulantes nos barcos ORC e de 4 nos barcos ANC isto implica
nada mais, nada menos do que cerca de 3500 desportistas nauticos envolvidos nas nossas
regatas, durante o ano de 2016.

A ANL organizou ainda duas regatas da Marinha do Tejo, a regata da Fundacdo
Champalimaud

O XEKMATT participou na BAIONA ANGRA ATLANTIC RACE. A Associacao Naval de Lisboa,
felicita o seu socio José Carlos Prista e sua tripulac@o, pela vitéria alcancada na etapa Angra-
Baiona. A regata oceanica decorreu durante o més de Julho e contou com a organizacao do
Monte Real Club de Yates e Angra late Clube.

Como ja vai sendo tradicional o nosso socio José Carlos Prista participou com o seu XEKMATT
no Troféu Principe das Asturias, em Baiona tendo ficado em 5° da classe ORC 1.

5. FORMACAQ DE NAVEGADORES DE RECREIO

O Sr Comandante Martins da Cruz continuou a ser © nosso formador de navegadores de
recreio.

A partir da demissdo do Sr. Comandante Jara de Carvalho a coordenacdo técnico-
pedagogica foi acumulada pelo Sr Comandante Martins da Cruz



Mantém-se o excelente conjunto de resultados, com o consequente reflexo para a imagem
da ANL, que importa manter, se ndo reforcar.

O quadro seguinte & bem explicito desta accao de sucesso.

CARTAS 2016 2015
INSCRICOE Eﬁﬁgi\s INSCRICOH CARTAS EMITIL

Carta de Principiante 0 0 0 0
Carta de Marinheiro 37 36 43 43
Carta de Patrao Local 237 234 208 205
Carta de Patrao de Costa 27 26 31 31
Carta de Patrao de Alto Mar 19 19 13 13
Carta de Radio Operador Geral + VHA 154 148 175 170

TOTAL 474 463 470 462

6. EMBARCACOES

6.1.Renovacao da frota

Foi feito um levantamento das embarcacdes que estdo a ser utilizadas na escola de vela
e verificou-se ser necessario renovar a frota de barcos a vela, principaimente a de
iniciacao.

De acordo com o levantamento efectuado, julgamos importante a substituicdo de
algumas embarcacdes de forma a garantir qualidade e seguranc¢a dos alunos da ANL.

As embarcacdes actualmente em uso (Optimists] encontram-se em mau estado pondo
em risco a seguranca dos alunos e necessitam de constantes reparacdes fazendo com
gue a sua manutencao seja onerosa mobilizando recursos humanos da ANL retirando-
os das suas funcdes principais.

A aquisicao de 5 Optimists para a Iniciacdo foi um passo importante para a renovacao
da escola de vela ligeira. Estas novas embarcacdes permitiram reduzir
significativamente os custos de mao-de-obra na repara¢ao dos barcos da escola.

6.2.Manutencao
A manutencao das embarcacdes destinadas a escola de vela € uma preocupagao
constante e foi necessario melhorar as condicdes para apoio a manutencao dos barcos.

Foi também melhorado o pavimento do hangar por forma a tornar mais facil a
movimentacdo de pessoas e barcos.



Foram efectuadas reparacdes/manutencdes nos barcos (semirrigidos) de apoio a escola
de vela que se encontravam em muito mau estado devido a falta de manutencao.

6.3.Inventario de barcos de Vela Ligeira

Levantamento 2015

2016

A ANL possui 30 Optimists dos
quais 16 servem para as escolas de
vela, mas que ndo se encontram
em condicdes para competicdo. 8
Poderdo ser utilizados no
Aperfeicoamento e com algum
investimento para a Pré-
competi¢ao. Os restantes 6

Abateram-se 5 barcos em
muito mau estado.

Adquiriram-se 5 barcos com
caracteristicas excelentes
para iniciacdo a vela com

s elevada seguranca.

Optimist (30) (Marvela) ndo se aconselham a sua
utilizacao na escola de iniciacao.
Nenhum dos Optimists da ANL se
encontra em condicdes de
competir.
O Unico Optimist pronto para
competi¢ao € particular
A ANL possui dez 420, cinco dos Dois a serem usados na
quais & de manter com algum escola, todos os outros

420 (10) material a adquirir, os outros 5 sdo | necessitam de algum material
muito antigos e nao valem a € tempo de recuperacao.
recuperacao.
A ANL tem nove Laser, trés Dois na competicao, mas que
completos que apenas servem para | entram apenas nas regatas
escola, os restantes poderao ser nacionais.
Laser (9) recuperados com algum . )
investimento, analisando barco a Outrosj IS estaona
barco aperfeicoamento em
condicdes precarias.

Todos em bom estado, necessitam | Dois barcos a navegar e um
de algum material (pouco). parado a necessitar de

Omegas (3) material.

. Todos em bom estado, alguma Todos os barcos foram
Open Bic (6)

manutencao

vendidos para financiar




novos Optimist

470 (2)

Incompletos, devem ser sujeitos 2
analise.

Estdo na mesma.

Snipes (2)

1 Completo e outro incompleto,
devem ser sujeitos a analise.

Estao na mesma.

Vaurien (1) e

De quem sao? Teremos interesse
neles?

O problema dos 4 Dingues
foi resolvido com o
proprietario.

Dingues (4) Descoberto o proprietario do
Vaurien.
Cadete, vender ou utilizar? Falta decidir o que fazer com
Cadete (1) e Monotipo, é de conservar? estes barcos.
Monotipo (1)

6.4. Barcos de apoio a Vela Ligeira




Barco Matricula Obs 2015 Obs 2016
1 |ANL1 17078LX5|Bom, necessita manutengdo Bom, com alguma manutengio
2 |ANL2 17079LX5|Bom, necessita manutengdo Bom, com alguma manutengdo
Revisdo motor Nov.2016, substituigdo
3 |ANL3 17080LX5 |Bem, necessita manutengdo do volante, cabo da direccdo em mau
estado. Correia distribuigio nova
Motor novo 2016, b tado geral,
4 |ANL4 17081LX5 [Bom, necessita manutencdo N om_ estado ger
cabo da direcgio comprido demais
8 | m tencdo,
5 JANLS 17840LX5|Bom, necessita manutengdo som : '_:D_m 2EUmE anyrences
substituicdo da valvula temp. 2016
Reparagio do motor, alguns|Motor reparado. Propoe-se venda do
6 |BNU 8663LX5 | oores o b ¥
reforgos no casco e manutengdo  |conjunto
Reparagio do motor, alguns|Reparagdo do motor, alguns reforgos
7 |BUGIO 1154315 cPArEs 8 BTl i 8 :
reforcos no casco e manutengdo no casco e manutencdo
Casco bom. Saida /cascais Out. 2016
8 [Covado Vapor| 12757LX5|Casco bom. Motor pesado demais. /
Edu) Laser,
. Barco mau estado. Motor parado  |Abater ao activo salvaguardando motor
9 |Gibalta 12756L%5| 2" ore e ‘
had muito tempo. Avaliar. e acessorios
R 3 otor em Out./2016. casco
10 |PRINC. D. LUIS | 15475LX4 Reparasso motor e casco. oy JROTEL sk
aguarda subida.
< Motor pesado demais para o Motor pesado demais para o barco.
11 |Ribamar 127581X5 2 e pesac: pare
barco. Casco mete agua. Casco mete dgua. Reparagao
- Bom. Necessita de alguns|Bom. Necessita de alguns reforgos,
12 [S. Julifio 138550X5 BHIS) i 5 .
reforcos. ainda ndo completos.
Mau estado, necessita de E - =
13 |Seas 11828LX5 = Barco a finalizar a recuperagio
recuperacio

7. PATRIMONIO — INSTALACOES E EQUIPAMENTOS DA SEDE

Em 2016 foram executadas obras com vista a melhorar as instaiacoes.

Assim foi arranjado o piso da carpintaria € melhorado o piso no parque de embarcagdes

interior.

Foram substituidas duas areas, que eram ocupadas como arrecadacdées por um Unica
destinada a oficina para reparacéo de embarcagdes. A existéncia de uma oficina & necessaria
para a certificacdo da Escola de Vela. Foi ainda executada uma nova instalacao eléctrica, na

oficina, nova com armaduras mais potentes para permitir a utilizacao nocturna da sala.

O pavimento da secretaria que estava muito danificado e era considerado um deficiente

cartao-de-visita da Associacdo e deste modo foi substituido.
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Foi pintada pela ANL, a custos minimos, o gabinete do secretario-geral e o tunel de acesso ao
parque de embarcacdes. Pretendeu-se, desta forma, possibilitar que os pais visitem
instalacées cuidadas e ver as embarcacdes arrumadas sob direccao dos Directores de Vela
Ligeira.

Foi corrigido o sistema de esgotos pluviais tendo terminado as inundacdes no corredor de
acesso as salas de formacdo e em colaboracdo com a APL foram desentupidos os esgotos nas
traseiras tendo terminado a entrada de agua no interior das instalacdes, proveniente do
parque das embarcacdes.

Foram executadas varias reparacdes para manutengac do edificio.

Foi feita uma revisdo dos quadros eléctricos, que se encontravam sujos e sem as indicagoes
obrigatdrias.

Foi apresentado a APL um pedido para aumentar o parque de embarcacées em cerca de 63
m2, que foi aprovado. Iniciaram-se consultas ao mercado para execucao da obra.

Elaborou-se um desenho para alterar a casa de banho dos homens e criar uma casa de
banho para deficientes.

No segundo semestre de 2016 foi ainda feito o levantamento de todas as revistas e livros que
estavam guardados na sala de direc¢ao e vitrines.

8. QUADRO DE PESSOAL

Como referido na Introducdo foi admitido em 2016 como Secretario-geral o reputado
velgjador Miguel Lacerda.

O restante quadro nao teve alteracao em relacdo ao exercicio anterior, a saber:

e As duas funcionarias da Secretaria — Sras. D. Helena e Denise Barros,

e O responsavel pela manutencao dos equipamentos nauticos e servico de arrais,
Bruno Coelho, que esteve ausente do clube por largo tempo devido a acidente

e A D. Conceicdo gue tem a seu cargo a limpeza.

s Em regime de prestacdo de servicos contamos com o Sr. Bernardino Boto, que
garantiu os servicos basicos na auséncia do Bruno.

11



9. ASSOCIADOS

Em 31 de Dezembro o quadro de associados do clube tinha a seguinte distribuicao:

2016 2015 2014 2013 2012
Meérito/Vitalicios/Outros 77 72 72 69 50
Efectivos 223 261 244 210 236
Auxiliares 14 22 20 19 12
Juvenis 522 486 439 416 321
Temporarios -
Tripulantes 13 6 5 3 8
Temporarios - Alunos 16 12 76 175 204
Total 865 859 856 892 831

Em 2016 atingiram 25 anos como socios:

Catarina Maximo Carvalho

‘Marco Ramiro Cardoso do
Amaral

‘Antonio Henrique de
‘Oliveira Mendes

Joaquim Manuel Nunes

E 50 anos de socio:

T = AnJ e

Nuno Virgilio Torres Paulo

Armando Fernandes Peres
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10. SITUACAQ FINANCEIRA

Entidade: Associagdo Naval de Lisboa

Rendimentes e Gastos Periodos
2016 2015 014 2013 2012
Vela Vela Vela Vela Vela
Vendas e servigos prestados 25 082,56 28 758,61 34 621,20 32 618,08 50 707,11
Subsidios, doagGes e legados a exploragio 66 832,00 47 308,15 16 340,00 18 448,40/ 66 400,00
Ganhos/perdas imputados de subs, associados @ emp conjuntos
Variagao nes Inventarios da producao -101,80 -B1,44 0,00 -61,08] -61,08|
Trabalhes para a prépria entidade
Custo das mercadorias e das matérias consumidas -297,41 -408,55| -276,74 -294,53 -353,42
Fornedmentos e servigos externos. -296 719,28/ -279 754,37 -241 368,79 -219 848,08 -191 756,39/
Gastos com o pessoal -72 060,30 -60 517,21 -58 578,74 -64 374,05 -59 845,57
Ajustamentos de inventdrios (perdes/reversbes) 0,30] .00 0,00 61,08 184,86
Imparidade de dividas & receber (perdas/reversies) 989,50, 8 366,65 18 854,13 -1195,73 -1 279,66]
ProvisGes (aumentosiredugles) 0,00 0,00
ProvisGes espedificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00]
Qutras imparidades (perdas/reversies) 294524 0,000
‘Aumentos/redugbes de justo valor 0,001 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 269 918,05 267 141,36 281 242,92 243 729,88 201 055,06|
Qutres gastos e perdas 154295 -2273.22 -29 384 011 -6 708,00 -14 496,66
i -6933,39) 9 542,99/ 21 449,97 237588 50 554,25
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizacio -13 75534 -12 415,13 -10 265,81 -13 l‘)l,ﬁ -22 693,36
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) .20 688,73 287214 11 184,16 -10 815,78, 27 860,69
Juros de rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Juros e gastos similares suj dos -1,66 -23,20 -118,99 -262,43 -500,62
ResiRado, et doéiiostos -20 690,39 -2895,34 11 065,17, -11 078,21 27 360, z7l
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00]
Resultado liguido do periodo -20 690,39 -2 895,34 11 065,17] -11 078,21 27 360,27
[ Conta de Exploracdo [ % Total Receitas |
Contas 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Proveitos Operacionais
Vendas e senigos prestados 2508256 2975861 3462120 3261808 S0707.11 6,9% 86% 104% 11,1% 158%
Subsidios, doagdes e legados 2 exploragdo 66 832,00 4730816 1634000 1844840 6640000 185% 13,7% 49% 63% 20,9%
Qutros rendimentos e ganhos 269918,05 267 141,36 28124292 24372988 20105506 746% 776% B4T% B827% 63.2%
Total Proveitos 36183261 34420813 33220412 29479636 318 162.17 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Custos Operacionais
Fornecimentos e senvigos exernos 29671928 279754,37 24136879 21984808 19175632 820% 813% 727% 746% 60,3%
Gastos com o pessoal 7206030 6051721 5857874 6437405 5984557 19.9% 176% 17.6% 21.8% 18.8%
Total de Custos 368 779,58 34027158 299 947,53 28422213 251601,96 101,9% 989% 903% 964% 79.1%
Resultados Operacionais EBITDA -6 946,97 393655 3225659 1057423 6656021 -1.9% 11% 87% 3.6% 2058%
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Exercicios

Analisando a evolucdo da Conta de Exploracdo conciuimos que os resultados Operacionais
tém vindo a decrescer ao longo dos ultimos 5 anos.

O crescimento dos Custos tem vindo a ultrapassar em valor o crescimento das receitas até que,
no exercicio de 2016, ultrapassou-as chegando a um resuitado operacional negativo de cerca
de 7 mil Euros.

Esta situacao de desequilibrio aponta para dificuldades de tesouraria, ja sofridas pelo clube no
passado, com consequéncias muito negativas.
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Entidade : Associagcao Naval de Lisboa

Exercicios
2016 2015 2014 2013 2012
RUBRICAS Vela Vela Vela Vela Vela
ACTIVO
Activo ndo corrente
|Activos fixos tangives 3075067 2865710, 21 446,00 31282,09)  35890,26
Bens do patrimdnio histdrco e cuttural 98 475,00 98 475,00 98 475,00 98 475,00 105 225,00,
Propriedades de nvestmento 0,90 0,00, 1
Activos ntangives 0,00] 0,00
Investmentos financeros 0,00! 9,00
Fundadores/benemértos/patrocinadores/doadores/assocados/membros 0,00 C,00
129 22567 | 3i27132,10) 119 821,00 129 757,09 | 141 115,26
Activo corrente
Inventiros 8 356,60 §129,58) © 071,00 14 170,33 14 649,89
Cientes 15 696,96 3 628,06 £ 700,00 19352,18| 27 320,97
Adiantamentos a formecedores 1029,50 9 089,36 6 974,83 1 246,00| 665,00
Estado e outros entes plbicos 3,001 0,00, 0,00! 2 380,51 0,00
Fundadores/benemértos/patrocnadores/doadores/assocados/membros 11 198,72 9 571,33 4 011,00 19 345,27| 21 445,85/
Outras contas a receber 121317, 35,52] 36,00 1 622,10 1 780,52
Difermentos 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Outros activos fnanceros 0,00 0,00
Caixa e depdskos bancdrios 27 630,441 23 579,67, 31 405,00 4 487,19 5 366,26
65 165,39 54 033,52 58 197,83 62 603,58 71 437,49
Total d_n activo 194 391,06| 181 165,62| 178 118 83 I;?Z 360,67| 212 552,75
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos -36 812,76| -33917,42| -44 982,59 -33 904,38 -61 264,65
Excedentes técnicos 0,00 0,09
Reservas 48 859,29 48°272,49 47 166,25| 41 815,25 35 065,25
Resultados transkados 0.00 0,00
Excedentes de revabrizacdo 98 4?5,00| 98 475,00 98 475,00 98 475,00 105 225,00
Outras varagdes nos fundos patrmonas u,u_q, 0,00]
Resultado iquido do perbdo -20 690,39! -2 895,34/ 11 065,17 -11 078,21 27 360,27,
Total do fundo de capital 89831,14) 109934,73| 111 723,83 95 307,66| 106 385,87
Passivo
Passivo ndo corrente
Provsdes
Associados/Socios 2750,00 15 904,50 19 235,42
Difermentos 9 123,00 0,00 10,001
Outras contas a pagar 16 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00] 27 883,00 15 904,50 19 235,42|
Passivo corrente
Fomecedores 8 209,96 5 051,54 5 992,00 15 136,60 9 803,19]
Adantamentos de clentes 240,50 475,50 0,00 240,50 362,00]
Estado e outros entes pliblicos 5 511,40 5702,i5 3 274,00 1 828,57, 4 264,25
Fundadores/benemértos/patrocnadores/doadores/assocados/membros 5 640,43 3371,02 2 186,00 5 957,07 8 884,54
Fnanciamentos obtdos 0,00 0,00 1 019,00| 3.086,52 6 053,40/
Difermentos 9787,29| 1201755 6 200,00] 17753.48| 12 061,49
Qutras contas a pagar 75 170,34 43 513,13 19 140,00 37 165,76 45 502,59
Outros passivos financeiros 0,00] .00, 0,00] 0,00 0,00
104 559,92! 71 230,88 38 512,00 81148,51| 8693145
Total do passive 104 559,92 71 230,85 66 395,00 97 053,01| 106 166,88
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 194 391,06/ 181 165,62' 178 118,83 192 360,67|212 552,75
Colmal == ==%3 = - Counaz *| Colna22 *  Colne3 ~ Coun~  Colun~
Racios de Lijudesz
Liquidez Geral
Activo CorrentelFassivo comente 0.623 0,759 1.511 a7 0,022
Uquidez Imediata
Disponibilidades/Passive Carente 0,264 0331 0,815 0,055 0.082
Récios de Estrutura ou Enddamento
Passivo TotalfActivo Liquido 0,538 0,383 0,373 0,505 0,498
_Pagsivo TotaliCapitais Préprios 1.164 0.548 0,584 1,018 0098
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Analisando os racios do Balanco verificase uma degradacao dos de liquidez mostrando,
claramente, que a situacdo de tesouraria estd, progressivamente, a deteriorar-se.
Com vista @ melhor controlarmos as diferentes atividades do clube, alteramos o plano

analitico, para que, desta forma, seja possivel melhor avaliarmos o seu desempenho atraves
de uma efetiva execucao or¢amental.

As principais fragilidades financeiras do clube sao:
a. Cobertura insuficiente dos custos estruturais pelas correspondentes receitas:
Conta 2016 2015 Diferenca
Gastos com o pessoal 72 060,30 60 517.21 11 543,09
Prestactes de servicos 25 082,56 29 758,61 -4 676,05
p. Diferenca 46 977,74 30758,60 16 219,14
c. A conta Prestacao de Servicos inclui as receitas recebidas dos sécios referentes a
quotas joias etc.
d. Os Gastos com o Pessoal incluem todos os custos referentes aos colaboradores
com contrato fixo.
e. A diferenca verificada nesta conta no exercicio de 2016 face a 2015 foi superior a
16 mil euros, a qual ndo foi coberta pelas atividades operacionais do clube,

constituindo a principal razdo pelo aumento significativo dos resultados liquidos
negativos.

ATIVO - PASSIVO

! -3 197 17 I

1197, 37 \

=34.449,43 == .34,729,39

=39,354'53
I A
201402083 |
EXercicio
f.
g. Verifica-se também um agravamento do saldo negativo da diferenca entre o Ativo
€ o Passivo.
Conta 2016 2015 2014 2013 2012
Activo comente © 6516539 54 033,62 58 197,83 62 603,58 71437.43
Total do passivo i 104 559,92 71230.89 66 395,00 g7 053,01 106 168,88
h. Salde -38 384,52 -17 187.37 -3197.17 -3 449,43 -34 729,38
i. Principalmente pelo aumento muito significative do Passivo no exercicio de 2016.
Conta 2018 2015 2014 2013 2012
Vendas e servgos prestados 25082,55 2075861 34621,20 3261808 50707,11
Gastos com o pessoal 7206030 B0517,21 58676,74  64374,05 50 845,57
Diferenga 46 577.74 3075860 -23957.54 3175587 913846
J’_ 34.8% 48.2% 50,1% 50,7% B4
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Gastos com o Pessoal / Receitas dos Sdécios
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Valor

Exercicio

I. A tendéncia da cobertura dos Gastos com o Pessoal pelas receitas provenientes
de socios € bastante negativa, resultando na progressiva dificuldade financeira, de
tesouraria e comprometendo os racios de solvabilidade.

4. Conclusoes:

a. Tera que ser estabelecido um Plano de Recuperacdo Financeira que assente num
esforco conjunto da direcdo para que sejam aumentados os proveitos e
diminuidos os custos com vista a que, dessa forma, seja possivel inverter a atual
situacdo da Tesouraria que poderd, a curto prazo, se este desighio nao for
alcancado, comprometer a solvabilidade a médio prazo.

11. APLICACAO DE RESULTADOS

Propée-se que o resultado liquido negativo do exercicio de - 20.690,39 € seja levado a
reservas.

12. FALECIMENTO DO PRESIDENTE DA SECCAO DE VELA E MOTONAUTICA

No dia 12 de Janeiro de 2017 faleceu o Presidente da Seccao de Vela e Motonautica,
CARLQS RIBEIRO FERREIRA (1931-2017)
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Presidente em exercicio da Seccao de Vela e Motonautica e Comodoro Honorario Vitalicio foi
atleta olimpico, empresario de sucesso e acima de tudo um grande amigo da Vela

portuguesa e da ANL.

Carlos Ribeiro Ferreira deixou-nos aos 85 anos. Fica um exemplo de vida marcante de quem,
até ao Uitimo minuto, viveu o seu desporto e o seu clube com uma intensidade rara. Teve um

percurso impressionante,

COMO VELEJADOR

1944/45

Campeao de Lisboa em Monotipo CNP
Campeao de Lisboa em Lusitos

Campeao Nacional em Lusitos

1951 Campeado de Sharpies 9m2
1957 Campedo Nacional de Dragao
Campedo da Europa de Dragao
1958 Campedo Nacional de Dragao
1959 Campeéo Nacional de Dragao
1960 Campedo Nacional de Dragdo
9° lugar nos Jogos Olimpicos de Roma (Timoneiro em Dragao)
1961 Campeao Nacional de Dragao '
Campeado Internacional de Portugal em Dragao
1962 Campedo Nacional de Dragao
1963 Campedao Nacional de Dragao
1964 16° lugar Jogos Olimpicos de Toquio {Timoneiro em Dragao)
1971 Campeado Nacional em Stars
1972 Campeao Nacional em Stars
Chefe da Equipa de Vela nos Jogos Climpicos de Munique
1996 Campeao Nacional de Dragao
COMO DIRIGENTE
1968/75 Comité Olimpico de Portugal — Vegal e Vice-Presidente (1971)
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1988/91 Federacao Portuguesa de Vela — Vogal e Vice-Presidente (1989)

S — R - O - {Formatada: Portugués (Portugal) ]

1991/98 IYRU - Membro do Youth Sailing Committee

1992/00 Associacao Naval de Lisbda — Presidente da Seccao de Vela
1994/00 Associacao Portuguesa da Classe Dragdo — Presidente

1995/00 International Dragon Associatian: Vice-Presidente e Presidente (1997)
1998/00 ISAF - Presidente do Youth Sailing Committee

2000/04 ISAF — Presidente do Youth & Deveiopment Committe

2000/03 Federacdo Portuguesa de Vela - Presidente da Assembleia Geral
2000/13 ISAF — Presidente do Youth World Sailing Trust

2003/06 Associacao Naval de Lisboa - Comodoro

2004 Federacdo Portuguesa de Vela — Presidente

2006/09 Associacao Naval de Lisboa — Comodoro Honorario

2007/17 Associacao dos Atletas Olimpicos de Portugal — Sec. Geral

2009 Assaciacdo Naval de Lisboa — Comodoro Honorério Vitalicio

2016/17 Associacao Naval de Lisboa — Presidente da Seccdo de Vela

13. ANTEVISAO DO ANO 2017
A ANL carece de um designio, de um projecto que galvanize o clube, que Ihe dé futuro.
Cairam por terra projectos por que lutamos nc passado.

Um deles foi a marina do Jamor, com a sua componente imobiliaria, o estadio de vela,
o centro de alto rendimento.

A construcao de uma nova sede s6 serd possivei se e quando a ANL for indemnizada
para sair da actual sede.

A exploracao comercial da doca de Belém so seria viavel se a APL assumisse 0s custos
de investimento e manutencao de pontbdes e de dragagem, para além de que é cada
vez maior o numero de socios que tém embarcacdes de dimensdo e calado que
excedem a capacidade da doca.
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Sejamos realistas. Temos a sede no melhor local de Lisboa. Quantas geracdes de
velejadores surgiram e tiveram sucesso neste local?

Fixemo-nos entao num projecto que tenha como objectivo desenvolver e consolidar as
equipas de competicdo de vela ligeira, que sejam o principio de renascimento da ANL
como um dos pilares da formacao de velejadores..

Para esse designio € fundamental o crescimento das escolas de vela, tanto da propria
ANL como dos jovens que utilizam a nossa frota ao abrigo do desporto escolar e dos
clubes de mar.

Garantido esta por parte da CML o funcionamento dos Clubes de Mar que manterao
durante a semana a actividade da nossa frota.

Continuamos convictos que o projecto da VELA ADAFPTADA sera concretizado em
2017. A CML aprovou tardiamente o seu contributo para o projecto o que conduziu a
anulacao, cremos que provisoria, da aprovacac pela Santa Casa da Misericordia.
Continuamos a pugnar pelo sucesso da iniciativa que tera forte impacto promocional.

Nos cruzeiros volta a haver os troféus de invernc - Pedro Mendonca e Ernesto
Mendonca, bem como as regatas tradicionais.

Sera recuperado o Troféu D. Pedro V., que corresponde ao conjunto de trés troféus
disputados a dois tripulantes. Existe um numero assinalavel de proprietarios
interessados na disputa de regatas costeiras e cabe-nos incentivar a sua realizacao.

Continuaremos, na medida das disponibilidades, a recuperar/renovar a frota de
embarcacoes de vela ligeira e embarcacdes de apoio. Também a lancha D. Luis carece
de algum esforco de manutencao.

O concessionario do nosso restaurante continuara a criar condicdes para um cada vez
melhor servico aos sécios. Sejamos todos nos apoiar esse esforco para dele podermos
colher frutos.

14. AGRADECIMENTOS

O nosso especial agradecimento aos patrocinadores institucionais, mormente o Banco BPI, que
continuara a apoiar as Escolas de Vela, e a GENERALI SEGUROS.

Para a prossecucdo da nossa actividade foi crucial o apoio da Camara Municipal de Lisboa,
quer pelo financiamento de obras de manutencao da sede, quer pela iniciativa dos Cubes de
Mar.
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Para o desenvolvimento da actividade o nosso muito obrigado pelo apoio e colaboracao das
entidades oficiais, nomeadamente a Administracao do Porto de Lisboa, a Capitania do Porto
de Lisboa, a Federacao Portuguesa de Vela, a ARVC.

A EDP que nos cedeu um Raquero e diversos Optimist para as escolas de vela.

O nosso agradecimento ao Clube Naval de Sesimbra pela sempre excelente apoio as nossas
regatas a Sesimbra.

Também foram importantes os patrocinios pontuais associados as nossas regatas e troféus,
nomeadamente

e PROMENDO, na pessoa da nossa socia Ana Mendonga, no apoio aos Troféus que
homenageiam o seu pai e seu avo, Pedro e Ernesto Mendonca

o FRANCISCO RAMADA Lda — Troféu BENETEAU

e  ALMOVI-Troféu Arriaga e Cunha

e DESCOBREVENTOS — Troféu DUFOUR

e Pilotos da Barra

s Fundacao Champalimaud

e APL, aregata mais concorrida do nosso calendario

o Sociedade Luso-Helvética — Regata dos Aromas

e Sr. Jacinto Alves, concessionario do restaurante — Regata de Natal

Finalmente, uma palavra de agradecimento pelo trabalho e dedicacao dos nossos
funcionarios.

Belém, 7 de Marco de 2017

A Direcao
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