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Relatdrio de Atividades 2020
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1 Apresentacdo \}\
A atividade desportiva de este ano ficou marcada pelas condicionantes da pandemia Covid19. A partir g

de marco e até junho de 2020, as atividades foram suspensas nas vertentes da escola de vela, férias 90 7 )=
desportivas da Pascoa e regatas de vela de cruzeiro. i~

A ANL esteve fechada e beneficiou dos seguintes apoios:

e da CML, que manteve financeiramente os programas de Clubes de Mar e ainda concedeu
ajudas especiais de apoio a treinadores;
¢ do regime de /ayoff durante dois meses, de que ainda s6 se recebeu o segundo apoio;
e de socios individuais que contribuiram financeiramente. /,_;/J ?
| v

Retomada a atividade em julho, foi aberto o habitual programa de férias desportivas. E de salientar
que a entrada na ANL dos atletas e dirigentes do Clube de Vela do Tejo, em outubro/novembro,
aumentou consideravelmente as inscrigdes de alunos na escola de vela e dinamizou toda a atividade
da vela ligeira.

2 Atividades Desportivas

As atividades desportivas mais importantes foram as relativas & Vela Ligeira e & organizacdo de regatas
de Cruzeiros.

2.1 Vela lLigeira
Na Vela Ligeira foram usados os barcos da ANL: Optimist, Laser Pico, Laser e Omega nos graus de
iniciagdo, aperfeicoamento, pré-competicido e competicdo.

Destaca-se a atividade da Escola de Vela, a qual funcionou em 4 programas diferentes:

Programa de fim de semana
Férias desportivas

Batismos de vela

Programas durante a semana

L N e

No total da atividade de vela ligeira houve 5968 alunos.hora, distribuidos com se segue:

=

Nos programas de fim de semana — 20%

2. Nas férias desportivas — 17%

3. No programa durante a semana (Clubes de Mar) — 56% (38% de vela regular e 18% de vela
adaptada)

4. Na Vela adaptada—7%

Alunos.hora no ano de 2020

e Programas de Fim de Semana = Férias Desportivas

s Programas durante a Semana = Vela Adaptada
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Esta atividade dividiu-se como se apresenta nos pontos seguintes. Z?

2.1.1 No programa de fim de semana
Houve a seguinte atividade ao longo do ano:

Programa de Fim de Semana

Més Janeiro |Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Totais
N2 de inscrigbes 15 14 12 Encerr. 11 7 0 0 59
| .h i

altinos-hara(dias 90 84 72 66 a2 354
completos)

Més Setembro Qutubro Novembro Dezembro Totais

Di Di Di i
Periodo N % Dia ® | 1%Dia ' % Dia D2 | o pia
Completo Completo Completo Completo

N2 de Inscrigbes 8 9 26 11 39 17 41 18 169

alunos.hora 48 27 156 33 234 51 246 54 849

75 189 285 300 849

Este programa de fim de semana resultou em 1203 alunos.hora, cerca de 20% do total.

Fins de semana - Alunos.hora
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2.1.2 No programa de Férias Desportivas
Houve a seguinte atividade no verdo e no Natal:
Férias Desportivas
21323
— 29/luna 6a10 Ba 20a 27a 3a7 10214 17a 24a |31/Agoal| 7al1 ©28230 Totais
3/Jul Julho 17/Jul 24/lul | 31/lul | Agosto | Agosto | 20/Ago | 28/Ago | 4/Set Set ez
Nede
o 15 17 18 15 24 10 6 (o} 13 12 4 33 171
Inscrigdes
alunos.hora 30 102 108 114 144 60 36 0 78 72 24 198 1026

Férias Desportivas - Alunos.lic
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Este programa de Férias Desportivas resultou em 1026 alunos.hora, cerca de 17% do total.

2.1.3 No programa de Batismos de Vela

Dedicamos vérios dias para Batismos de Vela, ndo s6 pela nossa iniciativa como também em conjunto
com a empresa Treino de Mar, iniciativas que congregaram mais de 100 interessados. No final, houve
um total de 25 inscri¢des. Anota-se que, destes 25 batismos, cerca de 40% se inscreveu nos cursos de
vela.

2.1.4 No programa durante a semana,

A atividade esteve ligada aos Clubes de Mar, financiada pela Cdmara Municipal de Lisboa, e ainda a um
turno exclusivamente dedicado a vela adaptada, e independente da atividade inserida nos Clubes de
Mar.

- O programa dos Clubes de Mar prevé 2 séries de 11 semanas ao longo do ano letivo, de outubro a
fevereiro e de marco a maio dedicadas aos alunos do 22 e 32 ciclos de ensino secundario, vela regular
e vela adaptada.

Ao longo do ano de 2020, houve a seguinte atividade:

12 turno (7 semanas em 2020 — cada aluno com 3h/semana)

N2alunos |alunos.hora
Vela Regular 41 861
Vela Adaptada 22 462

22 turno — Ndo houve, devido a pandemia.

12 turno de 20/21 (7 semanas de 2020 — cada aluno com 3h/semana)

Nealunos |alunos.hora
Vela Regular 68 1428
Vela Adaptada 28 588

Programa Durante a Semana - Clubes de Mar - Alunos.hora

700

Nesta atividade durante a semana houve uma ocupacdo de 861+462+1428+588=3339 alunos.hora,
cerca de 56% do total, dos quais 38% sdo de vela regular e 18% s3o de vela adaptada.
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2.1.5 Vela Adaptada l
O turno semanal de 4 a 5 alunos com aulas de 3h funcionou neste ano de 2020 3s 42s feiras de manh3
com a participagdo de 4 a 5 sécios voluntarios e o apoio da Fundacdo Salvador.

Y
Ao longo do ano, representam uma atividade de cerca de 400 alunos.hora, quase 7% do total P‘

M
Esta componente desportiva desenvolveu-se com a colaboragédo da Fundagdo Salvador e tem o apoio %

de voluntarios socios ou ndo da ANL.

! {
A vela adaptada na ANL realiza-se recorrendo a embarcacdes Access 303 e Access Liberty, modelos f/
que permitem a pratica de vela por pessoas com mobilidade reduzida: z
b

A frota de 3 Access 303 adquirida ha anos atras com o apoio da Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
juntou-se em dezembro uma quarta embarcagdo adquirida ao CNCascais com o patrocinio da Soc. Luso
Helvetica do nosso sécio Jean Philip Sautier e com o apoio da FPV/IPDJ.

Com o apoio da Associagdo Portuguesa da Classe Access recebemos um barco Liberty em estado de
uso (estando as velas, em mau estado, a ser recuperadas), passando assim a haver 2 unidades, ja que
€ 0 barco que possui o nosso atleta Salvador Mendes de Almeida.

E objetivo para 2021 criar uma equipa de competi¢cdo que nos permita participar nas provas oficiais,
mantendo a 42 feira como terapia/lazer e criar 1 turno de % dia ao fim de semana s6 para a equipa de
competicdo.

2.1.6 Velade Lazer
Esta atividade foi esporadica e marginal na totalidade da atividade da vela ligeira. Trata-se de uma drea
que teremos de revisitar e estruturar no préximo ano.

2.1.7 Desporto Escolar

N3o houve atividade direta no @mbito do Desporto Escolar. A ANL atuou como prestadora de servigos
a um conjunto de alunos do Ensino Secundério do Desporto Escolar da cidade de Almada através da
professora e treinadora Cristina Domingos.

2.1.8 Vela Ligeira de Competigdo
Aintegracdo do Clube de Vela do Tejo adicionou a ANL a equipa de competicdo de Optimist, composta
por 10 atletas, desde novembro de 2020.

2 elementos desta equipa, o Salvador Batista Fernandes e a Teresa Quartin, participaram no 2020
Campeonato Europeu de Optimist em PortoroZ, Eslovénia, de 18 a 25 de outubro de 2020.

Os dois irmaos Jodo e José Saraiva Mendes participaram no Campeonato de Portugal de Juniores a
Absolutos 2020 em Laser Radial, no Porto, no qual o José Saraiva Mendes se sagrou campedo nacional.
Aqui ficam reconhecidas felicitagdes. Inés Mateus e Zezi Cardoso ficaram em 32 lugar nos Femininos
de 420.

Prepara-se uma nova equipa de laser 4.7 para o ano de 2021.

2.2 Melhoria das Condigdes de Armazenamento e Fluxos de Equipamentos
Iniciou-se o processo de limpeza e de libertacdo de espacos de armazenamento de barcos e palamenta.

Comegou também a ser estudado o problema dos fluxos de equipamentos de modo a determinar as
melhores solugGes de armazenamento.

No préximo ano, esta atividade deverd ser terminada, incluindo:
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- A ocupacdo dos espacos adicionais disponiveis (do anterior Clube de Vela do tejo)
- A limpeza de barcos e palamenta de antigos sdcios e de origem desconhecida

- O aumento do espaco exterior disponivel a poente

2.3 Vela de Cruzeiro

Em ano de pandemia, a ANL foi obrigada a cancelar 8 regatas/troféus do seu calendario. Ainda assim,
conseguiu-se cumprir com 13 regatas/torneios, 6 costeiras, 1 costeira temdtica (senhoras ao leme), 1
offshore (Troféu D. Pedro V) e 5 técnicas, 4 delas pontudveis para o Ranking Nacional de Cruzeiro ORC.

Tivemos cerca de 390 inscriges, uma média de 30 barcos por regata/torneio, em que as regatas com
0 maior ndmero de participantes foram a Regata da APL com 75 barcos inscritos e a do aniversério da
ANC com 70 inscri¢des.

A realizacdo de grande parte destas provas foi possivel gragas a vérios patrocinadores/parceiros que
muito agradecemos:

Fundagdo Champalimaud; Administracdo do Porto de Lisboa; Restaurante da ANL; familia Pedro
Mendonga; Associagdo Nacional de Cruzeiros; Clube Naval de Sesimbra; Generali; Federagdo
Portuguesa de Vela; Clube Naval de Cascais; Clube Nautico de Almada.

Agradecemos também aos patrocinadores que programaram eventos para 2020, mas que ndo foi
possivel realizar: Descobre Ventos; APIBARRA; Dunbelt; Nacex; Sea Way Jeanneau e Lagoon;

Segue-se a lista de regatas/troféus e as inscricbes nas diversas classes.

INSCRITOS
REGATAS
PROVA DATA DISPUTADAS ORCA ORCB ANCA ANCB ANCD ANCE

Troféu Pedro Mendonga 1e 2/fev/20 3 5 10 - - - - 15
Torneio de Inverno ANL (12 regata) 02/fev/20 1 - - 10 8 3 0 21
Troféu Ernesto Mendonga 29/fev e 01/mar/20 3 s 6 - - - 11
Torneic de Inverno ANL (22 regata) 01/mar/20 1 - - 5 5 1 1 12
Campecnato Regional ANC 2020 25 e 26/jul/20 3 - ) 4 4 2 15
Campecnato Regional ORC 2020 5e 6/set/20 1 4 7 = - - - 11
Regata Generali 05/set/20 1 - - 5 12 5 3 25
Troféu D. Pedro V 19/set/20 1 8 11 5 24
Troféu Fundagdo Champalimaud 05/out/20 1 13 17 9 3 42
Regata Aniversario ANC 24/out/20 1 26 24 13 7 70
Troféu Porte de Lisboa 08/nov/20 1 21 21 17 6 75
Troféu Rainha D. Amélia 14/nov/20 1 - 8 ] 8 4 25
3 1 4 - - 5

Regata de Natal 21 e 22/nov/20 2 - - - - 4
22/nov/20 1 - - 10 6 9 2 27

23 27 128 102 74 32

Houve um total de 383 barcos.regata.

Na pagina seguinte estd apresentado o quadro dos resultados das regatas organizadas pela ANL em
2020.
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Nas 14 regatas/troféus realizadas em 6 classes, 0s nossos sécios tiveram 49 12 lugares, 47 22 lugares e L’\ ke

;

30 3¢ lugares, ou seja, entre 252 lugares de pédio, obtivemos 50% dos lugares.
Sdo de realgar, com os nossos parabéns, os seguintes resultados:
CAMPEONATO NACIONAL ANC 2020
Bicampedo Nacional ANC A : Wine Deck de José Sabido
Vice-campedo Nacional ANC B : Complot Il de Raul Xavier
CAMPEONATO REGIONAL ORC 2020
Campedo Regional ORC A : Funbel / NACEX de Manuel Noronha
CAMPEONATO REGIONAL ANC 2020
Campedo Regional ANC B+D : Polaris de Luis Plantier
Vice-campedo Regional ANC B+D : Cabo d’Além de Alfredo Messeder
3¢ classificado ANC B+D : Complot Il de Raul Xavier
PARTICIPACOES INTERNACIONAIS:
92 classificado Troféu Principe Asturias (Bayona, ESP) : Xekmatt de José Carlos Prista

2.3.1 Novas Classes

Iniciou-se um estudo prévio para avaliar a introdugdo de uma nova classe E na atividade desportiva de
cruzeiros.

Trata este documento da primeira reflex3o sobre a viabilidade econémica e financeira do langamento
na ANL de uma nova frota de barcos que aqui designamos por classe E.

Esta classe € caracterizada por uma dimens3o na casa dos 7 metros e menos de 1000 kg, com uma
tripulacdo entre 2 e 4 pessoas.

Os barcos deste tipo que tém tido mais sucesso internacional nos ltimos 20 anos s3o barcos com
patilhdo retratavel de bolbo que apresentam um indice de estabilidade da ordem dos 110 graus.
Podem ser facilmente rebocéveis por um carro de poténcia média, langados a agua numa rampa e
guardados numa area restrita numa garagem doméstica sobre o seu reboque.

Também se se fizeram os primeiros contactos para explorar uma possivel introdugdo de uma classe de
modelos a vela, tirando partido da nossa proximidade ao Espelho de Agua e de haver um certo niimero
de sécios com especial interesse nesta classe.

2.4 Sdcios e Servicos aos Sdcios
Sécios

No final de 2020, a distribuicdo e niimero de sécios era a seguinte:

1. Comodoro Honordrio 3
2. Contra Comodoro Honorério 0
3. Honorério 0
4. De Mérito Vitalicio 1
5. Vitalicio 70
6. Efetivo 74
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: /
7. Juvenis 52 /\V\
8. Alunos 0
9. Tripulantes 25 4

Os servigos aos sécios foram dos seguintes tipos:
Armazenamento de barcos

6 sécios tém 6 lasers

1 socio tem um 420

5 sdcios tém 5 snipes

1 sécio tem um vaurien

1 socio tem um sharpie

1 socio tem um semirrigido com motor

O Desporto Escolar da Caparica tem 2 optimists e 1 semirrigido
O Clube Nautico do Funchal tem 2 lasers

Hé ainda 10 atrelados

07 fRor T IO L B T R e

Prateleiras de palamenta
Ha 5 socios
Cacifos
Em madeira
2 socios por 1 ano
Grandes
2 sécios por 1 ano
2 socios por 5 meses

1 sécio por 3 meses

2.5 Formacdo para o Exterior
A ANL é uma entidade formadora de cartas de navegador certificada junto da Direcio Geral de
Recursos Naturais, Segurancga e Servigcos Maritimos.

No entanto, esta atividade foi concessionada a uma entidade exterior: Treino de Mar, limitando-se a
ANL a alugar as salas de aula da sua sede para se realizarem as acBes de formacdo. Esta entidade
recebe os alunos e as suas inscricbes e, usando 0 nome e credenciais da ANL, trata de toda a burocracia
necessaria junto da DGRNSSM para obtencéo das cartas.

Constata-se também que a ANL ndo tem controlado o contetdo da formag3o nem a sua qualidade,
que sdo da sua responsabilidade, e ainda que o contrato com a entidade Treino de Mar n3o esta
atualizado em varios aspetos.

Ndo temos, portanto, quaisquer registos do nimero de alunos, das horas de formagdo e dos tipos de
cartas que foram obtidos.

Esta situacao € irregular e possivelmente prejudicial aos interessas da ANL pois o0s alunos n3o retém
nenhuma ligacdo a ANL.

Trata-se, portanto, de um tema que deverd ser revisitado no préximo ano.

ANL - Vela — Relatdrio de Atividades de 2020 Pag. 9 of 15



E  J T—
t
Ndo houve outras agbes de formacio ou palestras durante este ano. LL\

Trata-se também de um assunto que merece ser revisto para 2021 no sentido de organizagdo de s
palestras e cursos que possam interessar 0s nossos sécios no universo da nautica.

DL~
3 Provedoria -
Estamos conscientes de que a ANL—Secgdo de Vela n3o apresenta hoje um aspeto cativante, capaz de
atrair novos sdcios.

No edificio de construcdo proviséria que utilizamos desde os anos 40, as multiplas geragdes de direcdes

foram criando e decorando espagos, reagrupando equipamentos, introduzindo sanitérios, salas de «
. . - - - - f —

formacgdo, oficina, anexos em terrenos do Porto de Lisboa, sala de jantar e cozinha, etc. ﬁ’{: '

Fizeram-no com esforgo, com espirito de iniciativa, com limitacdes de toda a ordem.
Hoje queremos rever essa distribuicdo de espacos, renovar, aligeirar, trazer luz natural ao interior.

Muitas coisas poderdo ser feitas e n3o apenas ao nivel do edificio e as opiniodes e sugestdes dos socios
poderdo ser determinantes.

Neste sentido foi enderegcado um convite 3 m3e de um atleta dos optimist, Dra Laura Artiaga, para

assumir as fungbes de Provedora do sdcio.

4 Patrimonio e Inventdario

4.1 Patriménio Imobilizado

A lista do patriménio considerado como imobilizado (ativos fixos ta ngiveis) na nossa contabilidade esta
junto as contas finais do ano. Considera-se que no préximo ano dever-se-a rever essa lista de forma a
manté-la atualizada e devidamente valorizada.

A manutengdo dos espagos da sede foi feita através das seguintes obras:

- Pedido um aumento de poténcia para terminar com as faltas de eletricidade provocadas pelo
quadro geral, que estava constantemente a disparar.

- Revisdo de todos os quadros elétricos incluindo a sua limpeza e colocacdo de etiquetas em
cada um dos disjuntores.

- Certificacdo da instalacdo e obtido o aumento de poténcia solicitado.
- Colocagdo do contador de agua, que estava no vestidrio dos rapazes, no exterior.
- Executadas pequenas obras de manutencéo

- Iniciaram-se diligéncias para saber concretamente quem é o Dono do edificio sede porque,
tanto a CML como o IPDJ, s6 financiam obras desde que sejam aprovadas pelo Dono do edificio.

4.2 Inventario
Nao existe um inventdrio atualizado de ferramentas e outros equipamentos de desgaste rapido,
pequenas maquinas, consumiveis, imobilidrio ndo considerado como imobilizado, biblioteca e outros.

Iniciou-se neste ano o seguinte:
- Foi concluida a listagem de todas as revistas e livros da ANL, de modo a poder ser feita uma

comunicagdo aos sdcios do que podem encontrar na ANL e requisitar para consulta.
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- Inicio da inventariacdo das instalagdes da ANL para atualizar o Gltimo inventdrio que tinha
cerca de 10 anos.

Considera-se muito importante terminar este inventario no préximo ano.

4.3 Inventario de embarcagoes

Em dezembro 2020 apurou-se o seguinte inventario de barcos para vela ligeira, dos quais apenas cerca
de 50% estdo em condigcdes perfeitas para navegar, faltando aos restantes componentes de pequena
monta:

Optimist 32
Laser
Laser Pico
420
Omega
Raquero
Dingue

el U o
N R WU N

E os barcos para vela adaptada, todos operacionais:

8. Hansa 4
9. Liberty 1

Barcos de apoio e motores:

ANL 1 - Yamaha 25hp 4T

ANL 2 - Yamaha 25hp 4T

ANL 3 - Yamaha 25hp 4T

ANL 4 - Yamaha 25hp 4T

ANL 5 - Yamaha 40hp 4T

Seas - Honda 45hp 4T

S. Julido - Yamaha 25hp 4T
CVTejo 1 - Mercury 30hp 4T 400
Tivas - Jonhson 30hp 2T 400

10 Lancha D.Luis - Renaut 160hp

00 N OviEn s LN

No préximo ano, na medida das necessidades dos programas de vela ligeira, os barcos a vela que ainda
ndo estdo completos para navegar, deverdo ser equipados plenamente.

4.4 Projeto de Remodelacdo da Sede e do Acesso & Agua na Doca

Iniciou-se um estudo para avaliar as necessidades e alteragdes de espago na sede, edificio central e
dreas alugadas a APL, e ainda de aumentar a largura da rampa de acesso a agua dos barcos de vela
ligeira.

O estudo visa o seguinte

1. lluminar o saldo de entrada no r/c de modo a valorizar a sua pintura mural e,
simultaneamente, torna-lo visivel do exterior e assim convidar e facilitar a ligacdo com a sua
area circunstante;

2. Aumentar a area de restauragdo, interior e esplanada, no r/c de modo a facilitar a entrada de
pessoas;
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5 Administragdo e Secretaria

Relativamente a contabilidade foi iniciado o processo de fusdo entre as secgdes de Vela e do Remo,
tendo ficado a totalidade da ANL sob o mesmo sistema contabilistico, 0 mesmo ndmero fiscal e a

Transformar o clube num local aprazivel que convide a presenca dos sécios, jovens e V\,\
seniores;

AlteracBes no interior de modo a otimizar os fluxos de barcos nas dreas de armazém;
Arranjar melhores condi¢des de funcionamento para a Escola de Vela, ocupando o espaco
anteriormente usado pelo Clube de Vela do Tejo.

Ter uma rampa que permita colocar na agua 50 barcos num periodo de 1 hora e assegurar
uma drea de dgua da doca, sem fingers, para manobra dos barcos de vela ligeira.

mesma empresa exterior responsavel.

O sistema da ANL ficou com 2 grandes contas, uma relativa a secgdo de Vela e outra relativa a seccdo
de Remo. Tanto numa como noutra foram criados centro de custo que ajudassem & transparéncia do
controlo orgamental. Este processo ficou praticamente concluido.

Estd ainda por fazer a uniformizacdo dos sécios da ANL, reunindo os sécios da Vela com os sdcios do
Remo. A nova base de dados dos socios tera de ser estudada e realizada de modo a permitir uma boa
gestdo dos socios, independentemente da contabilizacio dos créditos e débitos a eles associados, o
que é feito ao nivel contabilistico. Em alternativa, pode-se adquirir servicos on-line de gest3o de socios,
solugdo em estudo.

A base de dados dos sécios e a sua boa gestdo é uma tarefa prioritaria para discutir e decidir em 2021.

Constatou-se que nao ha um conjunto completo de procedimentos administrativos, descritos de per
si nem a atribuicdo da sua responsabilidade e calendarios a uma pessoa da area administrativa.

A estrutura de gestdo e organograma foram alterados no fim de 2020, o que implica que a sua nova
descrigdo seja feita e publicada no inicio de 2021. Foi feita uma proposta que ainda aguarda decisdo
das direcbes da seccdo de Vela e do Conselho Geral.

6 Pessoal e Treinadores de Vela Ligeira
O pessoal da ANL com vinculo contratual foi o seguinte:

2 pessoas com atividade operacional — de janeiro a dezembro

1 pessoa na secretaria — de janeiro a dezembro

1 pessoa na secretaria — de janeiro a novembro, quando saiu

1 pessoa na dire¢do desportiva — de janeiro a dezembro

1 pessoa na coordenacgdo da vela ligeira — entrada em dezembro

Os Treinadores nao tém contrato e 0s seus servigos sdo combinados ao dia ou ao meio dia.

Tivemos contratos com 11 treinadores ao longo do ano, os quais trabalharam 272 dias (272x8=2176
h) nos programas seguintes distribuidos como se indica:

Escola de Vela 35,5%
Clubes do Mar 24,6%
Férias Desportivas 37.3%
Vela Adaptada 2,6%
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Ao longo do ano, o seu trabalho distribuiu-se como se segue.

Dias de Treinadores

70
60
50
40
30

20

10
-
\ Kbt [V

L;E E l I |
B i
fgo Set Out  Nov Dez

Relacdo entre horas de treinador (8h/dia) com alunos.hora (periodo da manhi e periodo da tarde
contabilizados com 3 h cada).

Indicadores

2176 h de treinadores para 5926 alunos.hora, ou seja, cada hora de treinador treina 2,7 alunos em
uma hora.

Numa relacdo contabilizada em dias, temos 272 dias de trabalho de treinadores para 995 dias de
alunos, ou seja, cada dia de treinador treina 3,6 alunos durante 1 hora.

7 Integracao do Clube de Vela do Tejo

As negociagoes entre a ANL e o Clube de Vela do Tejo (CVT) tiveram continuidade e o seu epilogo na
assinatura, em novembro, do Memorando de Entendimento, segundo o qual o CVT ficou com a sua
atividade suspensa, os seus associados transitaram para a ANL com manutengdo de antiguidade e os
seus equipamentos passaram a ser utilizados pela ANL até a sua futura extingdo.

No pressuposto de aprovacao do acordo em discussao, ja em outubro os atletas do CVT obtiveram as
suas licencas desportivas pela ANL e foi ja nesses termos que os velejadores Salvador Batista Fernandes
e Teresa Quartin participaram no Europeu de Optimist.

Tomaram-se decisdes quanto ao funcionamento das escolas e das equipas de competicdo, integrando
os atletas e os treinadores dos dois clubes.

Libertaram-se espacos e alteraram-se os parqueamentos de embarcagdes para acolher 0 aumento da
frota.
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8 Situagdo financeira }\,\-r

A atividade desenvolvida pela sec¢do de Vela da ANL, medida pela soma das Vendas e servigos
prestados com os Outros rendimentos, alcangou em 2020 0 montante de 178.653€, superior em 20%
ao registado em 2019 de 149.001€. ’\ L s

0 valor de subsidios a exploracdo foi de 120.283¢€, (99.150€ em 2019).

é

|

A conta de resultados apresenta para 2020 um EBITDA de 32.533€, (13.049€ em 2019) e um resultado ‘E‘ N
liquido de 19.362€ (5.491€ negativos em 2019). ;//

{

O montante de amortizacdes reconhecido foi de 13.171£, inferior em 5.369€ em relacdo ao ano
anterior.

As rubricas de Fornecimentos e servigos externos com 167.524€ e o de Gastos com pessoal com
92.672€, registaram crescimentos na ordem dos 13% relativamente a 2019.

No final do ano de 2020, as disponibilidades eram de 79.860€, traduzindo um nivel de tesouraria
confortavel.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expresses em Euros)

31 Dez 2020 31 Dez2019 Variagdo %
Rendimentos e Gastos

Vendas e senigos prestados 19202 26 079 -26,37%
Subsidios, doagbes e legados a exploragao 120 283 99150 2131%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =74 -105 -29,52%
Fornecimentos e senigos extemnos -167 524 -148 185 13,05%
Gastos com o pessoal 92672 -81 350 13,92%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -2735 -445 514.61%
QOutros rendimentos 159 451 122922 29,72%
Outros gastos -3398 -5017 -3227%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 32533 13049 149,31%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagao -13171 -18 540 -28,96%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 19 362 -5 491 -452,61%
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos (EBT) 19 362 -5491 -452,61%
Imposto sobre o rendimento do periodo P
Resultado liquido do periodo 19 362 -5 491 -452,61%

9 Agradecimentos

E com todo o gosto e grande reconhecimento da importancia para a nossa atividade que agradecemos
aos patrocinadores que nos acompanharam neste ano de 2020:

- a Generalli Seguros, patrocinador institucional que continua a oferecer aos nossos associados
condig8es privilegiadas de seguros e nos apoia nas regatas com o seu nome;

- a Camara Municipal de Lisboa pelas suas cruciais contribuigbes para a manutencio das nossas
instalagGes e pela sua iniciativa de grande impacto nos jovens da cidade que sdo os Clubes de Mar;
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- ao IPDJ pelo apoio na aquisi¢do de embarcacdes lazer Bahia, a concretizar em 2021;

- A um conjunto de institui¢es que colaboraram positiva e construtivamente com a nossa atividade e
que nos ajudam e enquadram na nossa cidade: Administracdo do Porto de Lisboa, Capitania do Porto
de Lisboa, Federacdo Portuguesa de Vela e a sua delegacdo regional do centro ARVC e a Junta de
Freguesia de Belém;

- ao Clube Naval de Sesimbra que sempre nos recebe com amizade e nos apoia nas nossa regatas nos
seus mares;

- a Dinamis Globe pelo apoio na aquisicdo de material informatico;
- a Sociedade Luso-Helvética pelo apoio a aquisicdo de embarcac¢io de vela adaptada;

Também agradecemos aos patrocinadores de regatas, cujas contribuicbes permitem manter um
excelente niimero de provas ao longo do ano e uma alta qualidade:

-PROMENDO, em homenagem aos nossos antigos sdcios Pedro e Ernesto Mendonca;

- a Fundagdo Champalimaud, nossa vizinha em Belém e que afirma assim as vantagens das praticas
desportivas e saudaveis da nautica;

- aos Pilotos da Barra e Liscont, parceiros na nautica e do Tejo onde todos velejamos;

- a Administracdo do Porto de Lisboa que, além de nosapoiar com as cedéncia de espacos e instalagdes,
também patrocina uma das regatas mais frequentadas no ano;

- a0s nossos associados, que neste ano dificil apoiaram financeiramente a ANL;

- a0 Sr. Jacinto Alves, concessiondrio do nosso restaurante, que apoiou gastronémica e gostosamente
a nossa ultima regata do ano, a regata do Natal.

Finalmente e com a maior importéncia, agradecemos aos funcionérios da ANL, que s3o os alicerces do
clube, a sua enorme dedicagdo e o seu trabalho, bem como a todos os colaboradores que se cruzam
connNosco e permitem o sucesso da nossa atividade.

A Dire¢do da Secgdo de Vela e Motondutica da Associacdo Naval de Lishoa,

Presidente: Eduardo José Rosa Guimardes Marque | —ﬁ
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Vice-Presidente: Pedro Manuel Douwens ~ ~=S_ g
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o
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Diretores: Diogo Figueiredo Marques da Silva Pereira;

Gabriel Maria Simplicio Baptista Fernandes;
Luis Miguel Guerra Vieira; ) q — vy
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Alexandre Toscanelli de Oliveira; UWlasetne

Antonio S. Carvalho Fernandes %VW‘/{/
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